SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO CURADORES

RESOLUCAO N° 02/2025

Dispbe sobre a regulamentagdo do monitoramento
de recomendac0es emitidas pela Coordenadoria de

Controle Interno da Universidade Federal da Bahia
(UFBA).

O Conselho de Curadores da Universidade Federal da Bahia (UFBA), no uso de suas
atribuicdes e competéncias conferidas pelo Estatuto desta Universidade, considerando a
deliberagdo extraida da reunido do Conselho de Curadores realizada em 16 de outubro de 2025 e:

* Instru¢do Normativa n° 3/2017 CGU;

* Nota Técnica n® 2.425/2021/ CGPLAM/SFC;

e Portaria n° 3.805/2023, de 21 de dezembro de 2023, da Controladoria-Geral da Uniéo
(CGU) - Anexo I,

e Acérdado n° 843/2023-TCU-Plenario;

* Manual de OrientacBes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (MOT);

» Parecer do/a Conselheiro/a Horacio,

RESOLVE:
Art. 1° Aprovar a regulamentacdo das atividades de monitoramento de recomendagdes emitidas
pela Coordenadoria de Controle Interno (CCI), nos termos estabelecidos no documento em

anexo, o qual é parte integrante e inseparavel.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo no site dos Conselhos
Superiores.

Maiana Brito de Matos
Presidente do Conselho de Curadores/UFBA



REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE MONITORAMENTO
DE RECOMENDACOES DE AUDITORIA INTERNA

Capitulo |
DOS ASPECTOS GERAIS E ESTRUTURANTES

1.1 - Este Regulamento dispde sobre a estrutura basica, procedimentos e regras gerais para o
monitoramento das recomendacOes emitidas pela Coordenadoria de Controle Interno (CCI) da
Universidade Federal da Bahia.

Secéo |
Dos significados

1.2 - Para efeitos deste Regulamento, entende-se por:

| - recomendacdo: uma sugestdo de agdo, de fazer ou ndo fazer, decorrente de um trabalho de
auditoria realizado pela CCI para adequar uma pratica a um critério estabelecido, melhorar um
processo ou implantar ou aperfeicoar controles internos.

Il - monitoramento: acles, praticas ou atividades adotadas pela CCl (UAIG), organizadas e
integradas as demais competéncias desta UAIG, a fim de verificar se as medidas implementadas
pela Unidade Auditada estéo de acordo com as recomendacgdes emitidas pela UAIG.

Il - manifestacdo formal: comunicacdo enviada pela Unidade Auditada diretamente a CCI por
documento fisico ou eletrénico, via e-mail, processos ou sistemas.

IV - unidade avaliada: 6rgdo administrativo ou académico da estrutura organizacional da UFBA
identificada na recomendacdo de auditoria como responsavel por processo organizacional objeto
de uma agdo de auditoria da CClI;

V - unidade auditada: 0 mesmo que Unidade Avaliada.

VI - Relatério de Monitoramento de Auditoria (RMA): relatério que contém informacdes e
dados sistematizado e periddicos sobre a dindmica do monitoramento das recomendacdes
emitidas pela CCI.

VIl - Responsabilidade vinculada: responsabilidade prépria de dirigente que sobre este recai
quando do exercicio de cargo para implementacdo de recomendacgdo emitida pela CCI.

1.3 - As etapas do processo de monitoramento serdo registradas em planilhas eletronicas ou
sistemas informatizados, possibilitando a formacdo de um banco de dados para que as
informacdes se mantenham atualizadas e disponiveis, bem como os registros de cobrangas
formais e periddicas feitas aos gestores por parte da CCl para a implementacdo da
recomendagéo.

1.4 - O monitoramento tem por objetivos:

| - a eficiéncia e a racionalizacdo das agdes de controle;

Il - melhoria dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos;
I11 - agregar valor a gestéo;

IV - fortalecer a transparéncia ativa da instituicao.



Secao 11
Da segregacao de responsabilidades

1.5 - Cabe a(o) dirigente em efetivo exercicio do oOrgdo implementar a
recomendacdo, independente da data de sua emissdo ou de prazo da mesma, exceto se a
implementag@o requerer agdo ou providéncia personalizada (pessoal) de dirigente anterior.

1.6 - Far-se-a segregagdo de responsabilidade por implementagdo de recomendagdo quando:

I - a recomendag@o emitida conter explicita vinculago a dirigente pela providéncia ou agdo a ser
adotada para a efetiva implementagio.

IT — competéncia ou responsabilidade formalmente atribuida ao(d) servidor(a) ou dirigente por
superior hierarquico ou delibera¢do de instancias colegiada superior.

IIT — competéncias ou responsabilidade expressamente atribuida por legisla¢des e norma.

1.7 - A responsabilidade vinculada néo se transfere entre dirigentes.

1.8 — Todo(a) dirigente estara responsavel de adotar providéncias administrativas/logisticas para
implementar recomendac¢do de responsabilidade vinculada a dirigente anterior, quando este
subsidiar com dados e informagdes para tal proposito.

Capitulo 11
DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO

2.1 - A atividade de monitoramento, realizada de forma sistematica, independente e objetiva,
efetivar-se-4 por meio das seguintes agdes:

I - comunicagdo formal, sistematica e periodica com o/a(s) gestor(s) responsavel(is) pela
implementagdo da(s) recomendagdo(des);

IT - estabelecimento de negociacdo com o/a(s) gestor(s) auditado para atendimento das
recomendagdes e respectivos prazos;

IIT - gerenciamento e controle de dados e informagdes relativas ao estoque de recomendagdes
pendentes de implementa¢do (em monitoramento).

IV - avaliagdo e tratamento de documentos e informagdes apresentados pelos/as gestores/as em
relacdo as recomendagdes pendentes de atendimento sob sua responsabilidade;

V - elaborag@o de informacgdes técnicas e gerenciais sistematizadas e padronizadas, inclusive sob
a forma de relatorio técnico, para subsidiar decisdes e divulgar resultados.

2.1.1 - O que se estabelece nos incisos de I a III deste item deve ocorrer por meio de sistemas
especificos de comunicagdo institucional ou diretamente por reunides com os responsaveis pelas
recomendagdes, quando se deve apresentar caracteristicas e situagdo das recomendagdes para
subsidiar discussdes com o avaliado e tomar decisdes que avancem nas etapas estabelecidas no
processo de monitoramento.

Secao I
Dos ciclos de monitoramento

2.2 - As atividades e ac¢des de monitoramento constantes no item 2.1 serdo organizadas e
programadas dentro de ciclos de trabalho, definidos em periodos iguais, sucessivos e continuos, e
decorrentes e vinculados aos planejamentos anuais da CCL



2.3 - As ac¢des de monitoramento de recomendagdes emitidas pela CCI serdo organizadas em 3
(trés) ciclos gerenciais correspondentes ao 1°, 2° e 3° quadrimestre do ano, respectivamente, os
quais devem contemplar:

I - Comunicag¢@o a Unidade Auditada das recomendagdes pendentes de implementagio;

IT — Avaliagdo e decisdo sobre afirmagdo de implementacdo de recomendagdes;

IIT — Realizagdo de testes, quando couber.

2.3.1 - No més apos o fim de cada ciclo sera apurado dados e informagdes relativos as
respectivas ocorréncias e resultados, em especial sobre:

I - movimentagdo e estoque de recomendagdes;

II - fatos ocorridos no periodo compreendido do ciclo em relagdo as agdes para a implementacdo
das recomendagdes.

III - contexto e acumulado das recomendag¢des das auditorias.

Secao 11
Dos prazos

2.4 - O prazo de atendimento da recomendacgdo expedida pela CCI sera definido inicialmente
com base em acordo entre a CCI (Equipe de Auditoria) e o(a) gestor(a) ao qual o Relatorio de
Auditoria foi remetido.

2.4.1 - A definigdo de prazo serd especifica de cada recomendagio.

2.4.2 - A defini¢cdo do prazo inicial para atendimento da recomendacdo observara, quando da
negociagdo com o/a gestor/a:

I - complexidade da recomendagao;

IT - competéncia plena ou parcial para implementar a recomendagao;

IIT - recursos disponiveis para a efetividade de implementagido da recomendagio.

2.5 - O prazo para implementacido de cada recomendagdo emitida pela CCI devera constar no
Plano de Providéncias Continuo (PPC).

2.6 - Podera ser concedido novos prazos (prorrogagdo) para implementagdo da recomendagdo se
solicitado pelo(a) gestor (a) com devidas justificativas.

2.6.1 - A concessdo de novo prazo se atera exclusivamente na justificativa apresentada no
respectivo pedido de prorrogacio.

2.6.2 - A solicitag@o de prorrogacgdo de prazo para atendimento da recomendagdo deve:
I - ser formal e justificadamente solicitada a CCI,

IT - conter providéncias adotadas para o atendimento da recomendag@o;

III - ser igual ou inferior ao inicialmente negociado.

2.6.3 - A concessdo de prazos para implementagdo de recomendagdo terd como limite o
estabelecido no inciso I1I do item 2.9.6.2.

2.7 - Excepcionalmente a CCI concederd, de oficio, novo prazo (prorrogagdo) para
implementacdo da recomendacao se:

I - a CCI dar causa a interrupgdo de a¢des que impliquem diretamente na implementacdo da
recomendacao;



Il - fato ou ocorréncia extraordinaria de conhecimento publico, alheios ao controle do(a)
gestor(a) responsavel, impedir ou dificultar diretamente a implementacdo da recomendacéo por
este(a).

2.8 - Extinto o prazo inicial acordado ou as prorrogacGes feitas dentre dele, considerar-se-a a
recomendacdo na situagdo de “vencida” até quando houver monitoramento, cancelamento ou
implementacéo.

Secéo 111
Da situagdo das recomendag0es

2.9 A recomendacdo emitida pela CCI serd classificada em uma das seguintes situagdes:
| - Implementada.

Il - Em monitoramento, no prazo.

Il - Em monitoramento, vencida.

IV - Inativa por assunc¢ao de risco expressa.

V - Inativa por assunc¢éo de risco tacita.

VI - Cancelada por perda do objeto da recomendagéo.

VII - Cancelada por inconsisténcia técnica da recomendagao.

2.9.1 - Quando a recomendag&o for registrada como inativa a mesma deixara de ser monitorada
pela CCI.

2.9.2 - Considera-se implementada a recomendacdo quando for constatada, de forma ativa ou
passiva, a adocdo de uma prética, ato ou acdo do/a gestor(a) que atende em todos os aspectos a
recomendac&o emitida.

2.9.2.1 - Far-se-a registro de implementacdo ativa quando a CCI constatar o cumprimento da
recomendacdo quando das suas atividades de rotina de monitoramento garantida as evidéncias
correspondentes.

2.9.2.2 - Far-se-a registro de implementacdo passiva quando o/a dirigente informar e apresentar
as evidéncias a CClI da referida implementagéo.

2.9.2.3 - Recomenda-se, para fins de controle e apuracdo de resultados gerenciais, a classificacéo
da situagdo de em cumprimento parcial de recomendagdo, cabendo, se adotada, classificagéo
proporcional ao montante de atendimento da recomendacéo.

2.9.3 - Serd registrada como recomendacdo em monitoramento aquela que ndo foi
implementada, cancelada ou inativada.

2.9.4 - Seré registrado como recomendacdo inativa por perda de objeto quando o(s) critério(s) ou
0(s) objeto(s) de auditoria utilizado(s) para a emissdo da recomendagdo ndo mais subsiste.

2.9.5 - Seré registrado como recomendacao inativa por inconsisténcia técnica-estrutural quando
as seguintes situagcdes forem verificadas:

| - for constatada falha ou erro técnico ou na estrutura da redacdo da recomendagdo que implique
na impossibilidade da sua implementagéo;

Il - incompeténcia da unidade auditada para a implementacdo da recomendacao;

I11 - significativa perda de potencial de agregar valor ou risco ao objeto de auditoria avaliado.

2.9.5.1 - Para o caso do inciso Il do item 2.9.5 a decisdo do encerramento sera efetivada se
atendido pelo menos dois dos seguintes fatos:

| - arecomendacéo estiver vinculada a objeto de auditoria classificado no menor nivel de risco
associado.



IT - ter transcorrido dois anos sem nenhuma providéncia pratica para a implementagao; e
IIT - inexisténcia de beneficio financeiro.

2.9.5.2 Além das situagdes mencionadas neste item superior devera ser observado, para subsidiar
a deliberacdo de encerramento, o comprometimento das caracteristicas desejaveis para as
recomendagdes definidas no item 5.6.1 do Manual Técnico das Atividades de Auditoria Interna
da Controladoria-Geral da Unido.

2.9.6 - Sera registrado como recomendagdo inativa por assungdo de risco quando a
recomendacdo ndo for implementada por decisdo (expressa) ou de forma tacita.

2.9.6.1 Considera-se assun¢do de risco expressa quando houver comunicagdo do(a) gestor(a)
responsavel pela recomendagdo de que ndo a implementara através do Termo de Assuncdo de
Risco.

2.9.6.2 - A assuncdo de risco tacita sera registrada apos deliberagdo do CC por demanda da CCI,
quando comprovada a ocorréncia de qualquer das seguintes situagdes:

I — inexisténcia de manifestacdo do/a gestor(a) responsavel pela implementacdo da
recomendacdo no prazo de 2 anos a partir da data do vencimento do prazo para atendimento da
respectiva recomendagao.

IT - nd3o implementacdo da recomendagdo em até 3 anos da data de sua emissdo e verificado
apenas providéncias de prorrogacdo de prazo para atendimento.

IIT - ndo implementacdo da recomendagdo em até 5 anos, da data de sua emissdo, independente
de providéncias parciais adotadas para a implementag@o ou da existéncia ou nao de solicitagdes
de prazos.

2.9.6.3 - Caso ndo ocorra a implementa¢do de recomendagdo por assungdo de risco expressa € o
risco for classificado em um dos dois ultimos niveis da Matriz de Risco adotada pela UFBA, a
CCI discutira o assunto com a Administragdo Central da UFBA para conhecimento do fato.

2.9.7 - Far-se-a registros, para fins de controle e acompanhamento, da implementagdo parcial de
recomendagdes.

Capitulo 111
DOS INDICADORES E RESULTADOS

Secao I
Dos indicadores

3.1 - Instituir-se-4 indicadores para fins de controle e monitoramento da eficiéncia e eficacia da
gestdo da atividade de monitoramento de recomendagdes emitidas pela CCL

3.1.1 - Os indicadores com suas variaveis, formulas e parametros serdo definidos pela CCI em
até 60 dias da vigéncia deste Regulamento por meio de normativo interno.

3.1.2 — Os indicadores devem atender, ao menos:
I - simplicidade.

IT — objetividade.

IIT — mensurabilidade;

IV — custo-efetividade.



Secéo Il
Dos resultados

3.3 - Os resultados da acdo de monitoramento das recomendacdes emitidas pela CCIl serdo
apurados de forma sistematica e continua.

3.4 - A CCI elaborara Relatorio de Monitoramento de Auditoria (RMA), de natureza gerencial,
correspondente a cada ciclo de monitoramento, contemplando, no minimo, informagdes sobre:

| - elementos de identificagdo técnica para fins de classificacdo, controle e arquivamento do
RMA.

Il - acBes de monitoramento realizadas e planejadas (PAINT).

Il - variagdo quali-quanti do estoque de recomendagdes pendentes de atendimento;

IV - fato(s) relevante(s) que interferiu(ram) no atendimento ou ndo da recomendacdo por parte
do(a) gestor(a).

V - histérico de dados e informagdes (resultado) do ciclo anterior.

3.5 - Os RMA serdo enviados a Administracdo Central da UFBA ou 6rgao que esta indicar para
conhecimento.
Capitulo IV ]
ASPECTOS GERAIS E TRANSITORIOS
4.1 - Para fins de atendimento as instruces do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e subsidio a emissdo dos relatdrios gerenciais da CCI, sera realizada a
contabilizacdo de beneficios das recomendagdes implementadas.

4.2 - Os indicadores estabelecidos neste Regulamentoo serdo utilizados para o PGMQ da CCI.

4.3 - Adotar-se-a a data de 1/jan./2026 para fins de célculo dos indicadores e da contagem de
prazos do item 2.9.6.2.

4.4 - O Termo de Assuncdo de Risco (TAR) terd formato padrdo e elaborado e disponibilizado
pela CCI.

4.5 - Sera dada publicidade no site da CCl do estoque de recomendagdes pendentes de
implementacdo na periodicidade estabelecida para os ciclos de monitoramento.

JERONIMO ROSARIO TANAN PEREIRA
Coordenador de Controle Interno

Aprovado pelo Conselho de Curadores.

Auditorio da Biblioteca Universitaria de Saude/UFBA, em 16.10.2025.

MAIANA BRITO DE MATOS
Presidente do Conselho de Curadores
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