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 Em 2024, a Universidade Federal da 

Bahia permaneceu firme na sua missão 

de produzir e disseminar ciência, 

tecnologia, arte e cultura, acolhendo as 

diversas demandas da sociedade, 

mantendo a qualidade das suas 

atividades de ensino, pesquisa e 

extensão ao formar pessoas em um 

ambiente em que prevalece a 

diversidade, a reflexão crítica, a solidez 

científica e a excelência acadêmica, 

amparada em valores humanísticos e 

democráticos.  

 

É notável o êxito da UFBA em se 

consolidar entre as principais 

Instituições de Ensino Superior 

Públicas do Brasil, não obstante os desafios como os bloqueios orçamentários de emendas 

e a reprogramação dos limites de empenho de recursos, verificados em 2024, que foram 

motivos de grande preocupação, uma vez que impactaram em áreas como assistência 

estudantil, infraestrutura e obrigações contratuais. Do mesmo modo, apesar dos avanços 

registrados nos últimos dois anos, especialmente no que concerne ao ambiente de diálogo 

e respeito à autonomia das instituições, permanecemos com um orçamento muito aquém 

das nossas necessidades e capacidades. 

 

A superação desses desafios possibilitou que a Universidade Federal da Bahia 

alcançasse resultados significativos em seus índices e avaliações. Em 2024, alcançamos 

a nota 5, o conceito máximo no Índice Geral de Cursos (IGC), principal instrumento 

oficial de avaliação da qualidade da educação superior do país. Obtivemos também 

resultados importantes nas avaliações de entidades internacionais que classificam as 

universidades pelo seu desempenho: atingimos a 29ª posição no ranking da Times 

Higher Education Latin América e em 56º lugar entre as melhores universidades da 

América Latina pelo QS Latin America & The Caribbean University 

Rankings.  Estamos, também, entre as 17 universidades brasileiras selecionadas para o 

Academic Ranking of World Universities 2024 (ARWU) que é realizado pela Shanghai 

Ranking Consultancy e lista as melhores universidades pelo mundo. Destaca-se o 

crescimento na produção de artigos científicos em periódicos indexados, de 2.125 em 

2023 para 2.274 em 2024. Além disso, o impacto das nossas publicações foi 82% maior 

do que a média mundial. 

 

No âmbito da internacionalização, foram firmados importantes acordos com instituições 

de outros países, passando de 48 no ano de 2023, para 112 em 2024, o que possibilitou 

atingirmos o número de 95 discentes da UFBA em outros países e 61 discentes 

estrangeiros em cursos da UFBA. Ainda nesse campo, foram consolidadas ações do 

Instituto Confúcio, fruto da parceria da UFBA com a Fundação Chinesa de Educação e 

com a Shanghai University (SHU), com o oferecimento de cursos de mandarim e a 

participação da UFBA no Festival Brasil China ocorrido nas dependências daquela 

Universidade.  

MENSAGEM DO REITOR 



 

 

 

Em 2024, dentre todas as áreas do conhecimento, a UFBA ofereceu 110 cursos de 

graduação, 91 programas de pós graduação, 68 de Mestrado Acadêmico, 19 de Mestrado 

Profissional, 62 de Doutorado Acadêmico e dois Doutorados Profissionais, oito 

graduações EaD, cinco cursos Lato Sensu Presenciais e nove cursos Lato Sensu EaD, 

além de 245 participantes de Residências Pedagógicas. Em 2024 matriculamos 4.878 

ingressantes na graduação e 2.398 na pós-graduação. Isto demonstra o profícuo trabalho 

do conjunto das unidades universitárias e dos dirigentes, a importância dos programas e 

ações desenvolvidas no estímulo ao ensino, pesquisa e extensão e a participação efetiva 

de docentes, profissionais técnico-administrativos, terceirizados e o corpo discente da 

UFBA. 

 

Evoluímos significativamente nas ações voltadas para a Transparência Ativa e no Acesso 

à Informação o que possibilitou à sociedade, à comunidade em geral, acesso aos dados da 

nossa Instituição em tempo real em conjunto com as ferramentas disponibilizadas pelo 

Governo Federal. Destacamos, nesse ínterim, a reformulação do sitio oficial da UFBA na 

internet bem como dos demais órgãos da administração central, e a implementação de 

novas tecnologias em especial a da ferramenta de BI – Business Intelligence para a criação 

de painéis interativos, ações que estão em consonância com as evoluções tecnológicas e 

em especial com o uso ético e correto da Inteligência Artificial no âmbito da 

Universidade. 

 

Ainda sobre as novidades tecnológicas, foi apresentado o primeiro robô humanoide da 

UFBA, denominado ARTHuR FrancSTEAM, que foi projetado no Instituto de 

Geociências para a utilização em múltiplas áreas, como monitoramento ambiental, 

tecnologia assistiva, além de atividades acadêmicas com aplicação desde a área de dança 

à de matemática, ampliando assim, as possibilidades de pesquisa e inovação na nossa 

Universidade. A UFBA firmou 364 novas parcerias institucionais executadas nas áreas de 

pesquisa, ensino e extensão, trazendo resultados significativos para as áreas acadêmicas 

e administrativa, bem como para a sociedade de modo geral. Vale destacar, nesse 

contexto, a celebração da parceria com o Instituto de Astronomia Brito Castelo Branco - 

IABCB e a Associação de Astrônomos Amadores da Bahia que deu origem ao primeiro 

Planetário de Salvador, uma doação de Francisco Lacerda Brito, ex-aluno da UFBA, em 

funcionamento no Campus de Ondina sob a direção do Instituto de Física.  

 

Na esfera das ações afirmativas, reafirmamos o nosso compromisso com as vagas de 

cotas, sendo que, no processo seletivo para vagas reservadas aos candidatos Índios 

Aldeados, Moradores das Comunidades Remanescentes dos Quilombos, Pessoas Trans 

(Transexuais, Transgêneros e Travestis), Refugiados/Imigrantes e TAEs (Técnicos-

Administrativos em Educação), foram ocupadas 42% das vagas. Em 2024, foi criado o 

programa Parfor Equidade UFBA com novas licenciaturas oferecidas que reforçam a 

política de educação com inclusão. Dessa forma, foram ofertados dois novos cursos a 

partir do segundo semestre de 2024: a Licenciatura Intercultural Indígena e a Licenciatura 

em Educação no Campo.  

 

No primeiro semestre de 2024 foi instituída a Câmara Permanente de Prevenção, 

Acolhimento e Enfrentamento às Situações de Assédio Moral, Sexual e Todas as Formas 

de Discriminação, ratificando o compromisso da UFBA com o enfrentamento do assédio, 

da discriminação e outros comportamentos abusivos, alinhado com as recomendações da 

Controladoria Geral da União e do Plano Federal de Prevenção e Enfrentamento do 



 

 

Assédio e da Discriminação. A iniciativa busca criar em nossa Universidade um ambiente 

organizacional mais seguro, inclusivo e ético, com foco na formação, sensibilização e no 

acolhimento. A UFBA reafirma sua vocação de ser uma instituição cada vez mais 

acolhedora e inclusiva ao implementar o Programa de Saberes Tradicionais – Notório 

Saber, fortalecendo, assim, projetos que sedimentam sua missão de oferecer educação de 

qualidade com a contratação de professores detentores de saberes tradicionais, artísticos 

e culturais para atuarem nas mais diversas áreas de conhecimento.  

 

Realizamos a 9ª edição do Congresso UFBA que teve como tema Universidade, Ciência, 

Cultura, Arte e Democracia, com mais de 14 mil inscritos. Durante os seus quatro dias de 

atividades foram apresentados mais de 3 mil trabalhos em 900 mesas de discussões, com 

debates sobre variados temas, entre a comunidade acadêmica e a sociedade civil, além de 

200 apresentações artísticas e culturais. Destacamos ainda o lançamento da Cátedra 

Gilberto Gil de Estudos da Cultura. O evento contou com a presença do homenageado 

que se graduou no Curso de Administração da Universidade no ano de 1964. A criação 

dessa Cátedra visa não apenas estimular atividades e estudos no campo da cultura, em 

especial nas áreas da gestão, produção, curadoria, organização e políticas culturais, tendo 

abrangência nacional e internacional, mas também se constitui em uma resposta política 

a todo e qualquer intento autoritário e obscurantista que ouse querer calar a universidade 

e que ouse afastá-la da sua permanente missão de fazer florescer uma cultura que evoque 

diversidade, paz e solidariedade.  

 

Por fim, observamos que, neste relatório, buscou-se apresentar os avanços da nossa 

UFBA no ano de 2024, suas perspectivas e seus alcances, tendo como referência os 

valores ético-institucionais, e o cumprimento da legislação vigente, articulando 

excelência acadêmica e relevância social. 

 

 

Viva a UFBA! 

 

 

Professor Paulo César Miguez de Oliveira 

Reitor da UFBA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

O Relatório de Gestão da UFBA é um importante instrumento de gestão, transparência e 

prestação de contas. É uma ferramenta de comunicação que objetiva mostrar os resultados 

alcançados pela Universidade junto à sociedade, à comunidade universitária e aos órgãos 

de controle informações. Busca-se de forma integrada e transparente, destacar as 

estratégias e diretrizes institucionais, associadas aos instrumentos de governança, 

eficiência e sustentabilidade, que contribuíram para o alcance das atividades finalísticas 

da UFBA, ensino, pesquisa e extensão ao longo do exercício de ano de 2024. 

 

As Ações de Sustentabilidade da UFBA em 2024 merecem destaque sobretudo por 

estarem alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), e com a 

Organização das Nações Unidas (ONU). A UFBA junta-se a ODS em seu apelo global à 

ação para proteger a vida, o meio ambiente e o clima, com a aplicação do seu Plano de 

Logística Sustentável (PLS) atrelado a nova Política de Gestão Ambiental UFBA, a 

prática da adoção de Compras e Licitações Sustentáveis e na iniciativa junto à 

comunidade interna da implantação dos programas Plástico Zero e Recicla UFBA bem 

como no estímulo ao uso racional de energia elétrica e consumo de água. Cabe a UFBA, 

enquanto Instituições pública de Ensino Superior alinhar as ações de toda comunidade: 

docentes, discentes, técnicos e terceirizados a se mobilizarem para a realização de 

transformações e mudanças em defesa do meio ambiente e sua diversidade, da cultura, da 

educação e na melhoria da qualidade de vida para todas as pessoas. 

 

Preparado sob a coordenação da Pró Reitoria de Planejamento e Orçamento (PROPLAN), 

este relatório, presta conta em forma de relato integrado e em uma linguagem cidadã à 

comunidade UFBA e à sociedade brasileira sobre as realizações da gestão da 

Universidade Federal da Bahia no ano de 2024, como um compromisso de todos por uma 

universidade cada vez mais inclusiva e aberta às interações com a realidade da nossa 

cidade, do nosso país e do mundo. Sendo assim é importante destacar que este material é 

interativo e que no decorrer da sua leitura, é possível “clicar nos links” para saber mais 

sobre os assuntos abordados. 

 

 

 

 

Pró-Reitoria de Planejamento e Orçamento / UFBA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INTRODUÇÃO 
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1. A UFBA 

“Criada sob a liderança do médico e Professor Edgard Rego dos Santos em 1946, no 

governo do Presidente Eurico Gaspar Dutra (1946-1951), quando era Ministro da 

Educação Ernesto de Sousa Campos – médico e um dos fundadores da Universidade de 

São Paulo (USP), em 1934 –, a Universidade da Bahia teve seus primeiros anos de 

formação associados a um contexto de renovação do País. O mundo vivia a derrota do 

nazi-fascismo e o crescimento dos movimentos de libertação nacional frente ao 

colonialismo. O País vira o final da ditadura Vargas, a promulgação da Constituição de 

1946 e, na Bahia, tomara posse o governo democrático de Octavio Mangabeira, do qual 

fazia parte o intelectual e grande educador Anísio Teixeira. Tudo isso motivava uma nova 

geração a tomar o conhecimento e a educação como largas vias de transformação e de 

emancipação da sociedade. A Universidade da Bahia foi oficialmente instalada em 2 de 

julho de 1946 no Terreiro de Jesus, na antiga Faculdade de Medicina, palco de 

mobilizações seculares pela implantação de uma Universidade na Bahia, sempre 

ignoradas pelos governos centrais. A escolha de tal data afirma, desde a primeira hora, 

a inserção da Universidade no tecido simbólico da Bahia.  

 

A história da Universidade Federal da Bahia (UFBA) teve início em 18 de fevereiro de 

1808. Nessa data, o Príncipe Regente Dom João VI instituiu o primeiro curso universitário 

do Brasil e criou por Carta Régia a Escola de Cirurgia da Bahia. Ainda no século XIX, a 

Escola incorporou os cursos de Farmácia (1832) e Odontologia (1864), a Academia de 

Belas Artes (1877), o curso de Direito (1891) e a Escola Politécnica (1896). No século 

XX, Isaías Alves criou a Faculdade de Filosofia, Ciências e Letras (1941). E, ao longo de 

sua trajetória, a Universidade Federal da Bahia – denominação que adota em 1965 – irá 

se constituir a partir de múltiplas perspectivas propostas por distintos feitos 

e protagonistas. A linha do tempo que acompanha esse relato destaca os pontos marcantes 

dessa história. Em seus primeiros anos, várias instituições já existentes somaram esforços 

para dar feição à nova Universidade, enfrentando o desafio de montar uma coalizão real. 

Além do núcleo inicial constituído pela Faculdade de Medicina, Escola Politécnica 

(1891), Faculdade de Direito (1897), Filosofia (1941) e Ciências Econômicas (1905), 

logo seria incluída a recém-criada Escola de Enfermagem (1946-47) e anexada a Escola 

de Belas Artes em 1947 (criada em 1877), trazendo não apenas as Artes Plásticas, mas 

também a Arquitetura para o convívio universitário.  

 

Em 1948, deu-se a reestruturação e anexação definitiva da Escola de Biblioteconomia 

(subvencionada desde 1946) e, em 1949, Odontologia e Farmácia, até então setores da 

Faculdade de Medicina (desde 1832 e 1879, respectivamente), ganharam autonomia 

como Unidades Universitárias. Também em 1948, foi inaugurado o Hospital das Clínicas 

(atual Hospital Professor Edgard Santos - HUPES), com 17 enfermarias e 18 clínicas 

e ambulatórios, centro cirúrgico, além de cinco anfiteatros para as atividades de ensino 

e que constituiu uma verdadeira revolução hospitalar para a época. Apesar da 

multiplicidade de feitos e protagonistas, é possível discernir eixos narrativos mais amplos 

ao longo das décadas, que vão acolhendo reverberações e impactos dos grandes temas 

nacionais, vão se entrelaçando com os microfios narrativos de cada parte do organismo 

universitário e, dessa forma, projetam as marcas deixadas por todo esse coletivo que, 

neste “lugar de fala” chamado Bahia, tem demonstrado uma dedicação intensa à causa 

universitária. Uma visão panorâmica desses temas e eixos narrativos nos leva a registrar 

um conjunto de ciclos que, para além da própria identidade, muitas vezes se entrelaçam 

e estabelecem linhas de continuidade.” Conheça a integra do texto da história da UFBA 

aqui.  

https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf
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1.1 CAMPI UFBA 

 

❖ Campus Ondina  

 
▪ Pavilhão de Aula da Federação - PAF I, 

II, III, IV e V  

▪ RU - Restaurante Universitário 

▪ Biblioteca Central Reitor Macedo Costa 

▪ Escola e Hospital de Medicina 

Veterinária. 

▪ Instituto de Computação  

▪ Instituto de Física 

▪ Instituto Geociências  

▪ Instituto de Matemática e Estatística 

▪ Instituto de Química  

▪ Faculdade de Farmácia  

▪ Instituto de Biologia 

▪ Faculdade de Comunicação 

▪ Instituto de Letras 

▪ Instituto de Humanidades, Artes e Ciências Professor Milton Santos. 

❖ Campus Canela 

 
▪ Pavilhão de Aulas dos Canela - PAC 

▪ Escola de Administração e Secretariado Executivo 

▪ Faculdade de Contabilidade 

▪ Faculdade de Educação. 

▪ Instituto de Ciências da Saúde 

▪ Faculdade de Direito 

▪ Faculdade de Medicina 

▪ Escola de Enfermagem 

▪ Escola de Nutrição  

▪ Faculdade de Odontologia 

▪ Instituto de Ciências da Saúde  

▪ Instituto Multidisciplinar de Reabilitação e 

Saúde   

▪ Instituto de Saúde Coletiva  

▪ Instituto de Ciência da Informação  

▪ Escola de Belas Artes  

▪ Escola de Dança  

▪ Escola de Música  

▪ Escola de Teatro  

▪ Galeria Cañizares  

▪ Teatro Martim Gonçalves  

▪ Sala de Arte Cinema UFBA  

 

❖ Campus Federação 

▪ Pavilhão de Aula da Federação - PAF VI 

▪ Escola Politécnica  

▪ Faculdade de Arquitetura e Urbanismo 

▪ Faculdade de Filosofia e Ciências Humanas 

▪ Instituto de Psicologia 
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❖ 2006 – Campus Anísio Teixeira - 

Vitória da Conquista 
▪ Instituto Multidisciplinar em Saúde.  

 

 

 

 

❖ 2018 - Campus Camaçari 

▪ Instituto de Ciência, Tecnologia e Inovação.  

 

 

 

 

 

❖  Unidades Dispersas 

▪ Faculdade de Economia  

▪ Faculdade de Medicina  

 

 

 

 

 

 

 

Acesse o mapa para ver a visualização dos Campi UFBA clicando aqui. 

 

 

 

 

 

 

 

https://aai.ufba.br/campi-unidades-ufba
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2. PLANEJAMENTO E ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 

2.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 

 

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de caráter 

obrigatório para Instituições de Ensino Superior (IES) do país públicas e privadas, 

conforme Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Nesse sentido, o PDI UFBA é o 

documento que apresenta a Universidade Federal da Bahia no que diz respeito a filosofia 

de trabalho, missão, diretrizes pedagógicas e políticas institucionais que orientam suas 

ações, estrutura organizacional e atividades acadêmico-administrativas que desenvolve 

e/ou que pretende desenvolver. Sendo assim, o PDI UFBA é o documento que consolida 

o nosso planejamento em seus diversos eixos de atuação: ensino, pesquisa, extensão, 

gestão, inovação e responsabilidade social. Além disso, o documento é importante para o 

acompanhamento da execução das políticas universitárias nas diferentes áreas e para os 

processos de credenciamento e recredenciamento da Universidade e de seus cursos. O 

PDI tem um papel fundamental para a gestão da Universidade na busca de melhorias e 

resultados, uma vez que nele estão contidas ações a serem desenvolvidas visando a 

alcançar as principais metas institucionais. 

 

Em 2024, o PDI UFBA 2025 - 

2034 foi elaborado e aguarda   

aprovação para 2025. Todas as 

diretrizes delineadas no PDI 

são fundamentadas em uma 

cuidadosa análise do cenário 

futuro, estruturada em torno de cinco grandes eixos de transformação que refletem as 

mudanças mais significativas para a educação superior e a sociedade. Esse exame 

abrangente permitiu à UFBA identificar tanto as oportunidades quanto as barreiras que 

deverá enfrentar, proporcionando uma visão estratégica dos desafios que guiarão as ações 

institucionais na próxima década.  

 

O processo de construção do 

PDI deu origem ao Projeto 

Pedagógico Institucional (PPI) 

da UFBA que será o documento 

estratégico que norteará as 

diretrizes pedagógicas da 

universidade, orientando suas atividades acadêmicas de forma integrada e coesa. 

Complementar ao PDI, o PPI traduz os princípios fundamentais da UFBA em ações 

concretas voltadas à formação de excelência, à pesquisa inovadora e à extensão 

comprometida com o desenvolvimento social. De acordo com o Inciso II do Art. 16 do 

Decreto Nº 5.773/2009, o PPI insere-se no PDI ao concentrar-se nas diretrizes que 

definem a missão institucional, com ênfase nas atividades finalísticas da universidade, 

enquanto o PDI, de caráter mais abrangente, inclui também orientações voltadas à gestão 

dos recursos e às atividades meio da instituição. O PPI, ao promover a articulação entre 

ensino, pesquisa e extensão, constitui o alicerce sobre o qual se edificam as práticas 

pedagógicas da Universidade.  

 

 

https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf
https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/pdi-ufba_2025-2034_versao_conselho.pdf
https://supad.ufba.br/sites/supad.ufba.br/files/ppi_ufba_versao_conselho.pdf
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2.2 ESTRUTURA DE GOVERNANÇA  

Esta estrutura permite o desenvolvimento de processos específicos que contribuem para 

a boa governança, por meio do direcionamento estratégico, envolvimento dos atores da 

comunidade, gestão de riscos, supervisão e avaliação da gestão, promoção da 

transparência e a devida prestação de contas. 
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2.3 INDICADORES DE DESEMPENHO 

 

Indicadores do Tribunal de Contas da União (TCU)  

 

Os indicadores, apresentados através das séries históricas de 2020 a 2024, foram 

calculados utilizando-se o documento de orientação para os cálculos, estabelecido pela 

Decisão TCU 408/2002 e os Acórdãos: nº 1.043/2016 e 2.167/2016. Toda a metodologia 

para os cálculos está descrita no documento “Orientação para o cálculo dos Indicadores 

de Gestão elaborado pelo TCU, SESu/MEC e SFC (Secretaria Geral de Controle Interno). 

Destacamos dois indicadores, o Custo Corrente/Aluno Equivalente e a Taxa de Sucesso 

na Graduação, apresentadas nas figuras, os quais encontram-se no Anexo III juntamente 

com todos os demais indicadores e suas respectivas memórias de cálculo. 

 

Custo Corrente/ Aluno Equivalente - Decisão TCU nº408/2002. UFBA, 2020-2024 

 
 

Observa-se através da série histórica dos últimos cinco anos, uma tendência de 

crescimento no Custo Corrente/Aluno Equivalente da UFBA. De 2021 para 2022 houve 

decréscimos de cerca de 7% e entre 2023 e 2024 um discreto aumento de 1,1% (acima).   

 

Na imagem abaixo, apresenta-se a série histórica do indicador Taxa de Sucesso na 

graduação, e pode-se observar crescimento em relação ao ano anterior, em torno de 6%, 

e uma aproximação da taxa em período anterior a pandemia de COVID-19. 

 

Taxa de sucesso na graduação - Decisão TCU nº 408/2002. UFBA, 2020-2024 

 
 

Em 2024, observa-se um aumento de 3,69% no Grau de Participação Discente com a Pós-

Graduação (GEPG) em relação ao ano anterior.  O GEPG demonstra a intensidade do 

envolvimento discente com a pós-graduação stricto sensu, sendo a proporção de 

matriculados na pós-graduação com relação a todos os alunos matriculados na UFBA 

(graduação e pós-graduação). 

 

22.161,38

24.547,89

22.776,75

25.861,60 26.149,31

20.047,51

22.184,99

20.626,68

23.448,89 23.862,24

2020 2021 2022 2023 2024

Com Hospitais Universitários Sem Hospitais Universitários

39,97 39,23
36,18

43,38
45,98

2020 2021 2022 2023 2024
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Grau de Envolvimento Discente com a Pós-Graduação (GEPG)- UFBA, 2020-2024 

 
 

O Grau de Participação Estudantil (GPE) é um indicador que mede a proporção de alunos 

matriculados em tempo integral na graduação. 

 

O Grau de Participação Estudantil apresentou aumento de 5,94% em 2024 quando 

comparado a 2023. Esse aumento foi percebido pela crescente no aluno de graduação 

tempo integral ao mesmo tempo em que se teve um aumento nos alunos matriculados.  

 

Grau de Participação Estudantil - UFBA, 2020-2024 

 

 
 

 

0,18

0,20 0,20 0,20
0,21

2020 2021 2022 2023 2024

0,64 0,64
0,67

0,70
0,74

2020 2021 2022 2023 2024
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Indicadores de Desempenho Institucional - UFBA 

 

Indicadores de desempenho institucionais anuais apresentados pela Superintendência de Avaliação e Desenvolvimento Institucional 

(SUPAD) no relatório de 2024, ano base 2023. Estes são publicados na página da Transparência UFBA. Para acesso à base de cálculo dos 

indicadores e anos anteriores entre no link: https://transparencia.ufba.br/indicadores-universitarios-0.  

 

SÍNTESE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ESPECÍFICOS DA UFBA 

Denominação 
Índice de 

Referência (*) 

Índice  

Observado (**) 

  Índice de consolidação de atividade de pesquisa - ICAP I 631,06 664,68 

  Índice de consolidação de atividade de pesquisa - ICAP II 10,24 10,10 

  Taxa de inserção da pesquisa no ensino de graduação -    

  TAXA IPEG 

0,80 2,60 

  Índice de expansão da pós-graduação i – EXPPG1 13,96 18,19 

  Índice de expansão da pós-graduação ii – EXPPG2 59,80 55,1 

  Índice de expansão da pós-graduação iii – EXPPG3 47,09 47,48 

  Índice de qualidade dos cursos de graduação - IQGRAD CICLO 4,37 

ANO 4,12 

CICLO 4,47 

ANO 4,82 

  Índice de qualificação do corpo técnico administrativo - IQCTA 3,70 3,73 

Índice de investimento em capacitação do corpo técnico administrativo - INVCAPTA 31,74 32,60 

  Investimento em capacitação pelo docente com afastamento para pós-graduação - INVCAPDOC 13,86 15,29 
Notas: *O atual ciclo do IQGRAD se completará com os dados que o INEp divulgará em 2024. A gestão da UFBA não trabalha com um nível de previsão anual de metas quantificadas. Trabalha-se com a 

expectativa de um crescimento contínuo dos indicadores positivos de desempenho, já que os fatores envolvidos são complexos e difíceis de se controlar.  
DESCRIÇÃO DOS CAMPOS 

Denominação do Indicador- Denominação ou descrição sucinta do indicador; 

Índice de referência – Resultado da última medição do indicador, com indicação em nota de rodapé do mês/ano em que foi realizada; 
Índice observado – Índice alcançado no exercício de referência do relatório de gestão ou na última medição disponível. Nota de rodapé deverá indicar o ano da aferição; 

Periodicidade: Indicar a periodicidade em que o indicador é medido; 

Fórmula de cálculo: Descrição da fórmula de cálculo do indicador

https://transparencia.ufba.br/indicadores-universitarios-0
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3. RESULTADOS DA GESTÃO    

 

3.1 ENSINO 

 

3.1.1 GRADUAÇÃO 

 

No ano de 2024 a UFBA possuía 39.308 estudantes matriculados em cursos de graduação. 

Foram ofertadas 8.518 vagas, sendo 6.170 através do Sistema de Seleção 

Unificada (SISU), 121 em Música e Teatro, 1.263 em Egressos do BI-CPL, 472 em 

Egressos do BI-CPL Extraordinário, 96 em Odontologia e 396 supranumerárias em 

AQTRTaes - Índios Aldeados, Moradores das Comunidades Remanescentes dos 

Quilombos, Pessoas Trans (Transexuais, Transgêneros e Travestis), 

Refugiados/Imigrantes e TAEs (Técnicos Administrativos da UFBA).  

 

Destaca-se também que três novos cursos de graduação foram aprovados, cujas vagas já 

estão sendo ofertadas no Sisu/UFBA 2025. Com estes novos cursos, a UFBA passa a 

oferecer nos campi de Salvador, Vitória da Conquista e Camaçari, 110 cursos de 

graduação (oito dos quais em EAD): 26 cursos de Licenciatura, 77 de Bacharelado, cinco 

cursos de Bacharelados Interdisciplinares e dois Superiores de Tecnologia. Para o ano de 

2025, projeta-se a aprovação de dois novos cursos: Relações Internacionais e Inteligência 

Artificial, os quais já estão com projetos pedagógicos em andamento. 
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Em relação ao SISU, houve 4.878 alunos matriculados, o que corresponde a 79% de 

ocupação das vagas de 98 cursos. Já no processo seletivo Egressos BI – CPL, 

houve 364 alunos matriculados, o que corresponde a 29% de ocupação das vagas.  

No processo seletivo Egressos BI – CPL Extraordinário, houve 143 alunos matriculados, 

o que corresponde a 30% de ocupação das vagas. Quanto ao processo seletivo 

Música/Teatro, teve 77 alunos matriculados, o que corresponde a 63% de ocupação das 

vagas. 

  

No que diz respeito ao processo seletivo para vagas reservadas aos candidatos Índios 

Aldeados, Moradores das Comunidades Remanescentes dos Quilombos, Pessoas Trans 

(Transexuais, Transgêneros e Travestis), Refugiados/Imigrantes e TAES (Técnicos 

Administrativos da UFBA), teve 168 alunos matriculados o que corresponde a 42% de 

taxa de ocupação. Por fim, em relação ao processo seletivo Odontologia, teve 87 alunos 

matriculados, o que corresponde a 90% de ocupação das vagas. É necessário registrar 

que a taxa de ocupação de vagas superou os anos anteriores, mesmo tendo sido 

atravessada por uma greve, devido a mudanças no procedimento de matrícula que a 

tornou mais ágil e inclusiva.  

 

A obtenção da nota máxima na 

renovação do recredenciamento da 

UFBA, bem como no recredenciamento 

de cursos na modalidade EaD, demonstra 

a qualidade dos cursos de graduação e de 

pós-graduação oferecidos pela 

Universidade. Das avaliações de cursos 

ocorridas em 2024, tiveram conceitos 

satisfatórios, ou seja, entre 4 e 5. Com a 

apresentação dos resultados obtidos nas 

avaliações in loco em 2024, destaca-se o 

desempenho positivo dos cursos da 

UFBA nas avaliações in loco realizadas 

pelo INEP.

 

Podemos observar abaixo que considerando a série histórica de 2017 a 2024, o 

desempenho positivo dos cursos da UFBA nas avaliações in loco realizadas pelo INEP, 

sendo que do total de 53 cursos avaliados 92,45% tiveram conceito maior ou igual 

a quatro (4). 

 

Conceitos de avaliações in loco dos cursos da UFBA (2017-2024). 
 

Ano 

 

Cursos Avaliados 
Cursos Conceito < 4 Cursos Conceito = ou >4 

N % N % 

2017 8 2 25 6 75 

2018 10 1 10 9 90 

2019 6 0 0 6 100 

2020 1 0 0 1 100 

2021 0 - - - - 

2022 4 0 0 4 100 

2023 10 0 0 10 100 

2024 13 0 0 13 100 

Total 53 4 7,5 49 92,4 
Fonte: NAACG/PROGRAD (2024) 

 

Atividade relacionadas à gestão da informação e infraestrutura avaliativa 

 

A prestação de informações de avaliação 

foi desenvolvida ao longo do ano a partir 

de demandas internas e externas à 

Universidade com especial ênfase ao 

acompanhamento das visitas do MEC para 

o reconhecimento/recredenciamento de 

cursos.  Em relação ao acompanhamento 

dos cursos de Graduação na Avaliação 
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Externa in loco, no ano de 2024, a UFBA 

recebeu 14 visitas do MEC de avaliações 

para renovação de reconhecimento de 

curso e uma avaliação para 

reconhecimento de curso. Nestas 

avaliações, oito cursos foram avaliados 

com conceito cinco e sete cursos foram 

avaliados com conceito quatro. Cabe 

destacar que os conceitos 4 e 5 são 

conceitos de excelência.  

 

Produção de conhecimento de avaliação institucional da Universidade 

 

Abaixo estão indicados os links onde se encontram os bancos de dados e transparência 

dos resultados em relação à avaliação institucional e que estão divulgados no site: 

www.supad.ufba.br 

 

Fonte: SUPAD/UFBA. 2024. 

 

A disponibilização dessas informações facilita a consulta sobre a avaliação de cursos, 

desempenho docente, trajetória dos egressos e outros aspetos relevantes para a gestão 

universitária. Em 2024, foi realizado o primeiro Exame Nacional de Desempenho de 

Estudantes (ENADE) das Licenciaturas, com a inclusão da Avaliação da Prática (AP), 

além da prova teórica que avalia as competências docentes. Nesta nova configuração, 

estão sendo avaliados até o primeiro semestre de 2025, os 17 cursos de graduação em 

licenciatura da UFBA dispostos na tabela abaixo, com seus respectivos conceitos 

vigentes, correspondentes à edição de 2021 - último exame do qual participaram: 

 

Fonte: NAACG/PROGRAD (2024) *Os cursos de Computação e Música EAD não foram enquadrados em edições anteriores do 

Enade. 
 

http://www.supad.ufba.br/
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Todos os procedimentos relativos ao exame de 2023 foram encerrados em 1 de agosto de 

2024. De acordo com o Cronograma do Edital nº 37/2023 - MEC/INEP, os resultados 

deveriam ter sido publicados até 10 de setembro de 2024, porém ainda estamos 

aguardando a divulgação dos Conceitos 2023 e de demais Indicadores de Qualidade da 

Educação Superior 2023 pelo INEP.  Os últimos resultados publicados dizem respeito ao 

exame de 2022. Dos 82% dos cursos avaliados, em 2022, mantiveram ou subiram para o 

conceito 5, e 18% deles mantiveram ou subiram para o conceito quatro. 

 

Resultado dos cursos avaliadas pelo ENADE – UFBA, 2017-2022 

Ano 
Cursos 

Avaliados 

Cursos Conceito < 4 Cursos Conceito = ou > 4 

Nº % Nº % 

2017 44 19 43 25 57 

2018 13 1 8 12 92 

2019 22 - - 22 100 

2020 - - - - - 

2021 34 2 5,9 32 94,1 

2022 11 - - 100 100 

Total 113 22 19,5 91 80,5 
Fonte: NAACG/ PROGRAD (2023).  

Nota: Considerando os cursos avaliados pelo ENADE, entre 2017 e 2022, observa-se que das 113 avaliações ocorridas no período, 

22% obtiveram conceito menor que 4 e 80,5% conceito maior ou igual a 4, conforme tabela abaixo. Vale ressaltar que em 2020 não 

houve ENADE, devido às restrições impostas pela pandemia da COVID-19. 

 

Matrículas e Ingressantes 2024 

 

A UFBA atuou na organização dos processos seletivos SISU/UFBA 2024 e seis processos 

seletivos internos. Ingressantes pelo SISU somam um total de 5.256 estudantes, e pelos 

vestibulares dos cursos mencionados acima, os dados encontram-se dispostos na tabela a 

seguir: 

 

Ingressantes na modalidade presencial, UFBA, 2024 
Modalidade Quantidade 

SISU 5.256 

Vagas Residuais* 1.132 

Processo Seletivo Próprio** 662 

Outras formas*** 378 

Total  7.428 
 Fonte UFBA 2024. Notas: * conforme edital específico,  

**Musica, Teatro, Odontologia e Egressos de BI,  
*** Decisão Judicial, Transferência Ex Oficio, Convênios 

 

Número de matrículas de candidatos de renda familiar bruta mensal per capita de 

1,5 salários-mínimos, UFBA 2024 

No ingresso através do 

SISU/UFBA da chamada 

regular e 2° chamada para 

matrícula de candidatos de 

renda familiar bruta mensal per 

capita de 1,5 salários mínimos, 

em 2024 primeiro e segundo 

semestres estão dispostos no 

gráfico ao lado. 
 

Fonte: CSOR/PROGRAD 2024 

1.118

324
104 90

841

259
76 65

1º chamada 2º chamada 3º chamada 4º chamada

Selecionados Deferidos na analise de renda
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Processo Seletivo Odontologia UFBA 2024 

O processo seletivo de 

Odontologia/UFBA, em 

2024, os dados da chamada 

regular e demais para 

matrícula de candidatos de 

renda per capita de 1,5 

salários mínimo por semestre 

totalizaram 1.455 candidatos 

inscritos nos dois semestres 

UFBA 2024. 

 

 
 

Fonte: CSOR/PROGRAD 2024 

 

Processo Seletivo Artes/UFBA/ Música por análise de renda, UFBA 2024 

 

No processo seletivo de Artes/UFBA, 

cursos de Música e Escola de Teatro, na 

chamada regular para matrículas de 

candidatos de renda per capita de 1,5 

salário mínimo UFBA 2024, totalizaram 

248 candidatos inscritos e 76 candidatos 

selecionados. 

 

 

 

 
 

Fonte: CSOR/PROGRAD. 

 

Processo Seletivo de Aldeados, Moradores das Comunidades Remanescentes dos 

Quilombos, Pessoas Trans, Imigrantes ou Refugiados m Situação de Vulnerabilidade 

e Servidores Técnicos Administrativos em Educação (Salvador / Camaçari) 

 

Em 2024 a Universidade 

Federal da Bahia nesta edição o 

processo seletivo obteve um 

total de 615 candidatos 

inscritos. Foram selecionados, 

após a avaliação da 

documentação, 136 candidatos 

nas cinco categorias dispostas 

no gráfico ao lado. 

 

 
 

Fonte: CSOR/PROGRAD, 2024 

 

Sobre o processo seletivo de vagas residuais 2024, dos 1.232 candidatos nas duas etapas 

previstas. Na etapa de transferência interna 1.160 candidatos inscritos e foram 

selecionados apenas 586 destes. Já na etapa de reintegração de cursos foram 79 candidatos 

3

7
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1

7

13
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Selecionados Deferidos na analise de renda
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inscritos sendo que destes 62 foram selecionados. Destas vagas reservadas, 50% 

(cinquenta por cento) são destinadas para estudantes oriundos de famílias com renda igual 

ou inferior a 1,5 salário-mínimo (um salário-mínimo e meio per capita). Cabe destacar 

que o processo seletivo de vagas residuais, possui quatro fases, que podem ser melhor 

visualizadas no link https://www.ingresso.ufba.br/vagas-residuais 

 

Como parte do objetivo de melhoria da 

comunicação com público interno e 

externo da UFBA, foram elaborados no 

ano de 2023 e divulgados no início de 

2024 a Cartilha do Estudante e o 

Catálogo de Cursos da Graduação. 

Conheça a nossa cartilha do aluno 

clicando em: https://heyzine.com/flip-

book/a824958a76.html#page/1 

 

 

 

Nosso catálogo de Cursos oferecidos encontra-se disponível no link: 

https://heyzine.com/flip-book/acd64053ca.html#page/46  

 

 

ACOMPANHAMENTO DE ESTÁGIOS UFBA 

 

Em 2024, a UFBA desempenhou um conjunto de ações de apoio e acompanhamento dos 

responsáveis por estágio obrigatório e não obrigatório nas unidades universitárias, 

consultoria e assessoria. Foram feitos 247 contatos, com o objetivo de disseminar a 

política de estágio principalmente na modalidade não obrigatória, o acolhimento de 65 

novas empresas concedentes de estágio conveniadas à UFBA, totalizando 465 no ano. 

 

Modalidades de estágio em 2024, UFBA, 2024 
Modalidade Quantidade 

Obrigatório 2.311 

Não Obrigatório em aprendizagem externa à Instituição 1.341 

Não Obrigatório em aprendizagem interna na Instituição 305 

Total  3.957 
 Fonte: NIC, PROGRAD, UFBA 2024 

  

O programa de estágio não obrigatório tem sido ampliado, sobretudo a partir de 2021, 

com novas ofertas de vagas. A evolução se dá pela expansão universitária que tem 

aumentado a demanda por novos estagiários, com uma quantidade expressiva de 

admitidos, principalmente quando se compara com o ano de 2020, conforme demonstrado 

no gráfico a seguir. 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ingresso.ufba.br/vagas-residuais
https://heyzine.com/flip-book/a824958a76.html#page/1
https://heyzine.com/flip-book/a824958a76.html#page/1
https://heyzine.com/flip-book/acd64053ca.html#page/46
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Evolução da quantidade de estágio não-obrigatório - UFBA, 2024 

 
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024. 

 

 

Em todo o ano de 2024 o quantitativo de vínculos de estágio não obrigatório mantido na 

folha de pagamento foi de 305 estagiários, conforme dados do SIAPE/SIGRH, acessados 

em 06/01/2025, incluindo-se nesse cálculo os 159 estagiários admitidos especificamente 

no exercício 2024. Os demais foram admitidos em anos anteriores.  

 

A relação destes e suas respectivas lotações podem ser encontradas através do link: 

https://sigrh.ufba.br/sigrh/public/portal_ufba/form_busca_estagiario_ufba.jsf;jsessionid

=270D879349CECEF86B169311D4F68BC2.olindinasigrh 
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https://sigrh.ufba.br/sigrh/public/portal_ufba/form_busca_estagiario_ufba.jsf;jsessionid=270D879349CECEF86B169311D4F68BC2.olindinasigrh
https://sigrh.ufba.br/sigrh/public/portal_ufba/form_busca_estagiario_ufba.jsf;jsessionid=270D879349CECEF86B169311D4F68BC2.olindinasigrh
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BOLSAS, PROJETOS E PROGRAMAS DA GRADUAÇÃO 
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• Programa de Monitoria - No âmbito dos 

cursos de graduação, o Programa de 

Monitoria desempenha um papel decisivo 

na promoção da qualidade de ensino, já 

que intensifica a cooperação entre 

estudantes e professores nas atividades 

didático-pedagógicas, ampliando os 

espaços de aprendizagem e qualificando a 

formação discente, além de despertar o 

interesse do estudante pela docência. 

•  Programa de Mobilidade Acadêmica - 

No ano de 2024, por meio do Programa 

de Mobilidade Acadêmica, projeto de 

intercâmbio estudantil em nível de 

graduação. A Universidade que mais 

enviou alunos foi a UFMG com 11 

estudantes e os cursos que mais 

receberam alunos foram Psicologia e 

Teatro, ambos com cinco alunos cada. No 

sentido oposto, sete dos discentes da 

UFBA se deslocaram para vivenciar 

novas experiências universitárias Brasil 

afora. 

• Programa Estudante Convênio 

Graduação (PEC-G) - O Programa 

Estudante Convênio-Graduação teve, no 

ano de 2024, 14 discentes estrangeiros 

neste programa selecionados para a 

graduação, oriundos de diversos países 

como São Tomé e Príncipe, Angola, Cabo 

Verde e Guiné Bissau. Com vistas a 

garantir o desenvolvimento de iniciativas 

de estudantes beneficiários do PEC-G, 

neste ano, houve a ampliação da oferta de 

cursos com a inclusão dos cursos 

noturnos e, consequentemente, o número 

de vagas e do número de estudantes para 

graduação em 2025. 

• Programa Institucional de Bolsas 

de Iniciação à Docência (PIBID) - O 

objetivo “contribuir para o fortalecimento 

da formação de professores em nível de 

graduação e para a melhoria de qualidade 

da educação básica pública brasileira”, “é 

uma ação da CAPES que oferece aos 

estudantes dos cursos de licenciatura a 

inserção no cotidiano das escolas 

públicas de educação básica, de modo a 

participarem ativamente do 

desenvolvimento de projetos de ensino-

aprendizagem.  

• O Programa de Residência 

Pedagógica (PRP) - O PRP abrange 

bolsistas entre discentes e professores da 

Universidade, professores da Rede 

Básica de Ensino (Estadual e Municipal) 

na Capital.  

• Programa de Educação Tutorial 

(PET) - O Programa de Educação 

Tutorial (PET) da UFBA é constituído por 

14 grupos, distribuídos nas diferentes 

áreas de conhecimento, lotados nos campi 

Salvador e Vitória da Conquista.  

• Programa de Revalidação de Diplomas 

de Graduação – Em 2024, a UFBA 

recepcionou e deferiu diplomas de 

graduação dos docentes aprovados em 

concursos da UFBA, como previsto pela 

Resolução CAE 10/2023. Valendo-se de 

sua autonomia didático-científica e 

administrativa, aderiu ao Exame 

Revalida/INEP, para a revalidação de 

diplomas de graduação em Medicina, 

estabelecido pela Resolução CAE 

06/2021. A despeito dessa normativa 

interna, em que a UFBA delega ao 

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas 

Educacionais Anísio Teixeira (INEP) a 

competência para realizar o Exame 

Nacional de Revalidação de Diplomas 

Médicos Expedidos por Instituições de 

Educação Estrangeiras (REVALIDA). 

 

Para conhecer em detalhes os programas clique nos links nos títulos de cada programa. 

 

 

 

 

 

 

https://prograd.ufba.br/programa-de-monitoria
https://prograd.ufba.br/mobilidade-academica
file:///C:/Users/sproplan/Downloads/•%09https:/prograd.ufba.br/pec-g-programa-de-estudantes-convenio-graduacao
file:///C:/Users/sproplan/Downloads/•%09https:/prograd.ufba.br/pec-g-programa-de-estudantes-convenio-graduacao
https://pibid.ufba.br/
https://pibid.ufba.br/
https://residenciapedagogica.ufba.br/
https://residenciapedagogica.ufba.br/
https://pet.ufba.br/
https://pet.ufba.br/
https://prograd.ufba.br/revalidacao
https://prograd.ufba.br/revalidacao
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Relação de processos finalizados pela UFBA de revalidação de diplomas de 

graduação, UFBA, 2024 
Países Deferimento Total  Deferimento Parcial Indeferimento 

Argentina 2 - - 

Benim 2 - - 

Bolívia 2 - - 

Chile - 1 1 

China - 1 - 

Colômbia 5 - - 

Cuba 1 - - 

Espanha 1 - 1 

Estados Unidos - - 1 

França - 1 - 

Peru 1 - - 

Portugal 4 - - 

Reino Unido 1 - - 

República Dominicana 1 - - 

Venezuela 1 - - 

Total 21 3 3 
Fonte: Plataforma Carolina Bori, UFBA 2024. 

 

PARFOR Equidade UFBA 

 

O PARFOR Equidade é uma edição especial do Plano Nacional de Formação de Professores 

da Educação Básica (PARFOR), como uma ação da CAPES e da SECADI, que objetiva 

formar professores em licenciaturas específicas. Nesta edição, a UFBA está ofertando 2 

cursos de formação inicial, aprovados pelo Edital CAPES 23/2023, sendo eles: a Licenciatura 

Intercultural Indígena (LINTER) com 40 cursistas, indígenas e a Licenciatura em Educação 

do Campo – habilitação em Ciências da Natureza (LEDOC) com 30 cursistas, docentes de 

escolas do campo e comunitárias em regime de alternância e integrantes de movimentos 

sociais. Conheça acessando aqui.  
 

Programa UFBA Mostra Sua Cara  
 

Objetiva de facilitar a troca de experiências e informações profissionais 

voltadas aos alunos de escolas do Ensino Médio na Bahia, fortalecendo o 

ensino de graduação e divulgando os valores da universidade. Em 2024, o 

programa esteve presente em 44 escolas, 32 e 12 privadas, impactando cerca 

de 2.500 estudantes do ensino médio. Além das escolas de Salvador e da 

Região Metropolitana, o projeto se expandiu para o interior da Bahia, alcançando cidades 

como Alagoinhas e São Francisco do Conde. Conheça mais sobre o programa aqui.  
  

Reestruturação de Projetos Pedagógicos de Curso ( PPC)  

 

No ano de 2024, foram realizadas a análise técnica e movimentou 47 processos sobre criação 

ou reestruturação de Projetos Pedagógicos de Curso – PPC, tendo sido seis PPCs aprovados 

no Conselho Acadêmico de Ensino. Além disso, emitiu análise técnica sobre propostas de 

alteração curricular isolada de cursos (criação de componentes obrigatórios e optativos, 

inclusão de optativas na matriz curricular do curso, exclusão de componentes curriculares, 

alteração de carga horária, entre outras): 40 processos de inclusão da extensão nos currículos, 

23 deles concluídos; 13 processos de conversão da carga horária básica para múltiplos de 

15h, oito deles concluídos;  44 processos de alteração curricular isolada com diversos objetos, 

27 deles concluídos. 

https://www.ingresso.ufba.br/parfor-equidade
https://prograd.ufba.br/ufba-mostra-sua-cara
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3.1.2 PÓS-GRADUAÇÃO   

 

Em 2024, foram aprovados 11 novos cursos de pós-graduação stricto sensu, sendo um 

doutorado profissional (Música) e um programa profissional de forma associativa 

(ProfComp). Estes novos cursos irão iniciar suas atividades em 2025, a partir do 

reconhecimento dos cursos, a partir da portaria da CNE. O Catálogo de Cursos de Pós-

graduação está disponível em: https://heyzine.com/flip-book/54b8792d3c.html#page/1 

 

 

https://heyzine.com/flip-book/54b8792d3c.html#page/1


20 

 

Evolução do número de cursos stricto sensu, UFBA 2024

 
Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividade Acadêmica (SIGAA-UFBA) 

Nota Explicativa: M = Mestrado, MP= Mestrado Profissional, D= Doutorado, DP= Doutorado Profissional 

 

A UFBA em 2024 matriculou nos cursos de pós-graduação stricto sensu 8.294 alunos, 

sendo 3.999 no doutorado, 3.389 de mestrados acadêmicos e 906 em mestrados 

profissionais, conforme dados extraídos do SIGAA em dezembro 2024. 

 

Número de matriculados em cursos de pós-graduação stricto sensu, UFBA 2024 

Nível 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020 2021 2022 2023 2024 

Mestrado 

Acadêmico 
3.130 3.122 3.866 3.177 3.800 2.530 3.437 3.419 3.434 3.389 

Doutorado 

Acadêmico 
2.665 3.062 3.179 2.994 3.825 3.230 3.858 3.791 3.850 3.999 

Mestrado 

Profissional 
     465 825 848 823 906 

Total 5.978 6.184 7.045 6.171 7.625 6.225 8.120 8.050 8.107 8.294 

EXPPG III % 45 50 45 49 50 52 48 47 47 48 
Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividade Acadêmica (SIGAA) extraído em 12/2024 

EXPPG III- Índice de expansão da Pós-Graduação (participação de doutorandos no total de alunos da pós-graduação)  

*média de 2018.1 e 2018.2, 2019.1 e 2019.2) extraído do SIGAA em 12/2021.  

 

Nota-se que o Índice de Expansão da Pós-Graduação (participação de doutorandos no 

total de alunos da pós-graduação) está estável em 48%, ainda abaixo dos percentuais de 

2020 de 52% de alunos de doutorados nos PPGs. Existe uma tendência de aumento de 

ingressantes de doutorados nos próximos anos com o início dos seis novos cursos de 

doutorado acadêmico e dois cursos de doutorado profissional que estão sendo iniciados.  

 

Analisando a evolução do número de matrículas ativas da pós-graduação, ingressantes e 

não ingressantes de 2014 a 2024, nota-se oscilações no total de ingresso de novos 

discentes até 2023. Entretanto, em 2024, observa-se um maior número de ingressante nos 

últimos 10 anos, com um crescimento de 22% em relação a 2023, mostrando o retorno 

dos ingressantes na pós-graduação no período de pós-pandemia.  
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Evolução do número de matrículas ativas da pós-graduação, ingressantes e não 

ingressantes de 2014 a 2024 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividade Acadêmica (SIGAA-UFBA),2024. 

 

Tivemos 32.529 estudantes ativos. Destes, 14.859 foram matriculados como aluno 

regular e especial nos cursos de mestrado e doutorado ao longo dos dois semestres letivos, 

discriminados na tabela a seguir.  

 

Quantitativo de alunos ativos x matriculados pós-graduação, UFBA 2024 

Período Letivo 
Aluno Regular Aluno Especial Total Geral de Alunos 

Ativo Matriculado Ativo Matriculado Ativo Matriculado 

2024.1 8.033 6.408 8.215 783 16.248 7.191 

2024.2 8.066 6.803 8.215 865 16.281 7.668 

Total 16.099 13.211 16.430 1.648 32.529 14.859 
Fonte: Relatório de quantitativo de discentes ativos/ matriculados por programa no período: 01/01/2024 à 31/12/2024 emitido pelo 

SIGAA em 19.02.2025. 

 

Tivemos 2.917 alunos ingressantes nos cursos de pós-graduação stricto sensu em 2024. 

Destes, 1.942 foram regulares e 975 especiais ao longo dos dois semestres letivos, de 

acordo com a tabela a seguir. 

 

Quantitativo de alunos ingressantes/ novos matriculados pós-graduação, UFBA 2024 

Período Letivo 
Aluno Regular Aluno Especial 

Mestrado Doutorado Mestrado Doutorado 

2024.1 937 533 459 93 

2024.2 300 172 347 76 

Total 1.237 705 806 169 
Fonte: Relatório de alunos de pós-graduação matriculados em 2023 no período: 01/01/2024 à 31/12/2024 emitido 

pelo SIGAA em 19.02.2025. 

 

Os Programas de Pós-Graduação Stricto 

Sensu (mestrado e doutorado) 

recomendados pela CAPES, com nota 

igual ou superior a três, são 

regulamentados pelas agências de 

fomento para a concessão de bolsas de 

estudos. Nota-se que o total de bolsas 

concedidas em 2024, incluindo as Bolsas 

Capes Demanda Social, Bolsas Capes 

PROEX, Bolsas Capes de Programas em 

Rede, Bolsas Capes da Portaria 

155/2022, FAPESB, CNPq, Programa 

1.923 2.090 2.222 2.000 2.126 2.215 1.997 2.234
1.743 1.958 2.398

3.218
3.705

3.962

5.045

4.045

5.410

4.228

5.886 6.315
6.149

5.858

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total Ingresante Total Não Ingressante
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Milton Santos e Programa Carrefour, foi 

de 2.663, alcançando um aumento de 

45% e atingindo o maior patamar de 

número de bolsas nos últimos anos. Este 

aumento significativo decorre do fato de 

da UFBA ter sido beneficiada com dois 

programas específicos em 2022 e 2023, 

quais sejam a Portaria 155/2022 da 

Capes e o Programa Carrefour, que ainda 

vigoraram em 2024. Por fim, a partir de 

2023, o cálculo de bolsas concedidas 

pela FAPESB refere-se não apenas as 

bolsas concedidas no ano corrente, mas 

as bolsas em concessão, e contabilizou 

também bolsas do CNPq e CAPES.

 

Evolução de total de bolsas concedidas a UFBA, 2024 

 
Fonte: SCBA, CNPq, FAPESB e PRPPG-UFBA 

 

 
Evolução dos números de bolsas concedidas pela CAPES* Programa Demanda 

Social 
Nível 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Mestrado 

Acadêmico 
650 775 711 710 665 598 560 676 588 607 

Doutorado 

Acadêmico 
796 718 693 742 635 493 543 609 694 697 

Fonte: www.capes.gov.br SCBA) 

Nota: *Bolsas concedidas incluindo as bolsas utilizadas e as disponíveis. 

 

 

 

Evolução do número de bolsas concedida pelo CNPq 

Nível 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Mestrado 

Acadêmico 
237 136 148 144 123 99 89 68 68 45 

Doutorado 

Acadêmico 
113 107 114 109 110 113 111 101 112 67 

Fonte:www.cnpq.br 
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Evolução do número de bolsas concedidas pela FAPESB, UFBA 2024 
Nível 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024 

Mestrado 

Acadêmico 
205 211 217 217 214 274 282 312 278 

Doutorado 

Acadêmico 
158 158 158 169 151 181 151 441 353 

Mestrado 

Profissional 
12 12 12 12 14 15 24 48 32 

Fonte: www.fapesb.ba.gov.br  

Nota:*Em 2023, foram concedidas 214 novas bolsas de mestrado e 151 novas bolsas de doutorado. A partir de 2023, para uniformizar 
a contabilidade de concessão de bolsas com as demais agências, foi alterada a metodologia de cálculo para a contabilidade de todas 

as bolsas em concessão. Assim, em 2023, a concessão foi de 312 Bolsas de Mestrado Acadêmico, 441 Bolsas de Doutorado e 48 

Bolsas de Mestrado Profissional.  

 

 

Outras bolsas concedidas pela CAPES e programas específicos, UFBA 2024 

Nível 
Portaria 155 

da CAPES 

PROEX 

CAPES 

CAPES 

Programas em 

Rede 

Carrefour 
Milton 

Santos 
Total 

Mestrado 

Acadêmico 
14 125 47 11 3 200 

Doutorado 

Acadêmico 
64 175 80 1 1 321 

Fonte: www.capes.gov.br (SCBA) e PRPPG-UFBA 

 

 

Pós-Graduandos Titulados 

 

Em termos de titulação, em 2024, a 

UFBA titulou 1.067 alunos de pós-

graduação stricto sensu, observa-se um 

aumento do total pós graduados titulados 

de em relação ao ano anterior, conforme 

disposto na tabela abaixo: 

 

 

 
Pós-Graduandos Titulados, UFBA 2024 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividade Acadêmica 

(SIGAA) – dezembro de 2024.

 

 

Taxa de Sucesso da Pós-Graduação 

 

A taxa de sucesso da pós-graduação é calculada 

em função do percentual de ingressantes pelos 

titulados no ano. A imagem ao lado mostra a 

taxa de sucesso da pós-graduação ao no período 

de 2019 a 2024. Os dados mostram que de 2019 

a 2023 a taxa de sucesso variou de 54% (2021 e 

2023) a 60% (2022). Em 2024 a taxa caiu para 

44%, pois apesar de aumento sutil de titulados 

(1%), o número de ingressante foi 22% maior.  

 

 

 

 

 

 

Nível 2023 2024 

Doutorado Acadêmico 368 376 

Mestrado Acadêmico 508 544 

Mestrado Profissional 178 147 

Total 1.054 1.067 

57% 57%

54%

60%

54%

44%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

http://www.fapesb.ba.gov.br/
http://www.capes.gov.br/
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Avaliação da Pós-Graduação na UFBA 

 

Avaliação dos PPGs Acadêmicos e Profissionais da UFBA 

 
Fonte: www.capes.gov.br 
 

Em 2023 foram divulgados resultados finais da avaliação quadrienal da Capes 2017-2020. 

Dos 86 programas  de pós-graduação (PPGs) da UFBA, 9% destes cursos são nota dois, 

50% de cursos nota quatro, 28% de cursos nota cinco, 9% de cursos nota seis e 1% de 

cursos nota sete, além de dois cursos de mestrado aprovados (Conceito A). Foram 

aprovados em 2023 e 2024 o total de cinco novos programas, todos com conceito A. 

Considerando os PPGs com conceito A e nota três, tem-se um total de apenas 14 PPGs, e 

destes apenas três PPGs com nota três são acadêmicos.  

     

Nota-se uma ampliação de 74% de PPGs com notas iguais ou superiores a cinco na 

avaliação da CAPES (2017-2020), pois em 2017 tinha-se o total de 19 PPGs e na 

avaliação de 2020, tem-se 33 PPGs com nota acima de cinco. Em termos de escore médio 

das notas, a partir da avaliação desta quadrienal a UFBA alcança um escore médio de 

4,42, sendo que a meta esperada era 4,2, mostrando um desempenho ainda mais 

satisfatório. A meta estabelecida para a próxima quadrienal é um escore médio de 4,5. 
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Produção Científica 

 

A UFBA é um dos principais polos de produção científica e tecnológica do Brasil, 

consolidando sua relevância nacional e internacional ao longo das últimas décadas. 

Apresentamos um panorama detalhado da produção científica da UFBA, com dados 

abrangendo o período de 2020 a 2024. Elas demonstram o impacto e o crescimento 

contínuo dos pesquisadores vinculados à instituição, fornecendo uma visão ampla sobre 

diversos aspectos como o número de publicações e citações indexadas na base Web of 

Science, o quantitativo de publicações acadêmicas, apresentando uma análise detalhada 

da relação entre a produção individual e institucional, com base nos dados da Plataforma 

Stella Experta. 

 

Produção científica dados quantitativos publicados. UFBA 2024 

Tipo Número 

Trabalhos científicos na Web of Science 1.739 

Citações  2.169 

Fonte: UFBA, Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG),2024. 

 

Evolução da produção científica de pesquisadores da UFBA (Publicações e 

Citações), com dados entre 2020 e 2024 

 

 

 

 

 

 
Fonte: Dados quantitativos do Web of Science, 2024. 

 

Esses dados não apenas reafirmam o compromisso da UFBA com a excelência 

acadêmica, mas também destacam seu papel crucial no fortalecimento da pesquisa 

nacional e no desenvolvimento de soluções inovadoras para os desafios sociais, 

econômicos e ambientais contemporâneos.  

 

Evolução das publicações e citações ao longo na última década (2011-2024) 

 
Fonte: UFBA, Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação (PRPPG), 2024. 

Ano Publicações Citações 

2020 1.795 13.898 

2021 1.923 6.544 

2022 1.472 1.115 

2023 1.187 753 

2024 1.739 2.169 
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O gráfico acima, apresenta a evolução da produção científica da UFBA entre 2011 e 2024, 

com a quantidade de publicações e citações por ano, em acordo com a Web of Science. 

Nota-se um crescimento consistente na quantidade de publicações ao longo dos anos, 

atingindo um pico em 2021 (1.923 publicações). Já em 2024 observa-se uma recuperação 

para 1.739 publicações. 

 

O número de citações apresenta um comportamento mais irregular, com um grande pico 

em 2020 (13.898 citações), reflexo de pesquisas altamente citadas, publicadas em anos 

anteriores. Após esse pico, as citações diminuíram drasticamente, atingindo os menores 

valores em 2023 (753 citações), mas com uma leve recuperação em 2024 (2.169 citações). 

Conclui-se, portanto, que a UFBA tem mantido uma produção científica crescente ao 

longo dos anos, com alguns períodos de queda. O impacto das publicações (medido pelas 

citações) sofreu oscilações, com destaque para 2020, que teve um aumento expressivo. A 

recuperação do número de publicações em 2024 pode indicar um novo ciclo de 

crescimento. A tabela a seguir será apresentado o quantitativo de pesquisadores da UFBA, 

bolsistas de produtividade do CNPq, nas diferentes categorias de bolsas: Sênior (SN), 1A, 

1B, 1C, 1D e 2. 

 

Bolsistas de Produtividade UFBA 
ANO SN 1A 1B 1C 1D 2 Total 

2020 4 16 18 15 28 126 207 

2021 2 14 16 17 - 146 227 

2022 2 14 16 17 32 146 227 

2023 2 15 15 22 27 146 227 

2024 2 15 15 22 27 146 227 

Fonte:  www.cnpq.br – mapa de investimento extraído, 2024. 

 
 

Destaca-se o crescimento na produção de artigos científicos em periódicos indexados, um 

avanço importante para a Universidade.  

 

Produção de artigos científicos em periódicos indexados, UFBA 2024 

 
Fonte: SCIVAL, 2025 
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Além disso, a UFBA ultrapassou a média mundial no que se trata do impacto das 

publicações, com um desempenho 82% maior. Esse crescimento é fruto dos esforços da 

Universidade para elevar o padrão de pesquisa e inovação, que pode ser visto através da 

variação significativa entre 2020 e 2024, colocando a UFBA acima de todas as outras 

universidades brasileiras.  

 

 

Impacto dos artigos científicos da UFBA publicados em periódicos indexados  

 
Fonte: SCIVAL, 2025. 
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Comparação com IEs brasileiras 

 

 

 

Programa Institutos Nacionais de Ciência, Tecnologia e Inovação – INCT 

 

O Programa Institutos Nacionais de Ciência, Tecnologia e Inovação (INCT) destaca-se 

como uma das mais importantes iniciativas de fomento à ciência e tecnologia no Brasil, 

desempenhando um papel crucial na promoção da produção científica nacional. Este 

programa é caracterizado pela execução de grandes projetos de pesquisa de longa 

duração, desenvolvidos por meio de redes de cooperação científica de alcance nacional e 

internacional. Ele reúne pesquisadores e bolsistas de diversas áreas do conhecimento, 

com o objetivo de impulsionar projetos de elevado impacto científico, apresenta -se 

abaixo os sete programas atualmente sediados na Universidade Federal da Bahia (UFBA) 

retirados do site http://inct.cnpq.br/. Dados obtidos em 31.12.2024.  

 

• INCT em Ambientes Marinhos Tropicais - Chamada 71/2010 

• INCT em Estudos Interdisciplinares e Transdisciplinares em Ecologia e 

Evolução (INCT-TREE) - Chamada 16/2014 

• INCT de Energia e Ambiente - Chamada 16/2014 

• INCT de Geofísica do Petróleo Chamada 16/2014 

• INCT em Democracia Digital Chamada 16/2014 

• INCT de Doenças Tropicais Chamada 16/2014 

• INCT Cadeia Produtiva da Carne Chamada 58/2022 

 

Destaca-se que em outubro de 2024 foi lançada a Chamada – 

MCTI/CNPq/SECTICS/MS/CAPES/FAPs Nº 46/2024 – Programa Institutos Nacionais 

de Ciência e Tecnologia – INCT, cujo resultado está programado para meados de 2025. 

Essa chamada objetiva expandir e consolidar o Programa Institutos Nacionais de 

Ciência e Tecnologia (INCT), a partir do fomento a propostas de pesquisa de alto 

impacto científico e visando a solução dos grandes desafios nacionais. 

 

3.1.3 ENSINO A DISTÂNCIA (EaD) 
 

A Educação a Distância (EaD) implementou metodologias e iniciativas pedagógicas 

avançadas, com a utilização de novas tecnologias educacionais reforçando nossa posição 

de referência na promoção de uma educação de vanguarda. Para mais informações sobre 
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o EaD/UFBA acesse o Portal da Superintendência de Educação a Distância (SEAD): 

https://sead.ufba.br/ 

 

Ações Desenvolvidas  
 

Cursos, usuários e visitantes por AVA - UFBA, 2024 

 
Fonte: SEAD/ NEAD/UFB, 2024. 
 

A UFBA atualmente dispõe de três Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) : Moodle 

UFBA (www.moodle.ufba.br);  AVA UFBA (www.ava.ufba.br) e  Ambiente de 

Desenvolvimento Humano ADH (www.adh.ufba.br). Todos os ambientes virtuais 

presentes na infraestrutura são baseados em Moodle. Em 2024, os ambientes 

apresentaram o seguinte quantitativo de usuários e cursos.         

                   

A plataforma Moodle da UFBA possui dois recursos importantes de acessibilidade para 

pessoas com deficiências: VLibras e Acessibilidade. Além disso, foi criada a Cartilha de 

Acessibilidade para instruir professores e tutores no atendimento educacional 

especializado. 

 

Expansão e interiorização da oferta com qualidade de cursos de graduação e pós-

graduação na Modalidade de EaD  

 

O ano de 2024 foi de finalização da maioria dos cursos de especialização iniciados em 

2022 e 2023, fomentados pelo Edital UAB/CAPES nº 09/2022. Em novembro de 2024 

aconteceu a colação de grau dos formandos da primeira turma do Bacharelado de 

Biblioteconomia com solenidade na Reitoria da UFBA. Foi publicado o resultado do 

Edital Universidade Aberta do Brasil (UAB)/CAPES 25/2023, no qual a UFBA teve 

aprovação da reoferta de seis cursos de especialização e nove graduações, sendo dois 

bacharelados, dois tecnológicos e cinco licenciaturas.  

 

A UFBA foi convidada a ofertar o Curso Educação Especial na Perspectiva da Educação 

Inclusiva, em parceria com a UAB/CAPES e SECADI/MEC, com oferta nacional de 

5.000 vagas para os professores da Educação Básica. Além desta, foram aprovadas mais 

duas novas especializações (Gestão de Escolas do Campo, Gestão Escolar - PNAP) e três 

novas graduações (Licenciatura em Letras-libras, Bacharelado em Libras e em Gestão 

Socioambiental em Territórios e Maretórios Tradicionais). Também foram lançados os 

9.007

37.607

31

124.675

84.628

943

Moodle AVA ADH
Cursos Usuários

https://sead.ufba.br/
file:///C:/Users/elena/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/RG%20UFBA%202024/RG%20VERSAO%20ATUALIAZADA%202024/www.moodle.ufba.br
file:///C:/Users/elena/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/RG%20UFBA%202024/RG%20VERSAO%20ATUALIAZADA%202024/www.ava.ufba.br
file:///C:/Users/elena/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/RG%20UFBA%202024/RG%20VERSAO%20ATUALIAZADA%202024/www.adh.ufba.br
https://sead.ufba.br/cartilha-da-acessibilidade-no-ava-ufba
https://sead.ufba.br/cartilha-da-acessibilidade-no-ava-ufba
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editais de seleção para os cursos aprovados e previsto para os semestres de 2025.1 e 

2025.2. 

Projetos e Programas Realizados 

 

• Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE) - Em 2024 obteve êxitos 

importantes como a conclusão da primeira turma de egressos no curso de 

especialização em Gestão Escolar, em parceria com a Faculdade de Educação | 

FACED; o lançamento do livro Gestão Escolar: Permanências e (Re)existências, 

fruto dos trabalhos de conclusão de curso desses egressos; o lançamento da segunda 

pesquisa para egressos em dezembro e a segunda seleção de egressos para promoção 

da formação continuada. 

 

Para ter acesso aos relatórios das pesquisas de acompanhamento de egressos acesse: 

https://sEaD.ufba.br/publicacoes 

 

Sistema de Indicadores Estratégicos UAB Bahia | SIE 

 

Com objetivo de reunir e compartilhar dados e indicadores sobre os cursos EaD ofertados 

pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), desenvolveu e disponibilizou o SIE 

para subsidiar a administração da UFBA, assim como fornecer informações pertinentes 

ao desempenho da EaD. O SIE pode ser facilmente acessado por qualquer pessoa que 

tenha interesse em obter informações sobre o desempenho em EaD das IES no Estado da 

Bahia.  

Conheça mais sobre o SIE no link: https://lookerstudio.google.com/reporting/61396a2e-

351c-40e3-8794-5859e4364a57/page/Q3NGD 

 

Principais Resultados Alcançados e Ações Desenvolvidas 

 

Os resultados atingidos em formação demonstram que as competências e participação da 

SEAD vêm se ampliando e interagindo cada vez mais com a sociedade, sendo assim 

destacamos: 

 

• Formação de Professores, Coordenadores e Tutores da UAB - Foram formados 

tutores para cursos das graduações, três participantes de licenciaturas em Música 

e oito para licenciaturas em Dança. 

• Cursos abertos – Massive Open Online Courses (MOOC) - Os cursos on-line 

abertos MOOC, ofertados para a qualificação da comunidade tanto interna quanto 

externa da UFBA, no ano de 2024 tiveream um total de 475 estudantes 

distribuídos nas diversas modalidades de oferecidas. 

• Formação de Editores de Recursos Pedagógicos do AVA (RPAs) - Foi realizado 

um curso de formação com três participantes para Editores de Recursos 

Pedagógicos do AVA ― Editor de RPA, na UFBA. 

• Oficinas de Aprendizagem em Moodle - Em 2024 ocorreram três oficinas. A 

primeira ocorreu em março: Genially para a Produção de Objetos de 

Aprendizagem. A segunda, em abril: Como Gerenciar o Estágio nos Cursos a 

Distância. A terceira e última oficina ocorreu em novembro: Uso de Rubricas 

para Avaliação no Moodle. 

https://sead.ufba.br/publicacoes
https://lookerstudio.google.com/reporting/61396a2e-351c-40e3-8794-5859e4364a57/page/Q3NGD
https://lookerstudio.google.com/reporting/61396a2e-351c-40e3-8794-5859e4364a57/page/Q3NGD
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• Encontros Realizados por Polo de Apoio Presencial - Para atender aos 

estudantes dos cursos de graduação e especialização na modalidade EaD foram 

realizados 263 encontros em 29 polos de apoio presencial durante o ano de 2024. 

 

Editais de Seleção 

 

Foram publicados 34 editais, sendo 30 dedicados à seleção de bolsistas para atuarem na 

equipe multidisciplinar nos cursos de graduação e especialização da SEAD/UAB e quatro 

referentes à seleção de estudantes para os cursos de graduação e especialização. As 

seleções ocorreram de acordo com a especificidade e necessidade dos cursos, os editais 

estão disponíveis em: https://sEaD.ufba.br/editais 

 

Pareceres Emitidos  

 

Em atendimento a preceito regimental, emitiu parecer em propostas de oferta de cursos e 

em projetos pedagógicos de curso, conforme quadro a seguir: 

 

Pareceres emitidos 
Assunto do parecer UAB UU* 

Proposta de Abertura de Curso de Especialização 5 7 

Relatório Técnico Acadêmico Especialização 5 4 

Total 10 11 
Fonte: SEAD/UFBA 

*Cursos de outras unidades universitárias, sem fomento da UAB 

 

Atendimento e Suporte aos AVA’s  

 

A UFBA desempenha atendimento e suporte ao Moodle para professores, estudantes, 

tutores e pessoas de comunidades externas da UFBA. Em 2024, foi realizado o tratamento 

e direcionamento de 5.986 chamados. 

 

Relações Interinstitucionais e Intrainstitucionais 

 

Compreendendo a importância de manter a interlocução com instituições e entidades do 

setor educacional tanto no Brasil quanto no exterior com a UFBA merecem destaque: 

 

• Parceria com a Associação Universidade em Rede (UniRede) - A UFBA 

permaneceu em 2024 como parceira e colaboradora das ações institucionais da 

UniRede, uma associação civil sem fins lucrativos que visa à consolidação das 

políticas públicas para uma EaD de qualidade de todo o sistema público brasileiro. 

 

• Parceria com a SERES/MEC - O aperfeiçoamento dos processos de regulação 

e supervisão da EaD no Brasil é um tema crucial, especialmente diante das 

especificidades do marco regulatório vigente e dos desafios enfrentados tanto 

pelas instituições privadas quanto pelas públicas.  Para contribuir na construção 

do Novo Marco Regulatório, a UFBA, elaborou um documento reunindo todas as 

suas proposições, que está integralmente disponível e pode ser acessado clicando 

no link (aqui).  

 

• Rede de Colaboração e Aprendizagem (RCA) - Em 2024 a RCA atuou com a 

realização da pesquisa DigCompEdu Reloaded (acesso aqui) em parceria com a 

https://sead.ufba.br/editais
https://sead.ufba.br/proposta-de-aperfeicoamento-dos-processos-do-marco-regulatorio#overlay-context=publicacoes
https://sead.ufba.br/sead-hoje-digcompedu-reloaded-ufba-integra-pesquisa-para-diagnostico-atualizado-das-competencias


32 

 

UEMA e a UAb-Pt. O principal objetivo é a elaboração de políticas de formação 

continuada para os professores, envolvendo o Programa de Educação Digital.  

 

• Projeto DigComp-Edu UFBA - É um projeto da RCA, fruto da parceria com a 

Universidade Aberta de Portugal (UAb-PT). A aplicação do questionário 

DigCompEdu Reload para os docentes da UFBA foi realizada em 2024, tendo 

como principal diferencial a avaliação restrita às quatro áreas referentes às 

pedagógico-digitais dos docentes. 

 

• Protocolo de Intenções entre a Universidade Aberta de Portugal  (UAb-PT)- 

Este acordo estabelece as bases para uma colaboração mútua nas áreas de ensino 

superior, investigação científica, intercâmbio acadêmico e desenvolvimento 

socioeconômico. Os principais objetivos incluem a Troca de experiências 

científicas, pedagógicas, técnicas e culturais. 

 

• Cooperação Técnica com a Universidade Federal de São Carlos UFSCar - As 

principais atividades realizadas foram a elaboração do Programa de Educação 

Digital da UFBA; atualização dos Referenciais de Qualidade para a EaD na 

UFBA; análise dos resultados da avaliação dos tutores pelos estudantes dos cursos 

de graduação a distância da UFBA; apoio à revisão do Curso de Formação de 

Tutores da SEAD/UAB; 

 

• Parceria com a Prefeitura Municipal de Guanambi-BA - A UFBA continua a 

parceria com a Prefeitura Municipal de Guanambi dando suporte ao Polo de Apoio 

Presencial dessa cidade. Ofertou o Curso de Especialização em Gestão Escolar 

com o objetivo de formar dirigentes de escolas, propiciando-lhes conhecimentos 

teórico/práticos, para implementação de uma gestão embasada nas concepções 

sociocrítica, participativa e democrática da educação. 

 

• Parceria com o Centro de Estudos e Terapia do Abuso de Drogas (CETAD) -

A UFBA estabeleceu essa parceria com o CETAD, serviço vinculado à Faculdade 

de Medicina (FAMEB/UFBA), para desenvolvimento do projeto Curso a 

Distância para Profissionais de Saúde da Rede Básica de Atenção e da Rede de 

Atenção Psicossocial sobre Transtorno Psicótico e Uso de Substâncias Psicoativas 

em Populações Jovens. O curso foi totalmente on-line, do tipo MOOC, para 116 

estudantes, por meio da plataforma Moodle, com início no semestre de 2023.2. 
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3.2 PESQUISA E INOVAÇÃO 
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3.2.1 PESQUISA  

 

A iniciação à Pesquisa, Criação e Inovação dentro da UFBA, busca apoiar ações que 

estimule e desenvolva potenciais talentos para a pesquisa e iniciação tecnológica. O 

Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Científica (PIBIC) tem como objetivo 

incentivar a pesquisa científica por meio da participação de estudantes de graduação 

e de ensino médio em projetos de pesquisa na universidade. Por meio da 

concessão de bolsas de iniciação científica, as agências de fomento, juntamente a UFBA 

(utilizando recursos), apoiam os estudantes na inserção em pesquisas social e 

cientificamente relevantes. 

 

Estão incluídas quatro modalidades de bolsas dirigidas a estudantes de graduação:  

 

• as bolsas de Iniciação Científica, de 

Iniciação Científica-Ações 

Afirmativas,  

• as bolsas de Iniciação à Inovação 

Tecnológica e Inovação e as bolsas 

do Programa Milton Santos.  

• as bolsas são financiadas pelas 

agências de fomento, a saber: 

Conselho Nacional de 

Desenvolvimento Científico e 

Tecnológico – CNPq, Fundação de 

Amparo a Pesquisa do Estado da 

Bahia – FAPESB, Fundação Maria 

Emília  

• as bolsas que utilizam recursos 

próprios da UFBA, incluindo o 

apoio oriundo da aposentadoria do 

Prof. Milton Santos.  

• as bolsas a estudantes do ensino 

médio para participação em projetos 

de pesquisa de orientadores da 

UFBA que incluam atividades e 

procedimentos integrados com a 

educação no nível médio, o PIBIC Jr 

e o PIBIT Jr. Estes programas têm 

um impacto relevante para a 

aproximação dos estudantes com a 

Universidade ao tempo que 

possibilita a formação e construção 

do pensamento científico e contato 

com a carreira de pesquisa.  

 

O número total de bolsas em 2024, distribuídas entre 1.199 projetos aprovados, foi de 

1.530. A distribuição da quantidade de bolsas por agência financiadora pode ser 

visualizada nas representações abaixo: 

 

Número de Bolsas Por Fonte de Financiamento e Tipo de Programa, UFBA 2024 
Programas FAPESB CNPq UFBA FME Voluntários 

PIBIC 330 630 246 20 164 

PIBIC - AF - 62 87 - 9 

PIBIC JR - 11 30 - - 

PIBIT - 49 35 - 10 

PIBIT JR - - 16 - - 

PIBIC - MS - - 14 - - 

Total parcial 330 752 428 20 - 

Total geral 1.530 183 
Fonte: PRPPG UFBA,2024. 

 

O Programa de Iniciação Científica (PIBIC) tem o apoio financeiro de todas as fundações 

de fomento à pesquisa. Desde 2022 a Fundação Maria Emília também passou a apoiar 

pesquisas de Iniciação Científica com 20 bolsas anuais.  Já nas Modalidades PIBIC – 

Ações Afirmativas, PIBIC Ensino Médio (PIBIC-JR) e PIBIT Ensino Médio (PIBIT-JR) 

as agências financiadoras são o CNPq e a própria UFBA. Em 2024 houve um incremento 
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de 20 bolsas na modalidade PIBIC-AF por parte do CNPq.  Um destaque para nossas 

atividades de iniciação à pesquisa é a modalidade PIBIT para o ensino médio (PIBIT-Jr) 

que atualmente só conta com o apoio de recursos próprios da UFBA.  

 

Foi investido nessa parceria com escolas públicas por apostar nos benefícios acadêmico-

científicos da aproximação entre os jovens de ensino médio com a universidade pública. 

Assim, desde 2024 a UFBA passou a apoiar esta modalidade de bolsas para estudantes do 

ensino médio, desenvolvido ações de ampliação da inovação e integradas entre os 

diversos níveis de formação e tipos de apoio para o desenvolvimento tecnológico e 

inovação na Universidade. docentes com regime de trabalho Dedicação Exclusiva (2127). 

Já em relação aos 246 docentes bolsistas produtividade do CNPq, 141 atualmente estão 

com orientação ativa de bolsistas PIBIC, o que representa 57,32% desse universo de 

bolsistas, trata-se de um número considerável. Em 2024 incluímos no edital PIBIC a 

possibilidade de aumentar o tempo de análise curricular das mulheres que tiveram filhos 

nos últimos 5 anos na tentativa de minimizar as desigualdades de gênero observadas na 

ciência. Como resultado, observamos um aumento de 9% do número de orientadoras 

contempladas com bolsas em relação a 2023.   

 

Em relação ao PIBIC-Ações Afirmativas, consideramos ser de extrema relevância, uma 

vez que congrega as especificações do programa de iniciação científica, mas dirige-se a 

oferecer bolsas aos estudantes que têm comprovada condição de socio vulnerabilidade. O 

PIBIC-AF recebeu especial atenção do CNPq no ano de 2024, com a concessão de 

aumento de 20 bolsas, mas também da concessão de bolsas vinculadas ao Ministério da 

Igualdade Racial. Em 2024 acrescentamos do recurso UFBA quatro bolsas para 

complementar o incentivo a estas temáticas no âmbito do projeto Milton Santos, 

totalizando assim, 14 bolsas financiadas.

Realizando uma análise temporal nota-se que ao longo dos últimos anos, verificamos um 

aumento do número propostas submetidas ao PIBIC. Houve, portanto, um incremento de: 

10,2% no número de projetos submetidos entre 2023 e 2024 em relação a PIBIC, 33% a 

projetos enviados ao edital Milton Santos, 16,6% ao PIBIC-Jr, 12,9% submetidos ao 

PIBIT, 40% ao PIBIT-Jr, totalizando um acréscimo de 11,4% de todos os programas entre 

2023 e 2024. 

 

Número de Projetos submetidos aos programas de Iniciação Científica e Tecnológica 

e de Inovação – UFBA 2024 
Programa/ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

PIBIC* 936 901 907 999 888 970 955 1.109 1.223 

PIBIC-MS  - 38 20 53 16 20 27 36 

PIBIC-Jr  10 18 24 9 21 17 36 42 

PIBITI 71 72 69 36 80 85 92 116 131 

PIBITI-Jr  - - - - - - 10 14 

Total 1.007 983 1.032 1.112 1.030 1.092 1.084 1.298 1.446 

Fonte: PRPPG, UFBA 2024. 

Nota:*Os projetos PIBIC envolvem os programas PIBIC e PIBIC-AF 
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Número de projetos aprovados por  

modalidade de bolsas, UFBA 2024 
Programas Quantidade 

PIBIC 900 

PIBIC-AF 148 

PIBIC-JR 84 

PIBIT 41 

PIBIT-JR 13 

Milton Santos 13 

Total 1.199 

Fonte: PRPPG, UFBA 2024. 

 

 

Número de bolsas por agência 

financiadora e área de conhecimento, 

UFBA 2024 
Área  CNPQ UFBA FAPESB FME 

Agrárias 66 38 25 1 

Biológicas 69 36 32 1 

Saúde 168 93 74 12 

Exatas e 

da Terra 
117 62 51 1 

Humanas 95 61 44 1 

Sociais 

Aplicadas 
61 32 29 1 

Fonte: PRPPG, UFBA 2024. 

 

 

 

Projetos PIBIC/PIBIC-AF contemplados com bolsas, UFBA 2024 
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Projetos 

Submetidos 
936 894 907 999 888 970 955 1.109 1.446 

Projetos c/ 

Bolsas 
691 804 759 807 756 853 815 981 1.199 

% com Bolsas 73,4 89,9 83,8 80,9 84,8 88,0 85,4 88,5 82,9 
Fonte: www.sisbic.ufba.br 

 

 

 

Relação entre projetos submetidos e beneficiados com bolsas por área do 

conhecimento, UFBA 2024 
Área de Conhecimento Submetidos Bolsas Concedidas % com Bolsas Quantidade 

Agrárias 126 108 85,7 132 

Biológicas 129 115 89,1 138 

Saúde 335 266 79,4 332 

Exatas e da Terra 223 181 81,2 240 

Humanas 177 145 81,9 205 

Sociais Aplicadas 108 93 86,1 118 

Engenharias 105 91 86,7 113 

Linguística, Letras e Artes 114 103 90,3 128 

Multidisciplinar 129 97 75,2 124 

Total 1.446 1.199 82,9 1.530 
Fonte: PRPPG, UFBA 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sisbic.ufba.br/
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Ao analisarmos a distribuição de bolsas por área de conhecimento e por agência 

financiadora, temos a seguinte situação:  

 

 

Número de bolsas por agência financiadora e área de conhecimento, UFBA 024 
Área  CNPQ UFBA FAPESB FME 

Agrárias 66 38 25 1 

Biológicas 69 36 32 1 

Saúde 168 93 74 12 

Exatas e da Terra 117 62 51 1 

Humanas 95 61 44 1 

Sociais Aplicadas 61 32 29 1 

Engenharias 54 33 23 1 

Linguística, Letras e Artes 64 35 29 1 

Multidisciplinar 58 38 23 1 

Total 752 428 330 20 
Fonte: PRPPG, UFBA 2024. 

 

 

Projetos do PIBIT -Programa Institucional de Bolsas de Iniciação Tecnológica – 

UFBA  
Ano 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Projetos Submetidos 71 72 69 69 80 85 92 116 131 

Projetos com Bolsas 50 54 49 47 62 62 65 82 93 

% de Projetos c/ Bolsas 65,1 66,7 59,1 60 73,5 67 66,1 70,7 71 
Fonte: PRPPG, UFBA 2024. 

 

 

Número de projetos beneficiados com bolsas do Programa de Bolsa de Iniciação 

Tecnológica por agencia financiadora – UFBA  
Financiador 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

UFBA 43 31 31 22 27 24 31 38 34 

CNPQ 28 28 31 31 40 40 41 44 49 

Total 71 59 62 53 67 64 72 82 83 

Fonte: www.sisbic.ufba.br 

 

Número de projetos inscritos para os 

programas de Ensino Médio, UFBA 

2024 
Programa 2023 2024 

PIBIC-JR 36 42 

PIBIT-JR 10 14 

Total 46 56 

Fonte: PRPPG, UFBA 2024. 

 

Número de bolsas dos programas de 

Ensino Médio, UFBA 2024 

Programa 2023 2024 

PIBIC-JR 39 41 

PIBIT-JR 16 15 

Total 55 56 
Fonte: PRPPG, UFBA 2024 

 

 

Os projetos de Iniciação Científica voltadas para o Ensino Médio na Universidade Federal 

da Bahia compreendem o PIBIC-JR e o PIBIT-JR. O PIBIC-JR recebe recursos oriundos 

do CNPq, além dos recursos próprios da UFBA. O PIBIT-JR funciona com bolsas 

exclusivamente de recursos da UFBA. O aumento no número de bolsas e a diversificação 

das áreas contempladas reforçam a relevância desse programa para a consolidação da 

pesquisa na graduação, bem como sua conexão com os desafios científicos e tecnológicos 

contemporâneos. 

 

http://www.sisbic.ufba.br/
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3.2.2 INOVAÇÃO   

 

A UFBA tem como missão apoiar e impulsionar o processo inovativo no âmbito da 

universidade. Nos últimos anos, vem mantendo os esforços para superar as lacunas na 

agenda de inovação e no diagnóstico dos principais fatores limitantes à mudança dessa 

realidade, e agregando a inovação nas agendas de ensino, pesquisa e extensão. Diante 

dessas constatações, a UFBA estabeleceu as seguintes prioridades para o 

desenvolvimento do seu plano de ação e da sua agenda no ano de 2024: 

 

• Ampliar o apoio à proteção de 

criações na universidade a partir 

da melhoria do suporte à Gestão 

da Propriedade Intelectual e da 

Transferência de Tecnologia; 

• Aumentar a conectividade 

interna, objetivando a formação 

de redes e a realização de ações 

integradas no âmbito da 

Universidade; 

• Articular-se com atores do 

ecossistema de inovação do 

estado e do país para facilitar o 

desenvolvimento de parcerias e a 

agenda conjunta e integrada com 

a universidade; 

• Estimular no âmbito da 

universidade e o 

empreendedorismo e a inovação; 

• Buscar mecanismos que ampliem 

o financiamento da inovação no 

âmbito da universidade; 

• Criar mecanismos de avalição 

que se apliquem aos resultados 

da inovação na universidade;  

• Incentivar a comunidade UFBA a 

olhar para o futuro, 

aproximando-a de áreas 

temáticas que serão destaque na 

agenda de inovação dos 

próximos anos 

 

 

Ações Desenvolvidas em Inovação 

 

I - Articulação Intra e Interinstitucional para a Promoção da Inovação 

 

O conjunto de ações para articulação intra e interinstitucional teve como objetivo 

melhorar a articulação interna entre os diferentes tipos de inovadores (tecnológico e 

social), com o objetivo de consolidar a ação inovativa na UFBA. Entre as principais ações 

desenvolvidas, destacam-se: 

 

• Formação de uma Rede de 

Agentes Locais de Inovação com 

representações de 18 unidades de 

ensino da UFBA com realização 

de quatro reuniões ao longo do 

ano e composição de grupo de 

trabalho para complementar a 

Política de Inovação da 

Universidade. 

• Parceria para desenvolvimento 

de sistema de Market Place para 

oferta e demanda tecnológica,  

 

 

• Produção de uma proposta para a 

área de empreendedorismo na 

UFBA, a partir de consultoria 

contratada pelo SEBRAE-BA.  

• Articulação com a SECTI e 

FAPESB para priorização de 

recursos para os NITs baianos, 

resultando na destinação de 17% 

dos recursos do edital do INCITE 

para apoio aos Núcleos, além de 

um edital específico para a 

criação de uma Rede 

interinstitucional de pesquisa nas 

áreas de Proteção Intelectual e 

Transferência de Tecnologia.  
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II - Proteção de Criações 

 

Conjunto de ações relacionadas à proteção de criações tem como objetivo fortalecer o 

apoio ao pesquisador inovador, voltando-se para o final do funil de inovação, que envolve 

as atividades de proteção intelectual e transferência tecnológica. Entre as principais ações 

desenvolvidas, destacam-se: 

 

• Continuidade da parceria com o 

INPI para apoio à redação de 

patentes 

• Contratação de uma consultoria 

para apoio às atividades de 

Proteção Intelectual que deverá 

iniciar as atividades em 2025.  

• Representação dos processos de 

Propriedade Intelectual (PI) e 

Transferência de Tecnologia 

(TT) – Os mapas dos dois 

principais processos foram 

apresentados e aprovados pela 

Coordenação no final de 2024. 

• Curadoria de conteúdo para 

estruturação e disseminação de 

informações sobre PI e TT – Ao 

longo do ano, foi utilizado o 

canal do whatsapp (Novidades 

NIT – UFBA). 

 

III - Transferência de Tecnologia  

 

As ações estão concentradas nas relações entre as instituições que, em parceria com 

pesquisadores da UFBA. Na área de Transferência de Tecnologia são desenvolvidas, além 

das atividades precípuas, ações relacionadas às assinaturas de Termos de Cessão e 

Acordos de Titularidade. Em Transferência de Tecnologia (TT), as principais ações 

executadas durante o ano de 2024 foram: 

 

• Realização de benchmarking de 

processos e metodologias que 

envolvem estratégias de TT; 

valoração de tecnologias; gestão 

de contratos de TT; participação 

de Fundação de Apoio; spin-offs; 

• Avaliação de pedidos de patentes 

com potencial de TT; 

 

• Busca de parcerias para 

desenvolvimento e 

amadurecimento das tecnologias 

desenvolvidas na UFBA; 

• Acompanhamento de Contrato 

de Licenciamento de uma 

tecnologia já negociada entre os 

inventores e uma startup em fase 

de coleta dos documentos para 

submissão no SIPAC.

 

Em relação à cotitularidade, foram recebidos 13 pedidos de patente conforme disposto 

nas tabelas a seguir: 
 

 

Resumo dos pedidos e acordos de titularidade envolvendo a UFBA, 2024 
Item Total 

Pedidos de Patente com Cotitularidade recebidos em 2024 13 

Acordos de Cotitularidade Finalizados em 2024 1 

Acordos de Cotitularidade em Negociação* 55 
Fonte: PRPPG, UFBA, 2024 Nota:*O número reflete o acumulado dos últimos anos de acordos em negociação aguardando resposta 

e/ou documentos e/ou assinaturas pendentes 
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Termo de Cessão, a título não oneroso, por motivações diferentes, e ainda sem 

finalização durante o ano UFBA 2024 
Item Total 
Pedidos de Patente depositado por discentes e docentes em 2024 1 

Pedidos de Patente depositado sem os cotitulares, devido ao final do período de graça 2 

Patente concedida, depositada por ICT cotitular, sem a UFBA 1 
Fonte: PRPPG, UFBA, 2024. 

 

 

IV - Empreendedorismo Inovador 

 

As ações relacionadas ao 

empreendedorismo inovador têm como 

objetivo melhorar o apoio ao 

empreendedorismo. Essa é uma das 

agendas visto que envolve o público 

discente. As empresas juniores preparam 

os alunos para a atuação como 

consultores, as bolsas de iniciação 

científica e tecnológica os preparam para 

a pesquisa e para o desenvolvimento do 

empreendedorismo. 

 

V - Mecanismos de Avaliação 

 

As ações tem como objetivo permitir o 

acompanhamento da evolução da agenda 

inovadora na UFBA, identificar, em que 

medida, o ritmo da evolução acompanha 

a evolução de outras instituições de 

ensino nacionais e internacionais. Ao 

longo de 2024, identificou-se o conjunto 

de indicadores que serão acompanhados 

a partir de 2025. A validação do conjunto 

e sua apresentação e avaliação será 

realizada em reunião específica com os 

Agentes Locais de Inovação.

 

VI - Inovação Social 

 

Na área de inovação social, buscou-se 

integrar a agenda da UFBA. Com este 

propósito, foram desenvolvidas as 

seguintes ações: 

 

• Aplicação de um questionário 

para institucionalização de uma 

Rede de Inovação Social na 

UFBA.  

• Formação de um grupo voltado 

para Inovação Social na área de 

sustentabilidade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 

 

VII - Regulação para a Inovação 

 

A Universidade Federal da Bahia, 

considerando o disposto na Lei nº 

10.973/2004 e no Decreto nº 9.283/2018, 

instituiu a sua Política de Inovação. Os 

resultados principais do processo 

inovativo são avaliados, no âmbito das 

universidades, em termos de produção de 

patentes e transferências de tecnologia 

realizadas. Durante o ano de 2024, na 

UFBA, houve um crescimento 

importante nos depósitos das patentes 

como mostrado a no lado no quadro de 

patentes depositadas e concedidas nos 

últimos anos. 
Fonte:  www.cnpq.br – mapa de investimento extraído, 2024. 

Em 2024 a UFBA teve um total de 15 Bolsistas de Desenvolvimento Tecnológico (DT) 

do CNPq, em diferentes categorias de bolsas: 1 em DT-1A, 1em DT-1C, 2 em DT-1D e 

11 em DT2.  
 

Ações de Melhorias  

 

Algumas ações específicas merecem destaque, a exemplo daquelas com foco em 

iniciativas estratégicas voltadas à divulgação científica, como a lançamento da 2ª edição 

do Edital JOVEMPESQ/2024, Edital 010/2024- PRPPG/UFBA, com o objetivo de apoiar 

jovens professores (as)/pesquisadores(as)/doutores(as), incentivando o desenvolvimento 

de novos talentos na pesquisa. 

 

 

Aprovação na chamada CNPq/MCTI Nº 08/2024 

 

 

Uma das grandes conquistas da UFBA, foi a aprovação com máxima nota nacional (10,0 

– dez) no edital do CNPq - CHAMADA CNPq/MCTI Nº 08/2024, Processo: 

441046/2024-0 para a realização de atividades vinculadas à “Semana de Ciência, Arte 

e Tecnologia da UFBA” e à outras atividades inerentes à integração entre ciência e 

sociedade, visando contribuir significativamente para o desenvolvimento científico e 

tecnológico. Tais atividades serão realizadas em 2025. 

 

 

Em 2024 foram publicados dois editais 

do Programa Participar. Este programa 

financia a participação de estudantes de 

graduação, com prioridade para os que 

recebem algum tipo de assistência da 

estudantil da UFBA, em eventos 

científicos no Brasil e em outros países. 

Ao todo, foram beneficiados 173 

estudantes de graduação de todas as 

áreas do conhecimento. Dentre estes, 

165 participaram de eventos no Brasil, 

nacionais, regionais e internacionais. 

Além desses, quatro estudantes foram 

contemplados para participarem de 

eventos em países da América do Sul e 

mais quatro para eventos ocorridos na 

Europa. Este programa confirma o 

interesse da UFBA em contribuir com o 

desenvolvimento de pesquisas 

possibilitando a difusão dos resultados 
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em eventos científicos de grande 

relevância para cada área do 

conhecimento. A aquisição do software 

Turnitin e a contratação do Grammarly 

foram passos importantes para garantir a 

integridade acadêmica e aprimorar a 

qualidade da produção científica.  

 

Residências Médicas e Multiprofissionais 

 

Os cursos de pós-graduação lato sensu de 

Residências Profissionais da UFBA têm 

caráter permanente, podendo estar 

vinculados a um curso ou Programa de 

Pós-Graduação stricto sensu. As 

Residências Multiprofissionais e 

Profissionais da Saúde estão reunidas na 

Comissão de Residência 

Multiprofissional e em área Profissional 

da Saúde – COREMU e as Residências 

Médicas estão reunidas na Comissão de 

Residência Médica – COREME. Os 

atuais programas de residências na 

UFBA estão imagem abaixo. Cabe a 

PRPPG a função quanto às Residências 

na UFBA de: (a) apreciar os relatórios 

Técnico-acadêmico dos cursos de 

residência enviados anualmente, (b) 

Apreciar a solicitação de vagas enviadas 

anualmente pelos cursos de residência, 

(c) apreciar os projetos de criação de 

novos cursos de residência; (d) 

Interrupção de um curso sempre que o 

seu funcionamento não estiver sendo 

satisfatório; e (e) Apreciar o edital de 

abertura de inscrições para a seleção de 

candidatos ao curso. 

 

3.2.3 INTERNACIONALIZAÇÃO DO ENSINO 

 

Em 2024, foram contratados 13 

professores estrangeiros e 12 brasileiros. 

Atualmente, a UFBA tem 48 Professores 

visitantes contratados, sendo 28 

nacionais e 20 estrangeiros. Uma das 

ações mais importantes de 

internacionalização na pós-graduação 

tem sido a execução do projeto Capes 

Print UFBA. Este projeto visa ter 

recursos estáveis e institucionalidade 

para permitir à universidade elevar a sua 

internacionalização a um patamar 

qualitativamente superior. O projeto 

UFBA foi desenvolvido a partir de 19 

temas de pesquisa envolvendo 62 PPG 

da UFBA. No decorrer de 2024, o 

projeto contemplou 714 docentes, 

discentes e técnico. Especificamente em 

relação a mobilidade discente 

internacional, além do Capes Print, em 

2024 a UFBA participou do Edital PDSE 

da CAPES, tendo sido executadas 60 

bolsas de doutorado sanduiche. Também 

foram realizados 07 acordos de cotutelas 

foram realizados, sendo a maioria foi 

celebrada com universidades europeias e 

no continente americano. Destaca-se que 

o projeto Capes Print UFBA tem sido 

um forte indutor da internacionalização 

da UFBA, permitindo acesso, 

diversidade e alcançando resultados.  

A inclusão de todos os programas da 

UFBA, a partir da nota quatro, foi 

fundamental para maior 

internacionalização institucional. 
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Objetivos, Indicadores e Resultados do Capes Print UFBA (2019-2024) 

Objetivos Específicos Indicador Resultado (2019-2024) 

Atrair pesquisadores do exterior ou 

com experiência internacional 
Pesquisadores atraídos 

138 pesquisadores atraídos 

(PVB, PDEE, JTEE) 

Encaminhar estudantes para estágio 

no exterior 

Estudantes treinados em 

estágio doutoral tipo 

sanduíche  

281 estágio doutoral 

Prover condições financeiras para 

custear ações de internacionalização  

Projetos e Programas 

apoiados  
62 PPGs envolvidos 

Qualificar docentes e técnicos 

internacionalmente  

Docentes e técnicos 

qualificados  

188 docentes qualificados 

(PVES e PVEJ) e 4 técnicos 

qualificados (CE) 

Realizar missões no exterior  Missões realizadas  107 Missões realizadas 
Fonte: PRPPG-UFBA 2024. 

 

 

PROFICI - Programa de Proficiência de Língua Estrangeira 

 

O programa de Proficiência de Língua Estrangeira para Estudantes e Servidores da UFBA 

– PROFICI tem apresentado significativa contribuição para a consolidação da 

internacionalização na UFBA a partir da oferta de cursos gratuitos de línguas para 

Estudantes e Servidores.  Nos últimos anos, a seleção de alunos tem crescido de forma 

significativa de forma que foram ofertadas 501 turmas no PROFICI em 2024. As 

matrículas são bimestrais, porque os cursos são semi-intensivos. O total de matrículas em 

2024 foi de 8.452. Essa configuração otimiza a oferta de turmas e reduz os impactos de 

evasões e obtém resultados de proficiência de forma mais célere. 

 

 

Evolução do número de selecionados no PROFICI, UFBA 2024 
PROFICI 2020 2021 2022 2023 2024 

Número de Alunos selecionados 1.673 1.603 2.068 3.086 2.683* 
Fonte:  PROFICI, UFBA. Observação: *O número de alunos selecionados em 2024 foi menor do que 2023, porque estudantes de 
2022 e 2023 continuam ativos na edição de 2024. 

 

 
 

Estratificação de matriculados no PROFICI por língua estrangeira, UFBA 2024 
Semestre Espanhol Francês Inglês Italiano Yorùbá 

2024.1 150 221 819 35 - 

2024.1 295 61 830 152 90 
Fonte: PROFICI, UFBA, 2024. 

 

 

Estratificação de selecionados no PROFICI por participante, UFBA 2024 
Bolsistas 

PROAE 
Servidores UFBA* Outros bolsistas 

Outros 

Discentes  
Fiocruz Total 

195 52 141 2.260 5 2.653 
Fonte: PROFICI, UFBA 

Nota:*Docentes e Técnicos-Administrativos 

 

 

Estratificação de selecionados no PROFICI por etnia-racial, UFBA 2024 
Pretas ou pardas Indígenas Amarelas Brancas Não se identificaram Total 

2.019 20 14 543 57 2.653 
Fonte: PROFICI, UFBA, 2024. 
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3.3 EXTENSÃO E CULTURA 

3.3.1 AÇÕES INSTITUCIONAIS DE EXTENSÃO 
O tradicional Congresso da UFBA, 

relativo aos programas de bolsas 

de 2023/2024, ocorreu entre 25 e 

28 de novembro de 2024. As 

atividades de extensão avançaram 

em direção à sua consolidação, 

tendo em vista a Resolução do 

CONSEPE Nº 02/2022, que 

regulamentou a inserção curricular 

da Extensão Universitária nos 

currículos dos cursos de 

Graduação, normatizando a 

Resolução CNE/CES nº 07/2018. 

A UFBA estabeleceu novos fluxos 

que possibilitaram resguardar os 

interesses institucionais e a 

qualidade da extensão 

universitária. 

 

Os objetivos e metas da área de extensão na UFBA estão agrupados sob quatro enfoques 

de ação: 

I. Mobilização da comunidade extensionista  

a. Objetivo: ampliar e qualificar a participação de docentes, técnicos/as e 

estudantes na extensão, visando à: 

i. incrementar a interlocução da PROEXT com os/as extensionistas;  

ii. Ampliar o envolvimento de docentes, técnicos e estudantes com os 

processos de gestão da extensão; 

iii. Acompanhar as expectativas de apoio institucional para a extensão 

universitária, incluindo o processo de inserção da extensão nos 

currículos;  

iv. Compartilhar mudanças na política de extensão local, regional e 

nacional;  

v. Constituir uma capilaridade nas unidades a partir da criação e 

consolidação de Núcleos de Extensão;  

vi. Avançar na formulação de indicadores da extensão. 

b. ações do primeiro enfoque,  

i. mobilização da comunidade extensionista, realizamos debates e 

audiências públicas para tratar de questões da extensão 

universitária. Iniciamos uma mobilização institucional para a 

construção de uma política para Divulgação Científica e Educação 

Científica na UFBA. 

ii. Buscou-se também uma constante articulação e difusão das 

atividades ligadas aos projetos de extensão da UFBA. A 

mobilização ocorreu através do Programa de Difusão da Extensão, 

Cultura e Artes, envolvendo publicações em formato audiovisual 

(coberturas, entrevistas, depoimentos) e outras, de acordo com a 

linha editorial da PROEXT. Os primeiros dois volumes da Série 
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Nexos foram finalizados e enviados para a EDUFBA, sendo que o 

primeiro deles está em fase final de produção. 

iii. Foram realizadas 11 edições do PROEXT EXPLICA 

relacionados aos programas, editais e chamadas de 2024. A 

mobilização envolveu ainda a realização de debates públicos e 

atividades de formação. 

iv. Participação ativa na organização de eventos como: o Lançamento 

da Cátedra Gilberto Gil de Estudos da Cultura, abertura do 

Planetário e o Seminário de Celebração do Dia Internacional pela 

Eliminação da Discriminação Racial, junto ao CEAO. 

v. No campo da Divulgação Científica e Educação Científica, 

trabalhou em conjunto com dez Instituições públicas de Ciência e 

Tecnologia (ICTs) da Bahia para elaboração do projeto “Rede 

STEAM Bahia” que foi contemplado dentro da Chamada Pública 

CNPQ/MCTI/FNDCT Conecta e Capacita n° 13/2024 - Programa 

Mais Ciência na Escola. O projeto é uma rede colaborativa para 

implementação de laboratórios makers em 90 escolas públicas no 

estado da Bahia, além de formação continuada para professoras e 

professores da educação básica do estado. 

vi. Criação dos Murais UFBA. Uma iniciativa que possibilitou a 

implementação de auxílios para estudantes da Escola de Belas 

Artes, que viabilizaram a realização de 6 projetos artísticos nas 

áreas comuns do campus Ondina/Federação. 

 

II. Institucionalização dos campos de arte e cultura na UFBA  

a. Objetivo: criar mecanismos institucionais para planejamento e fomento 

de ações nos campos de arte e cultura na UFBA, visando à:  

i. Criar um lócus institucional para a cultura e as artes na UFBA;  

ii. Propor um plano de cultura, artes e patrimônio para a universidade, 

a partir de mapeamentos, diagnósticos e um amplo debate público;  

iii.  Estabelecer mecanismos específicos de fomento e difusão de 

ações artísticas e culturais;  

iv. Estabelecer processos de formação e de aprimoramento no âmbito 

da gestão cultural e artística;  

v. Ampliar a participação de docentes, técnicos/as e discentes nas 

atividades artísticas e culturais;  

vi. Aprimorar a articulação entre as ações artísticas e culturais da 

UFBA;  

vii. Criar e consolidar espaços de difusão e circulação de atividades 

artísticas e culturais nos equipamentos culturais da universidade e 

das cidades nas quais a UFBA possui campus. 

b. Ações do segundo enfoque: Continuação em 2024 das ações com vistas 

à institucionalização da cultura e das artes, com a elaboração de um plano 

de cultura, artes e patrimônio para a UFBA. 

c. Execução de dois convênios da UFBA, através do: 

i. Programa Nacional de Mediação Artística: Termo de execução 

descentralizada celebrado com a Fundação Nacional de Artes - 

FUNARTE / Ministério da Cultura.  

ii. Mapeamento Nacional de Artistas e Agentes Culturais com 

Deficiência ou relativos à Acessibilidade Cultural: Termo de 
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execução descentralizada celebrado com a Secretaria de Formação 

Livro e Leitura - SEFLI / Ministério da Cultura. 

iii. O acordo de cooperação técnica, científica e cultural entre a 

Universidade Federal da Bahia e a ECOFALANTE, originou o 

evento: Mostra UFBA Ecofalante - Semana do Meio Ambiente 

2024. 

iv. Renovação do Acordo com o Grupo Sala de Arte para a 

continuidade das atividades da Sala de Cinema da UFBA. 

v. Missão Institucional da UFBA na Universidade de Xangai.  

vi. Parceria com o Programa Petrobras Cultural para apresentação de 

um projeto Petrobrás - UFBA 80 anos. 

vii. Consolidação do Programa de Saberes Tradicionais e Culturas 

Populares, através dos seus programas de Notório Saber e de 

Residências. 

d. Ações do terceiro enfoque:  

i. Continuação dos 13 Programas de Apoio à Extensão, Arte e 

Cultura, lançados em 2023 após amplo debate com a comunidade 

acadêmica desde 2022. 

ii. Aprimoramento dos mecanismos internos de controle sobre os 

processos envolvidos nas ações de fomento, atentando-se 

particularmente para as condições participativas da sociedade na 

extensão da UFBA. 

 

III. Consolidação dos mecanismos de fomento para extensão, arte e cultura  

a. Objetivo: Consolidar os programas e editais de apoio à extensão, arte e 

cultura, visando à:  

i. Adequação de seus Programas, Editais e Chamadas Públicas aos 

contextos atuais da universidade;  

ii. Aprimoramento dos mecanismos de controle, acompanhamento e 

avaliação dos seus processos administrativos e de aplicação de 

recursos.  

b. Ações do quarto enfoque:  

i. Estudo das novas regulamentações nacionais e seu impacto nas 

normativas da UFBA (sobretudo no Regulamento de Extensão); a 

introdução dos princípios das políticas de ações afirmativas, da 

política migratória brasileira e do processo de internacionalização 

das universidades para o ingresso nos cursos de Especialização. 

 

IV. Aprimoramento das regulamentações e procedimentos operacionais  

a. Objetivo: revisar resoluções, documentos normativos e procedimentos 

operacionais, visando à:  

i. Atualização da regulamentação vigente em adequação às novas 

legislações superiores e às mudanças transcorridas nas formas e 

modalidades da prática de extensão;  

ii. Formulação de resoluções para institucionalização de práticas e 

procedimentos ainda informais;  

iii. Revisão dos procedimentos operacionais ligados às quatro 

coordenações, de modo a aprimorar a gestão dos processos na 

PROEXT. 
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Em comparação ao ano anterior houve um aumento de quase 50% no número total de 

cursos de Especialização EAD oferecidos pela UFBA. Destaca-se o aumento de 31% dos 

cursos presenciais. Em 2024, os cursos financiados por cobrança de taxas escolares 

continuaram a ser maioria (54%). A proporção de cursos gratuitos cresceu para 7%, a 

modalidade mista apareceu pela primeira vez, ainda que com participação pequena. 

 

Ainda em relação aos processos de extensão, observa-se que foram:

• Análise de 50 processos: 24 

propostas de cursos, 13 relatórios de 

cursos e 13 alterações de projetos e 

relatórios de curso;  

• 13 Unidades enviaram processos de 

propostas de cursos Lato Sensu, de 

forma similar ao ano anterior.  

• Foram abertas 1.894 vagas, um 

pouco acima do número do ano de 

2023;  

• 713 egressos estavam aptos a receber 

certificado de conclusão após defesa 

de TCC e aprovação do relatório do 

curso no CAPEX;  

• 44 cursos lato sensu estavam ativos 

em 2024, englobando aqueles com 

processo seletivo aberto, em fase de 

início, em andamento e finalizados.  

• 17 cursos foram financiados por 

meio de convênio da UFBA com 

órgãos e instituições ou por meio da 

descentralização de verba para 

UFBA; 

• 24 cursos foram financiados por 

meio da cobrança de taxas a 

estudantes, tendo a FAPEX como 

gestor financeiro; e três cursos foram 

gratuitos.  

 

Nesse sentido, destacamos as seguintes ações cumpridas em 2024:  

 

i. Cursos Lato Sensu – definição dos procedimentos e calendário dos processos de 

heteroidentificação de ingressos na especialização em função da nova resolução, 

aprovada no CAPEX. 

ii. Inserção da Extensão nos Currículos – foi definido um novo modelo de parecer 

e nas análises dos Projeto Pedagógico do Curso (PPC) e Alterações Curriculares 

Isoladas. Neste âmbito, foram analisados em 2024, quanto à dimensão da 

Extensão, 32 processos de PPC ou Alteração Curricular Isolada. 

 

Além destas, o edital de apoio às ACCS incluiu uma etapa de pré-cadastro que recebeu 

25 pré-propostas. Destas, 12 submeterem ao edital e obtiveram aprovação pelo Comitê, 

obtendo assim recursos e bolsistas para o desenvolvimento do componente curricular em 

2025.1. 

 

Fomento a programas e projetos  

 

Sob o ponto de vista dos programas e projetos, a PROEXT desenvolveu seus programas 

de apoio, por um lado, às ações de extensão, e, por outro, para atividades artísticas e 

culturais. 

 

Ações de Extensão - editais e chamadas de apoio - Programa de Ação Curricular em 

Comunidade e em Sociedade (ACCS) – UFBA, 2024 
Item 2024 

Propostas 90 

Matriculados 2.500 
Fonte:  UFBA/PROEXT, 2024. 

Nota: 48 propostas de ACCS para cada semestre (2024.1 e 2024.2), sendo que 6 não foram 

implementadas em função da alteração do calendário acadêmico após as greves ou por motivo 
diverso. 
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Programa Institucional de Iniciação à 

Extensão (PIBIEX) - O edital 2023-

2024 contou com 136 projetos aprovados 

e 227 bolsas implementadas. No edital 

2024-2025 teve 210 projetos aprovados, 

tendo 167 planos de trabalho aprovados 

para receberem estudantes em caráter 

voluntário.  

 

Programa Apoio a Ações de Extensão 

(PAEx) – Os projetos tiveram ao todo 

211 estudantes voluntárias/os, 25 

bolsistas vinculadas/os (PIBIEX) e 21 

auxílios concedidos a estudantes para 

desenvolvimento das atividades. No 

edital 2024, foram contemplados 71 

projetos, sendo 25 na Linha um (ações 

continuadas) e 46 na Linha dois (ações 

emergentes). Foram renovados 15 

projetos de ações continuadas do edital 

de 2023 (ações continuadas). Foram 

implementados 86 projetos no PAEx, um 

aumento de 34% em relação ao ano 

anterior.

 

Apoio aos núcleos de extensão 

 

Foram concedidas 23 bolsas anuais a estudantes selecionados para desenvolver atividades 

de apoio aos Núcleos de Extensão de suas Unidades Acadêmicas. Foram também 

financiados 20 projetos para Fomento aos Núcleos de Extensão para acompanhamento, 

articulação e divulgação de ações extensionistas das unidades universitárias, 

possibilitando uma melhor interlocução com a PROEXT. 

 

Apoio a Projetos de Cultura e Arte  

 

Programa Institucional de Iniciação 

Artística (PIBIARTES) - Na edição 

2023-2024 foram aprovados 13 projetos 

e implementadas 24 bolsas a estudantes. 

No 2024-2025, foram aprovados 14 

projetos, mas por conta das restrições 

orçamentárias, apenas uma bolsa foi 

implementada por projeto, 

representando uma redução de 40%. 

 

Programa de Apoio às Artes 

(PROARTES) – Apoio às atividades 

artísticas de docentes, discentes e 

servidoras/es técnico-administrativas/os 

e a grupos artísticos e equipamentos 

culturais institucionais. Nessa linha 

foram recebidas 21 propostas e 

concedidos 40 auxílios e 27 bolsas a 

estudantes integrantes.

Auxílios para projetos de cultura e artes - UFBA, 

2024 

Tipos de Projetos Quantidade de auxílios 

PIBExA * 72 

Artes Indígenas** 5 

Murais UFBA *** 6 
Fonte: UFBA/PROEXT, 2024. 
* Em 2024, ocorreu uma redução de 20% em relação a 2023 (89 auxílios). 

** Artes Indígenas, ocorreu uma redução de aproximadamente 17% em relação a 

2023 (06 auxílios). 
*** Em 2024 foi criado o edital Murais UFBA, visando a revitalização dos espaços 

coletivos da universidade por meio de intervenções artísticas de pintura mural, 

grafite, stencil, colagem ou outros formatos. Foram recebidos 23 projetos e 
implementados 06 auxílios a estudantes proponentes de projetos selecionados pelo 

Edital. 
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Chamada de apoio a ações pontuais de extensão 

 

Visa apoiar ações extensionistas, artísticas e culturais que ocorrem eventualmente, 

propostas por docentes, que favoreçam a interlocução dialógica entre a UFBA e demais 

setores da sociedade, comunidades e territórios. 

 

Chamada única para utilização dos 

outdoors da PROEXT/UFBA - para 

divulgação de atividades acadêmicas.  

Foram apoiadas 15 campanhas de 

divulgação de atividades de caráter 

extensionista, didático-pedagógico e/ou 

de pesquisa propostas por docentes e 

servidores técnico-administrativos do 

quadro permanente da UFBA, utilizando 

as sete placas de outdoor disponíveis. 

 

Residências em Arte, Cultura e 

Extensão - Edital criado em 2024, visa 

apoiar propostas de residências 

artísticas, culturais e extensionistas de 

até seis meses de duração nas unidades, 

realizadas por pesquisadores (as) 

visitantes com a colaboração de 

docentes, que favoreçam a interlocução 

dialógica entre a UFBA e demais setores 

da sociedade, comunidades e territórios. 

Foram contempladas 13 propostas 

(incluindo extensão, arte e cultura). 

 

Editais e Chamadas de Apoio para Extensão - UFBA, 2024 
Tipos de Projetos e chamadas Quantidade de propostas 

Apoio a Ações Pontuais* 57 

Apoio a eventos na Graduação*** 18 

Apoio a Eventos 30 

Edital Conjunto PROEXT/PRPPG 38 

Chamada interna Identidade Brasil ** 9 

Cinema 62 

PROARTES 21 

Residência em arte, cultura e extensão 13 
Fonte: UFBA/PROEXT, 2024. 

*Criada em 2023, visa apoiar ações extensionistas, artísticas e culturais que ocorrem eventualmente, propostas por docentes, 

favorecendo a interlocução entre a UFBA e demais setores da sociedade, comunidades e territórios. 
**MCTI/FINEP/FNDCT/Identidade Brasil. O edital teve por objetivo preservar, divulgar e restaurar acervos científicos, históricos e 

culturais de alto valor para o país, com especial atenção para ações de proteção, disseminação e acesso desses acervos, como a 

digitalização e a criação de acervos digitais, incluindo a produção de aplicativos e software, garantindo a sua integridade física e a 
informatização. 

***Apoio a eventos de unidades acadêmicas, órgãos, entidades representativas e associações de pesquisa. 
****Programa de Difusão da Extensão, Cultura e Artes. Dedicado à difusão de ações de extensão, cultura e artes, envolvendo 

publicações em formato audiovisual e publicações, de acordo com a linha editorial da PROEXT. 
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3.3.2 ESPAÇOS DE CULTURA E ARTES 

 

Mapeamento Cultural UFBA 

 

O site Mapeamento Cultural da UFBA (Mapcult) deriva da pesquisa sobre o mesmo tema 

desenvolvida nos anos de 2019 e 2020 no Centro de Estudos Multidisciplinares em 

Cultura (CULT). A investigação busca desvelar a presença da cultura na UFBA e os 

lugares que ela ocupa na universidade. Conheça mais sobre o mapeamento acessando o 

endereço: https://mapeamentocultural.ufba.br/ 

 

Escola de Dança 

• Teatro do Movimento da Escola de Dança da UFBA 

• Teatro Experimental UFBA 

 

Escola de Teatro 

• Teatro Martin Gonçalves - UFBA 

 

Escola de Música  

• Escola de Música da UFBA – EMUS 

• Madrigal UFBA 

• Orquestra Sinfônica da UFBA - OSUFBA 

 

Escola de Belas Artes 

• Galeria Cañizares 

• Galeria Nilda Spencer 

 

Cinema 

• Saladearte – Cinema da UFBA 

 

Museus 

• Museu de Arqueologia e Etnologia - MAE 

• Museu de Arte Sacra - MAS 

• Museu Afro-Brasileiro – MAFRO CEAO  
 

Auditórios 

• Auditório e Anfiteatros 

 

Laboratórios  

• Laboratórios Audiovisuais 

 

 

Conheça mais sobre os espaços culturais da UFBA clicando nos links acima. 

 

 

 

 

 

 

https://mapeamentocultural.ufba.br/
http://www.danca.ufba.br/
https://mapeamentocultural.ufba.br/equipamentos/teatro-experimental
https://teatro.ufba.br/espacos/
https://www.escolademusica.ufba.br/
https://www.escolademusica.ufba.br/madrigal
https://mapeamentocultural.ufba.br/corpos-estaveis-grupos-residentes/orquestra-sinfonica-da-ufba-osufba
https://www.belasartes.ufba.br/galeria-canizares/
https://mapeamentocultural.ufba.br/equipamentos/galeria-nilda-spencer
http://saladearte.art.br/
https://www.mae.ufba.br/
https://mas.ufba.br/
https://mafro.ceao.ufba.br/
https://mapeamentocultural.ufba.br/equipamentos/auditorios
https://mapeamentocultural.ufba.br/equipamentos/laboratorios
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3.3.3 AÇÕES INSTITUCIONAIS DE CULTURA 

 

 

 

O Museu de Arte Sacra da UFBA completou 

65 anos, abrigando a maior coleção de arte 

sacra barroca da América Latina.  

Em setembro de 2024 o Museu de Arqueologia 

e Etnologia (MAE) da Universidade Federal da 

Bahia) completou 40 anos de existência. Para 

comemorar o aniversário da instituição, foi 

realizado um evento muito especial: a 1ª edição 

da série Diálogos Arqueológicos, em parceria 

com a Arqueólogos.  
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Em novembro de 2024, no fluxo das 

comemorações dos cinquenta anos de 

criação do Museu Afro-Brasileiro da 

UFBA, o MAFRO abriu a exposição "Tem 

Isso e Tem Aquilo nas 7 Portas de 

Carybé", em sua sede, na Faculdade de 

Medicina, Terreiro de Jesus. 

A exposição apresentou notícias dos 

desenhos produzidos por Carybé, no 

momento em que ele se fixava em Salvador. 

 

 

A Agenda Arte e Cultura da 

Universidade Federal da 

Bahia (UFBA) é um portal de 

comunicação entre as 

unidades da universidade, 

bem como com a sociedade. 

Ao mesmo tempo, permite a formação de um banco de memória permanente das 

produções artísticas, culturais e científicas da UFBA ao longo dos anos. Acesse: 

https://www.agendartecultura.com.br/ 

 

 

 

 

3.3.4 OUTROS DESTAQUES 

 

A Universidade Federal da Bahia alcançou o 

conceito máximo (cinco) no Índice Geral de 

Cursos (IGC), principal instrumento oficial de 

avaliação da qualidade da educação superior 

do país. A entrada na faixa 5 consolida o grau 

de excelência perseguido pela UFBA ao longo 

dos últimos 10 anos. Nesse período, foram 

realizadas sete avaliações, sempre com 

melhora na nota da UFBA no IGC Contínuo. 

 

  

https://www.agendartecultura.com.br/
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A UFBA anunciou a criação da Cátedra 

Gilberto Gil de Estudos da Cultura, 

destacando-se o orgulho em ter um dos mais 

destacados nomes da música brasileira entre 

seus ex-alunos. Gil, que possui uma relação 

estreita com universidade, detém o título de 

Doutor Honoris Causa pela UFBA. A 

Cátedra foi inaugurada em 10 de maio de 

2024. 

  

 

 

Parfor Equidade: novas licenciaturas 

oferecidas pela UFBA reforçam política de 

educação com inclusão. Serão ofertados dois 

novos cursos a partir do segundo semestre de 

2024: a Licenciatura Intercultural Indígena e a 

Licenciatura em Educação no Campo. 

  

  

 

A UFBA entrou para o grupo de 

implantação do programa HISEP, projeto 

pioneiro da Petrobras que visa implementar 

uma tecnologia inédita que permitirá a 

separação, ainda no leito marinho, do gás 

carbônico (CO2).  

  

Em 2024 a UFBA apresentou o robô 

humanoide ARTHuR FrancSTEAM, criado 

pelo Instituto de Geociências. O robô foi 

projetado para ir além do uso acadêmico, com 

aplicações em múltiplas áreas, como 

monitoramento ambiental, tecnologia 

assistiva, e atividades ligadas à dança e 

matemática, ampliando as possibilidades de 

pesquisa e inovação na universidade. 
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O Planetário da UFBA, primeiro equipamento 

do tipo em Salvador, foi inaugurado. O projeto 

é fruto de uma parceria com o Instituto de 

Astronomia Brito Castelo Branco - IABCB e a 

Associação de Astrônomos Amadores da 

Bahia que deu origem ao primeiro Planetário 

de Salvador, uma doação de Francisco Lacerda 

Brito, ex-aluno da UFBA, em funcionamento 

no Campus de Ondina sob a direção do 

Instituto de Física.   

 

 

Projetores digitais de última geração transformam uma cúpula de 11 metros de diâmetro e 

180 m² de área em uma grande tela de cinema, que reproduz o céu e permite observar as 

milhares de estrelas, planetas, constelações, nebulosas e galáxias do universo. No planetário, 

também estarão disponíveis potentes telescópios para observação direta, em espaço aberto, 

com capacidade de visualizar desde as crateras da Lua até os anéis de Saturno, Júpiter e suas 

luas. O novo equipamento permitirá ainda a exibição de conteúdos científicos diversos, 

favorecendo múltiplos usos por parte das unidades universitárias. A inauguração ocorreu em 

2 de abril de 2024.  

  

 

Em 10 de junho de 2024 foi inaugurado o 

Espaço Milton Santos, que compreende 

dois auditórios do Instituto de Geociências 

(IGEO/UFBA). Milton Santos (1926-2001) 

é considerado um dos maiores geógrafos, 

professor e pesquisador no Brasil, também 

conhecido e respeitado em universidades e 

centros de pesquisa nos continentes 

americano, europeu, africano e asiático. 
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3.4 INTERNACIONALIZAÇÃO 

 

Os instrumentos internacionais, como convênios, acordos de cooperação, protocolos de 

intenções, memorandos de entendimento e cotutelas, firmados entre instituições de ensino 

superior e/ou pesquisa estrangeiras, desempenham um papel crucial na promoção de 

objetivos acadêmicos, científicos e culturais na UFBA. Em 2024, foram formalizados 56 

instrumentos internacionais, dos quais 50 consistiram em novos acordos bilaterais e seis 

em convênios de cotutela. Esses novos acordos, estão divididos entre 23 países.  

 

Instrumentos internacionais vigentes por continente - UFBA, 2024 
Continente Quantidade  

África 6 

Ásia 3 

América 16 

Europa 25 

Total 50 
Fonte: SRI/UFBA, 2024. 

 

Instrumentos internacionais formalizados – UFBA, 2024

 
Fonte: SRI, 2024. 
 

Convênios de Cotutela - UFBA, 2024 
Continente Quantidade  

América 1 

Europa 5 

Total 06 
Fonte: SRI/UFBA, 2024. 

 

Dentre os resultados alcançados por meio da sua política de internacionalização em 2024, 

a UFBA promoveu a mobilidade de 156 estudantes, entre estudantes (OUT) e estrangeiros 

(IN). A UFBA enviou 95 alunos de graduação em mobilidade para o exterior (48 no 

primeiro semestre e 47 no segundo), sendo 95 através dos acordos bilaterais e 1 do ELAP 

O ELAP (Programa de Líderes Emergentes nas Américas - PLEA) é um programa do 

governo canadense que concede anualmente centenas de bolsas para intercâmbio no 

Canadá a estudantes da América Latina e do Caribe. Destaca-se que A UFBA 

acompanhou todos os aprovados, em sua preparação para realizarem seus estudos em 

instituições parceiras em 10 países. 

1
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Destes 95 estudantes que foram selecionados no processo de intercâmbio, 67 se 

autodeclararam brancos, 21 pardos e apenas sete pretos,  de acordo com os dados 

coletados no Formulário de Candidatura para o Programa de Intercâmbio, disponibilizado 

no site https://sri.ufba.br/sites/aai.ufba.br/files/form_ufba_2024_0.pdf. No que se refere 

à formação escolar, 84 alunos são provenientes de escolas privadas, enquanto apenas 11 

realizaram a sua formação em instituições públicas. Ressalta-se também que 78 

ingressaram na UFBA através do ENEM, representando 86% do total e 8 ingressaram por 

meio das vagas residuais e nove pelo BI/CPL. Cabe ainda destacar que ocorreu um 

aumento de cerca de 17% de alunos estrangeiros fazendo intercâmbio UFBA em relação 

ao ano passado.  

 

Mobilidade de estudantes graduação e pós graduação - UFBA, 2024 

Estudantes de Graduação da 

UFBA em intercâmbio 

País 2024 

Alemanha 14 

Argentina 1 

Espanha 14 

França 10 

Áustria 1 

Portugal 42 

Itália 4 

Inglaterra 3 

Canadá 3 

Japão 3 

Total 95 

Estudantes estrangeiros de 

Graduação em intercâmbio na 

UFBA 

Nigéria 18 

Argentina 2 

Canadá  1 

Chile 1 

Colômbia 2 

Estados Unidos 1 

Alemanha  7 

Áustria 1 

Espanha  4 

França  17 

Inglaterra 2 

Islândia 1 

Itália 1 

Noruega 1 

Portugal 2 

Total 61 
Fonte: SRI/PRPPG/ UFBA, 2024. 

 

Dentre as redes universitárias das quais a UFBA faz parte, merece destaque o Programa 

GCUB de Mobilidade Internacional (GCUB-Mob), o programa visa a 

internacionalização em nível de pós-graduação, para estudantes não brasileiros e 

apoiando o desenvolvimento humano de indivíduos notáveis nas Américas. Em 2024, a 

UFBA recebeu 35 estudantes para intercâmbio de pós-graduação.  

 

 

 

 

 

https://sri.ufba.br/sites/aai.ufba.br/files/form_ufba_2024_0.pdf.
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Alunos estrangeiros de graduação por continente e país - UFBA, 2024 
País 2024 

Angola 2 

Camarões 2 

Chade 1 

Moçambique 13 

Argentina 1 

Bolívia 1 

Colômbia 5 

Equador 1 

Haiti 1 

Honduras 1 

Paraguai 1 

Peru 1 

Paquistão 1 

Síria 3 

Timor-Leste 1 

Total 35 
Fonte: SRI, 2024. 

 

 

Alunos estrangeiros em intercâmbio por pós-graduação - UFBA, 2024 
Mestrado Doutorado 

9 26 

Total de 35 alunos 
Fonte: PRPPG, 2024. 

 

 

Alunos estrangeiros em intercambio por pós-graduação  

por área – UFBA, 2024 

 
Fonte: SRI, 2024. 

Nota: Predomina a Área 1, especificamente Mecatrônica e Engenharia Elétrica.  
Na Área 3, Filosofia e Educação. 
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Alunos estrangeiros de graduação por curso - UFBA, 2024

 
Fonte: SRI, 2024. 

Nota: O curso de Letras, correspondente à Área 4, foi o curso que mais recebeu estudantes em 2024, com um total de 19 alunos, 
sendo 18 estudantes africanos, da Nigéria, resultado do acordo bilateral com a universidade pública Obafemi Awolowo University. 

 

A UFBA mantém um total de 213 instrumentos internacionais com 41 países. A lista 

completa dos países e suas respectivas instituições parceiras está disponível no site da 

SRI, acessível pelo link: https://aai.ufba.br/pt-br/universidade-parceiras.  Observa-se na 

tabela a seguir, que a maioria dos instrumentos vigentes está concentrada no continente 

europeu. 

 

Acordos internacionais vigentes por continente - UFBA, 2024 

 
Fonte: SRI, 2024. 
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Acordos firmados com universidades por países - UFBA, 2024 
Continente País Quantidade  

África 

África do Sul 3 

Angola 5 

Benin 1 

Guiné-Bissau 1 

Moçambique 3 

Namíbia 2 

Nigéria 3 

República do Congo 1 

América 

Antilhas Holandesas (Curaçao) 1 

Argentina 12 

Bolívia 3 

Canadá 5 

Chile 5 

Colômbia 12 

Costa Rica 2 

Cuba 4 

Estados Unidos 14 

México 6 

Paraguai 2 

Peru 5 

Uruguai 1 

Venezuela 1 

Ásia 
China 7 

Irã 1 

Europa 

Alemanha 17 

Áustria 2 

Bélgica 1 

Dinamarca 1 

Escócia 1 

Espanha 18 

França 20 

Grécia 1 

Itália 15 

Luxemburgo 1 

Noruega 4 

Polônia 2 

Portugal 19 

Reino Unido 5 

República Tcheca 3 

Rússia 2 

Suíça 1 

Total 112 
Fonte: SRI/UFBA 2024. 

 

 Por meio do Boletim da SRI um newsletter mensal, são compartilhadas as ações e as 

oportunidades de bolsas de intercâmbio. No ano de 2024, também foi elaborado o “Guia 

do Estudante Estrangeiro”. O manual, que foi traduzido para o inglês, francês, espanhol, 

mandarim e russo, é destinado aos estudantes estrangeiros que estão tendo o primeiro 

contato com a Universidade Federal da Bahia. 

 

 

 

https://sri.ufba.br/pt-br/sriufba-lanca-o-guia-doa-estudante-estrangeiroa
https://sri.ufba.br/pt-br/sriufba-lanca-o-guia-doa-estudante-estrangeiroa
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3.5 ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL  

 

3.5.1 SERVIÇOS E BENEFÍCIOS AO ESTUDANTE 

 

A fim de concentrar esforços e otimizar os recursos destinados a garantir a permanência 

de estudantes de graduação em situação de risco social e realizar o enfrentamento as 

desigualdades sociais e à discriminação: mulheres, negros(as), indígenas, comunidade 

LGBTQIA+, pessoas com necessidades especiais, ciganos(as), dentre outros grupos a 

UFBA reforça e garante as suas ações e os diversos serviços oferecidos a estudantes. Em 

2024, o número de discentes que receberam auxílios e bolsas dos programas e serviços 

de assistência estudantil foi de 12.297.  

 

RU – RESTAURANTE UNIVERSITÁRIO 

 

O serviço de alimentação na UFBA é operacionalizado em três equipamentos:  

• Restaurante Universitário Manoel José de Carvalho – R.U. de Ondina; 

• Ponto de Distribuição de São Lázaro – PDSL.  

• Ponto de Distribuição do Canela – PDCA. 

Esses equipamentos atendem 

prioritariamente os bolsistas 

beneficiários do Serviço de 

Residência Universitária (SRU), do 

Auxílio Moradia e do 

Serviço/Auxílio Alimentação, bem 

como demais membros da 

comunidade UFBA, com 

fornecimento de almoço e jantar. 

Mais de 4.500 refeições diárias 

(almoço e jantar), são ofertadas à comunidade UFBA. Mais de 1.125.000 refeições foram 

servidas nos quatro refeitórios, no ano de 2024. Para outras informações acesse: 

https://proae.ufba.br/pt-br/restaurantes-universitarios. Em 2024 foi implanto o Serviço 

Alimentação - Cardápio da semana com consultas online  R.U. Ondina e PDSL e PDCA 

 

CRECHE 

 

A Creche é um espaço educativo que atende aos filhos de 

estudantes, técnicos e docentes da UFBA, está voltado para 

proporcionar, às meninas e meninos de 4 meses a 3 anos e 

11 meses atendimento de qualidade no âmbito da educação 

institucional em contexto com uma ação de ensino, pesquisa 

e extensão. Todas as informações podem ser consultadas via 

site  https://proae.ufba.br/pt-br/creche-1 
 

Quantidade de crianças atendidas na Creche, UFBA, 2024 
Tipo de serviço Quantidade 
Berçário 7 
G1 15 
G2 16 
G3 18 
Total 56 

Fonte: PROAE UFBA, 2024. 

https://proae.ufba.br/pt-br/restaurantes-universitarios
https://proae.ufba.br/sites/proae.ufba.br/files/cardapio_novembro_2024_-_meiodia.xlsx
https://proae.ufba.br/sites/proae.ufba.br/files/cardapio_04_de_25.11_a_29.11_-_chale.pdf
https://proae.ufba.br/pt-br/creche-1
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RESIDÊNCIAS UNIVERSITÁRIAS 

 

O serviço de residência universitária é dirigido a 

estudantes em situação de vulnerabilidade 

socioeconômica, devidamente matriculados em 

cursos presenciais de graduação da UFBA na 

cidade de Salvador. Atualmente são atendidos 

cerca de 400 estudantes que, além da moradia, têm 

acesso aos serviços: alimentação, transporte, 

atendimento psicossocial, gestão de saúde e 

orientação pedagógica. São distribuídas em quatro complexos estrategicamente localizas 

ao redor dos campi da Universidade, detalhes em: https://proae.ufba.br/pt-br/residencias-

universitarias.  

 

Para além da questão de moradia, cabe destacar que 

a UFBA, por meio do núcleo de saúde, acompanha 

as mães gestantes e pais durante o período 

gestacional e possibilita que, após o nascimento da 

criança, sejam assistidas (os) com o serviço e/ou 

auxílio creche da UFBA.  

Conheça mais sobre os benefícios ao estudante da 

UFBA acessando: Benefícios | Coordenação de 

Ações Afirmativas e Assistência Estudantil (ufba.br) 

 

BUZUFBA – Transporte oferecido aos alunos devidamente matriculados na UFBA.  É 

um projeto que dispõe sete roteiros, que passam pelos campi da UFBA.  

• Informações sobre o Buzufba e meia passagem aqui; 

• Roteiro Completo aqui.  

• Novos Roteiros Atualizados 2024 aqui.  

 

 

 

 

 

 

Diversidade, Inclusão e Acessibilidade 

 

Políticas de inclusão foram criadas, 

implementadas e melhoradas dentro do 

universo da UFBA, a fim de concentrar 

esforços e otimizar os recursos 

destinados a garantir a permanência de 

estudantes de graduação em situação de 

risco social e realizar o enfrentamento à 

perpetuação das desigualdades sociais e 

à discriminação de grupos 

historicamente excluídos dos espaços 

legitimados de poder, a saber: mulheres, 

negros(as), indígenas, comunidade 

LGBTQIA+, pessoas com necessidades 

especiais, refugiados, ciganos(as), dentre 

outros grupos. Neste ano de 2024, foram 

identificados 370 alunos com 

deficiência, dos quais 180 utilizam 

diretamente os diversos serviços 

oferecidos pelo núcleo. Os principais 

objetivos e metas do apoio à inclusão do 

aluno com necessidades especiais 

concentraram-se na ampliação e 

consolidação dos serviços oferecidos, de 

maneira a acompanhar o aumento do 

número de alunos com deficiência 

matriculados na UFBA. As medidas 

https://proae.ufba.br/pt-br/residencias-universitarias
https://proae.ufba.br/pt-br/residencias-universitarias
https://coae.ims.ufba.br/benef%C3%ADcios
https://coae.ims.ufba.br/benef%C3%ADcios
https://proae.ufba.br/pt-br/meia-passagembuzufba-0
https://proae.ufba.br/sites/proae.ufba.br/files/rota_buzufba_-_2022.1_-_completo.pdf
https://drive.google.com/file/d/1BuDSJX-JHGe1z4etLorM-q1CSo3aZ59h/view
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adotadas compreenderam, portanto: o 

aperfeiçoamento da comunicação com as 

unidades de ensino, a respeito das 

necessidades de adaptação pedagógica 

dos alunos; articulação com as diversas 

instâncias da universidade com vistas à 

eliminação das barreiras existentes no 

ambiente acadêmico e na UFBA. No ano 

de 2024, foi realizado um incremento 

nesta assistência que resultou no 

aumento no número de bolsistas (para 

31) e, consequentemente, na ampliação 

dos serviços oferecidos para mais 

informações, consulte: Núcleo de Apoio 

à Inclusão do Aluno com Necessidades 

Educacionais Especiais (ufba.br) 

 

Ações de Inclusão e Diversidade na UFBA 

 

A UFBA desenvolve através do programa multidisciplinar de pós-graduação, uma linha 

de pesquisa em Cultura e Identidade. Linhas de Pesquisa | Programa Multidisciplinar de Pós-

graduação em Cultura e Sociedade (ufba.br). 

 

3.5.2 BOLSAS E AUXÍLIOS 

 

Entre os resultados alcançados pode-se destacar a continuidade da oferta da programas 

de assistência estudantil. Foram mantidos os canais de atendimento de forma contínua e 

aumentada a presença nas redes sociais. A UFBA executou integralmente o orçamento 

aprovado para 2024 no valor de R$ 43.568.832,00. Além do recurso da ação, a 

universidade acrescentou para a assistência estudantil o valor de R$ 3.226.274,21. 

 
Meta física* Prevista Executada 

Programa Incluir 6 4 

Auxílio Financeiro a Estudante 8.500 7.923 

PROMISAES 13 12 

Assistência ao Estudante de Ensino Superior 15.550 17.105 
Fonte: PROAE/UFBA, 2024.   

Nota:*Para a meta física, considera-se estudante assistido, o estudante matriculado em curso de graduação presencial 

ofertado por instituições federais e estaduais de ensino superior, inclusive estrangeiro e pessoa com deficiência, beneficiado 

com ações de assistência estudantil, na forma do regulamento. 

 

Projetos e programas realizados 

 

Na tabela a seguir encontram-se os resultados de 2024 das ações permanentes dos 

programas desenvolvidos junto a discentes em vulnerabilidade socioeconômica e bolsas 

de apoio ao (à) estudante com necessidades especiais. 

 

Números dos programas de bolsas - UFBA, 2024 

  Ano-exercício 2024  Bolsas Discentes beneficiados 
Projetos Especiais 243 294 

Programa Permanecer 402 471 

Programa Sankofa 90 92 

Programa de apoio pedagógico para o aluno com 

deficiência (PAPAD) 
14 4 

Programa de bolsista em acessibilidade (PBA) 41 29 

Auxílio Acolhimento - 159 
Fonte: PROAE/UFBA, 2024. 

 

 

 

 

http://www.napeacessivel.ufba.br/
http://www.napeacessivel.ufba.br/
http://www.napeacessivel.ufba.br/
https://poscultura.ufba.br/pt-br/linhas-de-pesquisa
https://poscultura.ufba.br/pt-br/linhas-de-pesquisa
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Números do Programa Bolsa de Permanência - UFBA, 2024 
Estudantes Quantidade 
Indígenas 200 

Quilombolas 683 

Outros estudantes de cursos com carga horária exigida pelo MEC 7 

Total 890 
Fonte: PROAE/UFBA, 2024. 

 

Benefício de acolhimento (Indígenas – Quilombola – Pessoas Transgênero) 
Semestre Benefícios concedidos 

2024.1 155 

2024.2 4* 

Total 159 
*O semestre 2024.1 considerado atípico, por conta da greve dos servidores. 

Fonte: CAAED/PROAE/UFBA,2024. 

 

Inscrições nos editais de Assistência Estudantil da UFBA  

 

Todas as informações pertinentes aos editais realizados pela Assistência Estudantil da 

UFBA estão disponíveis em site através do endereço: https://proae.ufba.br/editais 

 

Premiações e destaques da assistência estudantil  

 

Os discentes atletas vinculados a UFBA trouxeram as seguintes premiações:  

 

•Nos jogos das Universidades Federais 

na cidade de Salvador, a UFBA ficou em 

1º lugar, ficando com a medalha de Ouro, 

na modalidade Futebol de 7;  

 

•Nos Jogos Universitários Brasileiros – 

Praia, na cidade do Rio de Janeiro, a 

UFBA foi o 2º lugar, ficando com a 

medalha de prata, na modalidade SURF; 

  

•Nos jogos das Universidades Federais 

na cidade de Fortaleza, a UFBA ficou em 

3º lugar, ficando com a medalha de 

Bronze, na modalidade FUTSAL;  

 

•Nos Jogos Universitários da Bahia, na 

cidade de Cruz das Almas, a UFBA foi o 

2º lugar da competição, recebendo a 

medalha de Prata, na modalidade Futsal; 

•Nos Jogos Universitários da Bahia, na 

Cidade de Jacobina, a UFBA foi o 3º 

lugar da competição, recebendo a 

medalha de Bronze, na modalidade 

Futsal; 

 

•No campeonato Real CUP, realizado na 

cidade de Feira de Santana, a UFBA 

ficou no 2º lugar da competição na 

modalidade Handebol;  

 

•A UFBA recebeu da Prefeitura de 

Salvador, recebeu o SELO DA 

DIVERSIDADE LGBT+, na categoria 

Compromisso.  

 

Principais desafios e ações futuras da assistência estudantil na UFBA 

 

O principal desafio é a ampliar a oferta do acesso aos benefícios regulares, para que 

possamos realizar ações e acompanhamento na integralidade aos discentes que estão 

vinculados aos nossos programas da política de ações afirmativas da universidade. Bem 

como elaborar normativas atinentes aos benefícios regulares e realizar acompanhamento 

de percurso acadêmico de discentes assistidos pela UFBA. Objetiva-se ampliar serviços, 

melhorar transparência, aprimorar relações interpessoais e oferecer mais assistência aos 

estudantes com auxílio creche.  

https://proae.ufba.br/editais
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3.6 GESTÃO DE ACERVOS E EDITORA  

 

O conjunto documental da UFBA, formado de bens materiais e imateriais, é custodiado 

e organizado, divulgado, disponibilizado, e preservado através das bases de dados 

administradas ou desenvolvidas pelo Sistema Universitário de Bibliotecas – SIBI/UFBA, 

permitindo avanços na pesquisa, na criação e na inovação, contribuindo para conquistas 

nas áreas socioculturais, na ciência e tecnologia.  
 

3.6.1 SISTEMA DE BIBLIOTECAS E INFORMAÇÃO – SIBI 

 

O sistema é responsável pelo 

gerenciamento técnico de 22 

bibliotecas e um centro de 

documentação disponibilizado na 

Coordenação Lugares de Memória. 

Seu objetivo geral é promover a 

interação entre suas unidades de 

informação e as políticas/projetos institucionais e administrativos da UFBA, visando 

atender às atividades de pesquisa, ensino e extensão. O acervo eletrônico adquirido é 

outro avanço que se destaca na contemporaneidade e que é acompanhado pelo SIBI. 

 

Acervo Bibliográfico da UFBA 

 

Atualmente, o acervo geral das Bibliotecas UFBA é constituído por 305.930 títulos e 

894.412 exemplares. O acervo das bibliotecas cresce exponencialmente a cada ano 

através dos processos de aquisição (compra e doação), aplicando o que está disposto em 

suas políticas de desenvolvimento de coleções. No ano de 2024, as bibliotecas da UFBA 

registraram 201.246 usuários ativos.  

 

Composição do acervo do SIBI – UFBA, 2024 
Tipo de material 2023 2024 

Livros  223.345 229.152 

Artigos    24.209 24.963 

Dissertações 17.578 18.508 

TCC (graduação) 955 932 

Teses 7.969 8.334 

TCCP (pós-graduação) 315 309 

E-book 3.841 3.842 

Música 6.384 6.479 

Outros  16.431 13.411 

Total 301.127 305.930 
Fonte: SIBI/UFBA 2024  

 

 

Usuários e acesso aos materiais do SIBI– UFBA, 2024 

Categoria  2023 2024 

Usuários ativos 136.314  201.246 

Circulação de Materiais 220.966 182.601 
Fonte: SIBI/UFBA 2024. 
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3.6.2. REPOSITÓRIO INSTITUCIONAL UFBA 

 

 

No ano de 2024, até o final do mês de dezembro, o RI/UFBA tem um total de 37.104 

documentos depositados. Destaca-se um aumento significativo no depósito de 

Dissertações (11.490), ultrapassando os Artigos de Periódico (9.995), que sempre foi o 

tipo de documento mais depositado (até 2022). Em relação aos tipos de acesso aos 

documentos do RI/UFBA, temos o Acesso Aberto, o Acesso Restrito e as Licenças 

Creative Commons. Os dados demonstram que a maioria dos trabalhos depositados no 

Repositório encontra-se em Acesso Aberto, representando 90,6% dos documentos. 

 

Em 2024, o número de documentos 

depositados cresceu de 34.878 para 37.104, 

resultando em um aumento de 2.226 itens. 

Os dados coletados de janeiro a dezembro de 

2024 do repositório revelaram uma queda 

significativa no número de acessos quando 

comparados no ano anterior. Infere-se que as 

possíveis causas sejam relacionadas ao 

funcionamento do repositório, após a 

atualização ocorrida em dezembro de 2023. 

A mudança de versão do Dspace 5.7 para a 

versão 6.4 apresentou várias 

inconsistências, gerando um impacto no 

acesso à plataforma.   

 

Caracterizado como um serviço de 

informação científica relevante para a 

Universidade, reunindo em um único local 

virtual a produção acadêmica da instituição. 

Para facilitar o acesso, além de acelerar e 

aperfeiçoar a gestão de investimentos em 

pesquisa, ensino, extensão e inovação da 

universidade. Repositório Institucional da 

UFBA - contém os Ebooks da EDUFBA, 

Teses, Dissertações, Artigos entre outros 

tipos de materiais online 

- https://repositorio.ufba.br/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://repositorio.ufba.br/
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Acervo Online UFBA  

 

Visa promover o acesso e uso da informação, contribuindo para o desenvolvimento do 

ensino, da pesquisa, da criação, da inovação e da extensão, o SIBI já disponibiliza para a 

comunidade acadêmica da UFBA os seguintes materiais online: 

 

Catálogo Pergamum  

 

Possui todos os livros digitais adquiridos pelas Bibliotecas da UFBA. Importante destacar 

que desde o ano de 1998, as bibliotecas da UFBA estão automatizadas e têm o Pergamum 

como software para suas atividades e rotinas de catalogação, circulação, divulgação e 

gerenciamento do acervo.  

 

 

Sobre as atividades técnicas desenvolvidas no ano é pertinente ressaltar alguns resultados 

conquistados pelas equipes bibliotecárias da Universidade: 

 

• Foram catalogados 9.419 novos registros e 36.169 itens foram 

corrigidos/atualizados no Pergamum; 

• No DSpace, foram realizadas 2.314 validações de documentos, 694 tratamentos 

OCR e 130 reformatação/curadoria dos documentos. 

• Endereço eletrônico - 

http://www.pergamum.bib.ufba.br/pergamum/biblioteca/index.php 

 

Livros Digitais 

 

• Coleção de Ebooks nas áreas de Saúde, Matemática, Estatística, Ciência da 

Computação e Física - https://sibi.ufba.br/livros-digitais-assinados-pela-ufba 

• Coleção de Ebooks da EDUFBA - https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/91 

• Levantamento de títulos em acesso aberto por área de conhecimento 

- http://www.sibi.ufba.br/livros-digitais-em-acesso-aberto 

 

Periódicos Online 

 

• Portal de Periódicos da UFBA - https://portalseer.ufba.br/ 

• Portal Capes - http://www.periodicos.capes.gov.br/ 

• Coleção de Periódicos Editora Springer disponível no Portal da Capes das áreas 

de Medicina e Saúde Pública, Ciências da Natureza, Engenharia e Matemática 

-  https://sibi.ufba.br/livros-digitais-assinados-pela-ufba  

 

Bases de Dados 

 

Levantamento de Bases de dados e Bibliotecas virtuais em acesso aberto por área de 

conhecimento - https://sibi.ufba.br/bases-de-dados-de-acesso-aberto 

Levantamento de Repositórios Institucionais das Universidades Federais e Repositórios 

temáticos - http://www.sibi.ufba.br/acervo-online

https://sibi.ufba.br/livros-digitais-assinados-pela-ufba
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/91
http://www.sibi.ufba.br/livros-digitais-em-acesso-aberto
https://portalseer.ufba.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
https://sibi.ufba.br/livros-digitais-assinados-pela-ufba%C2%A0
https://sibi.ufba.br/bases-de-dados-de-acesso-aberto
http://www.sibi.ufba.br/acervo-online
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3.6.3 EDUFBA 

 

A difusão da produção científica é, preponderantemente, 

realizada pela Editora da Universidade Federal da Bahia 

(EDUFBA). Constituída como órgão suplementar desde 

1990, em 2010, pelo novo Estatuto da Universidade, passa à 

condição de órgão estruturante da Reitoria, como Sistema 

Universitário Editorial. A editora interage de forma 

interdisciplinar com os diversos unidades e programas de 

pós-graduação da UFBA, não apenas publicando seus 

resultados de pesquisa, bem como dando suporte técnico e 

orientando a comunidade em outros tipos de edição.  

 

Total de títulos publicados – UFBA, 2024 
Físicos Digitais 1ª ed. 2ª ed. 3ª ed. Coleção Série 

121 7 122 4 2 21 3 

Total = 128 

Fonte: EDUFBA. UFBA 2024 

 

No que se refere aos aspectos técnicos para a produção de livros, desde 2009 a EDUFBA 

passou a adotar uma política de acesso aberto com o objetivo de dar visibilidade à sua 

produção disponibilizando-a na comunidade da editora no repositório institucional da 

UFBA.  Na mesma ocasião foi criada uma coleção denominada E-Livros com o apoio da 

Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação que, desde o início publicou livros eletrônicos 

tanto em formato ePub quanto PDF, e que são tidos como acessíveis.  

 

Síntese dos resultados Editora - UFBA, 2024 
Item Número 

Pontos de vendas instalados 2 

Títulos publicados 128 

Exemplares de livros vendidos 18.790 

Livros (tiragem em exemplares) 26.632 

Eventos (promovidos e convidados) 69 
Fonte: EDUFBA. UFBA 2024 

 

Desempenho da Editora no SciELO Livros, UFBA, 2024 

Fonte: EDUFBA. UFBA 2024 

Nota: O comportamento de acesso e uso durante e após a pandemia aferido pelo número de downloads teve uma variação 
importante.  

 

A EDUFBA, é uma das três editoras fundadoras do Projeto Piloto SciELO Livros. 

Iniciado em maio de 2008 com três editoras, a coleção SciELO Livros tem hoje 25 

editoras participantes. O objetivo do projeto é promover o acesso e uso das coleções para 

ampliar a visibilidade e o impacto das pesquisas.  

 

Uma importante articulação realizada envolvendo o projeto SciELO Livros foi a 

vinculação do Edital de Apoio à publicação científica, tecnológica ou de popularização 

das ciências da Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado da Bahia (Fapesb) ao SciELO 

Ano Total de unidades vendidas Total de downloads em acesso aberto e comercial 

2020 2.012 1.922.147 

2021 1.297 1.097.689 

2022 671 703.818 

2023 580 563.651 

2024 742 865.456 
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Livros. A importância dessa articulação é a ampliação da indexação dos livros publicados 

pela editora e interoperabilidade dos metadados de seus livros com outras bases de dados 

internacionais dando mais visibilidade aos livros, aos autores e à UFBA. 

 

 

Demonstrativo de vendas – EDUFBA (comparativo 2023 e 2024) 
Tipo de operação Quantidade de livros em 2023 Quantidade de livros em 2024 

Postos de vendas/Edufba 2.589 2.677 

Vendas de produção* 9.214 1.693 

Vendas de consignação - 3.752 

Plataformas digitais** 4.241 4.050 

Vendas de ebooks 580 742 

Total de vendas 16.624 18.790 
Fonte: EDUFBA. UFBA 2024 

Nota: *Inclui as vendas em eventos, lançamentos e para distribuidores parceiros, além das consignações.  
          ** Inclui as vendas realizadas na Amazon e WhatsApp. 

 

Comparativo de vendas da Editora (2019-2023) UFBA, 2024 
Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Quantidade de livros 27.043 20.570 15.350 19.609 16.624 18.790 

Fonte: EDUFBA. UFBA 2024 

 

A Editora tem ampliado a sua distribuição por meio do principal aplicativo de mensagens 

e do principal Marketplace do país. No ano de 2024 o setor teve um incremento de 17%, 

de exemplares vendidos, em relação ao ano anterior, sendo as vendas realizadas pelas 

plataformas virtuais responsáveis por um terço desse quantitativo.  
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4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS 

 

4.1 GESTÃO DE PESSOAS 

Atuando na melhoria da transparência e atendimento à 

comunidade, a UFBA apresentou o primeiro Painel. A 

iniciativa apresenta informações para área de Gestão de 

Pessoas de uma mais clara e interativa, utilizando dados 

da folha de pagamento mais recente. Para acessar 

informações detalhadas de pessoal acesse o novo portal 

de Painéis da UFBA: https://paineis.ufba.br/. 

 

Sobre as informações de pessoal, a Universidade contou, no ano de 2024, com 6.334 

agentes públicos para realizar suas atividades administrativas, técnicas e de ensino, 

pesquisa e extensão. Desse total, 5.604 pessoas correspondem a vínculos institucionais 

permanentes, sendo servidores técnico-administrativos 53% e 47,0% servidores do Plano 

de Carreiras e Cargos do Magistério Federal. Os demais vínculos referem-se a 

contratos/admissões de natureza temporária, sendo professores substitutos e visitantes, 

estagiários, Procuradores Federais em exercício na UFBA, nomeados para cargo em 

comissão, colaborações técnicas, profissionais de nível superior especializados no 

atendimento a pessoas com deficiência, exercício provisório, movimentação para 

composição de força de trabalho e requisitado, conforme apresentado na tabela abaixo.  

 

Quantidade de pessoas por tipo de vínculo em folha de pagamento, UFBA, 2024 

Tipo de vínculo Quantidade 

Servidor Efetivo 5.604 

Aposentado 4.443 

Beneficiário de Pensão 1.692 

Professor Substituto 339 

Professor Visitante 45 

Nomeado para Cargo em Comissão (ocupante 

sem vínculo efetivo com UFBA) 
12 

Estagiário 302 

Exercício Descentralizado (Procuradores 

Federais em exercício na UFBA) 
3 

Médico-Residente 294 

Residente Multiprofissional 125 

Colaboração Técnica (técnicos ou docentes 

efetivos de outras IFES em exercício na 

UFBA) 

6 

Contrato Temporário (profissionais de nível 

superior, especializado no atendimento a 

pessoas com deficiência) 

3 

Exercício Provisório (servidores de outros 

Órgãos em exercício na UFBA, em 

acompanhamento de cônjuge/companheiro) 

14 

Movimentação para Composição de Força de 

Trabalho (servidores/empregados de outros 

Órgãos/Entidades em exercício na UFBA) 

3 

Requisitado (servidor de outro Órgão, em 

exercício na UFBA para assumir Função 

Gratificada) 

2 

Total 12.887 
Fonte: UFBA, Pró-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP). Dados 
extraídos do Sistema Integrado de Administração de Recursos Humanos (SIAPE) 

e do Sistema de Integrado de Gestão de Recursos Humanos (SIGRH), 06/01/2025.  

https://paineis.ufba.br/
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A força de trabalho técnico-administrativa está alocada nas Unidades Universitárias 

(38,3%), nos Órgãos (38,5%) e nos Hospitais Universitários (23,2%). Por sua vez, os 

professores do magistério superior estão lotados exclusivamente nas 34 Unidades 

Universitárias. Já os professores do ensino básico, técnico e tecnológico atuam 

preferencialmente na Pró-Reitoria de Ações Afirmativas e Assistência Estudantil e 

também nas Unidades Universitárias e em Órgãos, conforme sua área de formação. 

 

As informações sobre a composição dos servidores do quadro permanente de acordo com 

sexo, faixa etária, cor e raça, para 2025, podem ser acessadas no Painel de Gestão de 

Pessoas. Sobre essas destacamos que dos dados relativos a sexo (quadro permanente) 

53,8% é feminino e 46,2% masculino; deste, entre os docentes há um certo equilíbrio 

(50,5% feminino e 49,5% masculino e entre os técnicos há uma pequena supremacia do 

feminino (56,8%) em relação ao masculino (43,2%). Em relação a faixa etária a maioria 

(32%) dos servidores do quadro permanente está entre a faixa etária de 41 a 50 anos. 

 

Em relação ao quesito cor/raça autodeclarada, utilizando as categorias adotadas pelo 

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), a Universidade conta atualmente, 

considerando todo o quadro permanente, 41,9% de pessoas brancas; 57,1% de negros; 

0,4% de indígenas; 0,6% da raça amarela e 0,1% dos servidores não responderam ao item. 

As distribuições para as categorias (apresentadas abaixo) destacam a maior diversidade 

racial presente entre os servidores técnico-administrativos, com percentuais que 

representam bem a composição, em aspectos étnico-raciais, do Estado da Bahia segundo 

os dados mais atualizados do IBGE. Outro ponto fundamental a se notar é a importância 

do impacto da Lei n. 12.990/2014 na formação do quadro da Universidade, permitindo a 

promoção da igualdade racial no acesso a postos de trabalho efetivos. 

 

 

 

Cor/raça autodeclarada (Quadro Permanente) –2024 

a) Docentes:                                                        b) Técnico-Administrativos: 

  
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024. 
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Considerando a quantidade de pessoas com deficiência, em relação ao quadro 

permanente, a UFBA tem 68 servidores, sendo sete docentes e 61 técnicos-

administrativos, essa quantidade corresponde a 1,2% do total. Observa-se o papel do 

Decreto n. 9.508/2018, que reserva às pessoas com deficiência percentual de vagas em 

concursos e processos seletivos para a Administração Pública Federal, no sentido de 

permitir a inclusão no serviço público. Os atributos apresentados a seguir estão 

relacionados com o “Objetivo Estratégico n. 8”, previsto no PDI 2018-2024, na medida 

em que demonstram uma diversidade na ocupação dos cargos de gestão na Universidade. 

 

No que se refere à ocupação dos Cargos de Direção (CD), das Funções Gratificadas (FG) 

e das Funções Comissionadas de Coordenação de Curso (FCC), no que se refere a 

categoria são 370 docentes e 304 técnicos-administrativos, sendo 16 enquadrado na 

categoria outros. As demais informações podem ser acessadas Painel de Gestão de 

Pessoas no item OCUPAÇÃO DE CD, FG E FCC. Os gráficos deste painel apresentam 

a composição por sexo, categoria, cor/raça e por pessoas com deficiência, assim como 

por Unidade/Órgão. 

 

 

 

 

 

Ocupação de Funções/Cargos por sexo –2024 

 
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024. 

Nota 1  CD 1 não está disponibilizado no gráfico, visto que é destinado a autoridade máxima da Universidade, o Reitor  
Nota 2 F = Feminino; M = Masculino 
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Ocupação de Funções/Cargos por cor/raça autodeclarada – 2024 

 
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024.  

Nota 1  CD 1 não está disponibilizado visto que é destinado a autoridade máxima da Universidade, o Reitor  
 

Para pessoas autodeclaradas negras, o percentual de ocupação dos Cargos/Funções está 

em 54,5%, apontando para o cumprimento antecipado do disposto no Art. 3º do Decreto 

n. 11.443/2023, que prevê o preenchimento percentual de, no mínimo, 30% dos Cargos 

Comissionados Executivos (CCE) e Funções Comissionadas Executivas (FCE) por 

pessoas autodeclaradas negras até 31 de dezembro de 2025. Ainda sobre este ponto, nota-

se que 13% pessoas com deficiência ocupam Cargos/Funções. 

 

Rotatividade de pessoal – 2024 

Tipo: Docentes 
Técnico-

Administrativos 

A
d

m
is

sõ
es

 

Admissão via Concurso Público¹ 91 76 

Redistribuições para a UFBA 7 17 

Remoção Judicial 4 0 

D
es

li
g

a
m

en
to

s 

Redistribuições da UFBA 2 2 

Remoção Judicial 2 1 

Falecimento 4 5 

Aposentadoria 37 49 

Exoneração 8 11 

Posse em Cargo inacumulável 6 25 

Demissão - 2 

Admissão de Professor Substituto 183 

Admissão de Professor Visitante 17 

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024. 
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 Em 2024, estiveram em validade nove Editais de Concurso Público para o cargo de Professor do Magistério Superior; um 

para Professor Titular-Livre do Magistério Superior; um para Professor do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico e três 

Editais para Cargos da Carreira de Técnico-Administrativos. 

 

Sobre a rotatividade de pessoal na Universidade, as admissões e desligamentos, é 

detalhada na tabela abaixo. Os dados apresentados, analisados conjuntamente com anos 

anteriores, permitem concluir que a intensa quantidade de desligamentos não tem sido 

acompanhada de modo correspondente pelas admissões, especialmente para técnico-

administrativos, em função da impossibilidade de provimento para alguns cargos da 

categoria, conforme determinações da Lei n. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e 

n. 10.185/2019 

 

Os dados sobre Admissões, Desligamentos e Movimentações podem ser acessados no 

Painel de Gestão de Pessoas. Ainda neste segmento, cabe destacar o aumento das 

concessões de aposentadorias após o período da pandemia de COVID-19, especialmente 

no ano de 2022. Nos anos seguintes, verifica-se uma queda na quantidade de benefícios 

concedidos. É importante destacar os efeitos da Lei Complementar n. 152/2015, que 

fixou, a partir de 2015, a aposentadoria compulsória por idade aos 75 (setenta e cinco) 

anos de idade, contribuindo para o aumento partir daquele ano, em virtude de não existir 

servidores aptos à concessão entre 2016 e 2020. 

 

Evolução das concessões de Aposentadorias (2020 – 2024) 

 
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 6/jan/2025, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2024. 

 

Em relação as capacitações, foram realizadas diversas ações que atenderam um total de 

915 servidores (conforme detalhado a seguir).  As capacitações internas desempenham 

um papel fundamental no alinhamento das práticas institucionais às demandas 

contemporâneas, contribuindo para a qualificação contínua dos servidores e para o 

aprimoramento das funções desempenhadas no âmbito da UFBA. Já as ações externas de 

capacitação são atividades formativas realizadas fora da instituição, onde os servidores 

têm a oportunidade de participar de congressos, encontros, cursos e seminários em 

diferentes locais e contextos. 
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Descrição quantitativa das ações de capacitação/investimento –  

UFBA, 2024 

Tipo 
Servidores 

impactados 

Quantidade de 

ações 

Ações de Capacitação Internas 743 45 

Ações de Capacitação Externas 143 13 

Concessão de Auxílio à Qualificação 29 - 

Total 915 58 
Fonte: Registros do Núcleo de Capacitação. 2024 

 

Qualidade de vida no trabalho - (QVT) 

 

Foram realizadas algumas ações voltadas para promoção de qualidade de vida no 

trabalho, como o estudo das abordagens e concepções de qualidade de vida no trabalho 

(QVT): com o objetivo de subsidiar o projeto de pesquisa acerca da concepção de 

servidores sobre qualidade de vida no trabalho. Além disso, foram realizadas ações 

coletivas vinculadas ao programa de qualidade de vida no trabalho – Projeto Bem Viver, 

tendo em vista que essa temática se encontra em debate na Comissão de Saúde e 

Qualidade de Vida. 

 

• Semana do Servidor e da Servidora da UFBA 2024 - Teve como tema “Saúde 

e Trabalho na UFBA: caminhos para o cuidado e a construção da política de saúde 

e qualidade de vida no trabalho”. 

 

• Seminários de Integração para Novos Servidores - Os seminários têm o 

objetivo de construir espaços de socialização das políticas institucionais da UFBA 

e os direitos e deveres dos servidores, propiciando ambiente de aprendizagem 

básica sobre a organização do trabalho. No total, houve a participação de 63 

técnicos administrativos e 18 docentes. 

 

• Oferta, em parceria com o Serviço Social da Indústria (SESI/Bahia), de 

turma de Educação de Jovens e Adultos - Voltada aos servidores técnico-

administrativo com escolarização inferior a Ensino Médio, que representa um 

passo importante para os participantes e uma conquista institucional significativa. 

Em 2024, uma turma já foi iniciada, com 23 servidores.  

 

4.2 GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO   

 

4.2.1 TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO   

 
Os investimentos e a gestão das ações de TI são indispensáveis para que a gestão. Para a 

sua concretização foram levantadas informações sobre as demandas de TI da UFBA 

através de pesquisa nos principais instrumentos de planejamento: Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) e Estratégia Geral de Tecnologia da Informação do 

Governo Federal (EGTI); além do Levantamento de Necessidades de TI dos órgãos e 

unidades e nas referências legais que norteiam as ações de TI na administração pública.  

A gestão da Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) na UFBA está a cargo da 

Superintendência da Tecnologia da Informação (STI) e seus serviços evolui 

continuamente em conformidade com os padrões referentes ao aprimoramento da 

governança digital, segurança da informação, interoperabilidade, dados abertos, 

acessibilidade, licitações e fiscalização de contratos. 

https://ufba.br/acesso-informacao/dados-abertos
https://ufba.br/acesso-informacao/licitacoes-e-contratos
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4.2.2 MODELO DE GOVERNANÇA EM TIC 

 

A UFBA observa e aplica um amplo conjunto de normas e diretrizes estabelecidas ou 

referenciadas pelo Governo Federal, através da Secretaria de Governo Digital do 

Ministério da Gestão e da Inovação em Serviços Públicos, órgãos de controle e padrões 

internacionais para a manutenção dos serviços de TI, além de obedecer às regras em seus 

normativos internos. Busca, ainda, observar os princípios e objetivos estratégicos 

definidos pela Estratégia Nacional de Governo Digital do Governo Federal na 

estruturação do seu modelo de governança de TI, que tem como principal instância o 

Comitê de Governança Digital (CGD.   

 

Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) 

 

O Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI) é um 

instrumento norteador para a implementação das diretrizes de 

TI, que devem estar alinhadas às estratégias da UFBA.  Elenca 

o conjunto de metas e ações, a serem executados no 

cumprimento das diretrizes para o período estabelecido.  O PDTI 

constitui-se em parâmetros e diretrizes nas ações de informática 

assegurando o cumprimento das políticas institucionais da 

UFBA. Conheça o PDTI: https://sti.ufba.br/pdtiufba. 

 

As metas e ações planejadas nesse instrumento 

estão organizadas em um conjunto de seis áreas 

estratégicas que tratam dos temas: sistemas de 

informação, novas tecnologias, TIC na educação, 

infraestrutura de hardware e software, governança 

de TI e recursos humanos. É possível acessar o 

Plano de Meta para 2024 no seguinte link: 

https://sti.ufba.br/plano-metas-sti 

 

 

Principais sistemas e projetos na área de TI 

 

As metas executadas em 2024 foram definidas em conformidade com o Plano Diretor de 

TI (PDTI) da UFBA, que é o documento norteador das ações de TI e que foi elaborado 

considerando as boas práticas de governança, planejamento e prestação de serviços de TI, 

recomendadas pelos órgãos do Governo Federal. A seguir relatamos os principais 

resultados na área de TI.  

 

Central de Serviços da STI 

 

No ano de 2024, a Central de Serviços da STI recebeu 16.764 ligações e teve um total de 

38.077 chamados (tickets) abertos e 37.912 chamados (tickets) fechados. Do número de 

chamados, a maior parte foi do tipo requisição de serviços em relação a incidentes. Isso 

demonstra que a Central foi muito menos acionada para tratamento de indisponibilidades 

de serviços, sendo mais demandada para atendimento a requisições de serviços dos 

usuários, o que é desejável.  

 

https://sti.ufba.br/pdtiufba
https://sti.ufba.br/plano-metas-sti
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Disponibilidade dos Ativos de TI 

 

A UFBA realiza a gestão de Disponibilidade e Monitoramento dos ativos de TI 

hospedados no Datacenter e dos equipamentos de rede – switches e pontos de acesso wi-

fi – nas diversas unidades acadêmicas e órgãos administrativos, através do sistema em 

software livre Zabbix. O sistema de monitoramento está disponível em 

https://zabbix.ufba.br. Dispõe, ainda, de uma central de monitoramento externa que 

realiza o monitoramento 24x7x365 (24 horas por dia, durante 365 dias do ano), fornecida 

pelo contrato de serviços (outsourcing) de TI.  A gestão de Disponibilidade, que apresenta 

indicadores no endereço https://disponibilidade.ufba.br 

 

Ambientes Virtuais de Aprendizagem 

 

Os ambientes digitais exigem cada vez mais suporte a recursos computacionais e 

ferramentas tecnológicas, como demonstram a tabela e o gráfico de quantidade de salas 

virtuais criadas no ano de 2024, no primeiro e segundo semestres.  

 

Quantidade de salas criadas no ambiente ava.ufba.br em 2024 

 1º semestre 2º semestre 

Graduação 9.514 10.123 

Pós-Graduação 953 913 
Fonte: STI UFBA 2024 

 

Número de usuários em cada ambiente – UFBA, 2024 

 
Fonte: STI UFBA 2024 

 

A UFBA dispõe de três grandes ambientes de aprendizado remoto: ava.ufba.br, 

moodle.ufba.br e adh.ufba.br. O primeiro abriga os componentes curriculares de 

graduação e pós-graduação de acesso a alunos, docentes e servidores da UFBA; o 

segundo abriga cursos diversos e é aberto a toda a comunidade; e o terceiro abriga os 

cursos de qualificação de servidores da UFBA.  

 

As figuras a seguir apresenta a distribuição dos acessos à principal plataforma de Ensino 

a Distância/Ambiente Virtual de Aprendizagem em uso na UFBA, no ano de 2024, que 

teve mais de 3 (três) milhões de visitas provenientes de vários países.

116.046

78.572

930

Moodle

Ava

Adh

https://zabbix.ufba.br/
https://disponibilidade.ufba.br/
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Fonte: STI UFBA 2024 

Mapa de visitas a plataforma AVA UFBA, 2024                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Mapa de visitas a plataforma Moodle UFBA, 2024 
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Simplificação, integração e modernização de Processos e Sistemas da UFBA 

 

A UFBA dispõe de um conjunto de sistemas de informação que dão suporte às atividades 

acadêmicas, de gestão de pessoal e administrativas da instituição. Para apoiar o 

planejamento dessas atividades, temos metas específicas do PDTI para atender a essas 

necessidades, dentre elas: Desenvolver, atualizar e modernizar Portais Institucionais, a 

manutenção dos sistemas atuais, a melhoria evolutiva e a implantação de novos módulos 

dos Sistemas Institucionais Integrados de Gestão (SIGs). Em 2024, foram realizadas 

diversas ações para atualização, ajustes e melhorias evolutivas nos SIGs, visando atender 

diversas demandas internas da UFBA e/ou externas da administração federal. 

 

No Sistema Integrado de Gestão de 

Atividades Acadêmicas (SIGAA), as ações 

desenvolvidas possibilitaram à UFBA 

registrar diploma digital de instituições 

privadas de ensino, além da atualização de 

versão do sistema, que trouxe diversas 

melhorias no módulo de Stricto Sensu e 

avanços para adoção do SIGAA na 

graduação. Foram realizadas também 

diversas ações conjuntamente com o Grupo 

BASE e Grupo GAS visando a implantação 

do SIGAA na Graduação. 

 

No Sistema Integrado de Gestão de 

Recursos Humanos (SIGRH) foi possível 

aperfeiçoar e facilitar o uso do sistema, 

atendendo diversas melhorias propostas pela 

PRODEP, além da instalação e preparação 

do POLARE para realização do piloto da 

implantação do PGD (Programa de Gestão e 

Desempenho) na Universidade. 

 

No Sistema Integrado de Patrimônio, 

Administração e Contratos (SIPAC), 

houve a integração junto ao protocolo 

integrado do governo federal e a 

implantação do módulo de bolsas na 

PROEXT, que trouxe agilidade no 

processo de pagamento de bolsas nas 

diversas pró-reitorias, além de 

implantação de melhorias.  

 

 

 

 

Ações realizadas no Sistema de 

Concursos (SISCON), foi possível  

melhorar o processo de matrícula cujo 

impacto possibilita chamar mais alunos 

em menor tempo. Adicionalmente, 

foram feitas adequações no processo do 

SISU para atender novas mudanças 

realizadas pelo MEC e alterações para 

suportar o processo de vagas residuais da 

Universidade. 

 

Criação do Portal de Painéis de 

Indicadores da UFBA 

(paineis.ufba.br) que contém 

dashboards dinâmicos a partir de dados 

institucionais. Em 2024, foram 

publicados dados de pessoal, integrados 

ao SIGRH, e de processos, integrado ao 

SIPAC. Além disso, foram realizadas 

atualizações no Portal de Dados 

Abertos (https://dados.ufba.br/), 

focando em dados institucionais e de 

pessoal. Essas duas importantes ações 

trouxeram ganhos expressivos na 

transparência institucional.  

 

Atualização dos portais institucionais 

destacamos a criação do novo Portal da 

UFBA (www.ufba.br), totalmente 

reformulado e modernizado, com 

integração com as redes sociais da 

universidade, e com outros serviços de 

notícias, como o Edgard Digital. 

Essa importante ação trouxe um impacto e visibilidade relevantes para a instituição. 

Destacamos, ainda, o portal das pró-reitorias, com a liberação do portal da PROAE. Além 

disso, mais de 28 outros portais iniciaram o desenvolvimento, com destaque para os 

portais da PROEXT, PROAD e PRODEP. Por fim, outros 75 portais que foram 

desenvolvidos encontram-se aguardando homologação das unidades demandantes. 

http://www.ufba.br/
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Atualização tecnológica, ampliação e manutenção da infraestrutura de hardware e 

software.  

 

● Melhoria na Infraestrutura de 

Rede das Unidades  

A STI atuou de forma a melhorar a 

infraestrutura de rede das diversas 

unidades acadêmicas e órgãos 

administrativos com ações de 

substituição de equipamentos antigos 

por novos com tecnologia mais moderna 

e com cobertura de suporte e garantia.  

Em 2024, foram movimentados 149 

equipamentos, distribuídos da seguinte 

maneira: 

- 66 equipamentos substituíram 

outros que foram danificados 

devido a problemas diversos. 

Desses, 39 pontos de acesso à 

rede sem fio (APs) e 27 switches;  

- 68 equipamentos foram 

adicionados, sendo 53 pontos de 

acesso à rede sem fio (APs), 

visando melhorar e atualizar 

tecnologicamente a cobertura 

Wi-Fi, e 15 switches nas 

unidades, ampliando em mais 

360 pontos a rede cabeada da 

UFBA.  

- 15 equipamentos foram 

emprestados para atividades 

externas e eventos dentro da 

comunidade acadêmica, sendo 7 

pontos de acesso à rede sem fio e 

8 switches. 

 

Dentre as melhorias na infraestrutura de 

rede da UFBA, destacamos a revisão das 

redes cabeadas e sem fio de todos os 

Pavilhões de Aulas, com aumento da 

cobertura da rede sem fio; e o aumento 

do link de dados para 1GB da unidade de 

Camaçari (ICTI). 

● Diagnóstico da Infraestrutura de 

Rede das Unidades  

Realizamos uma avaliação diagnóstica 

da infraestrutura de redes das unidades 

acadêmica e administrativa da UFBA, 

com o objetivo de avaliar a integridade, 

eficiência e segurança das infraestruturas 

de rede da UFBA, identificar problemas 

recorrentes e fornecer possíveis 

recomendações para melhorias da 

infraestrutura possibilitando um 

ambiente de trabalho mais estável e 

confiável para todos os usuários. 

O diagnóstico aconteceu em duas etapas: 

a primeira no período de setembro/2023 

a março/2024 e a segunda entre os meses 

de junho/2024 e julho/2024, para 

detalhamento da primeira avaliação. Em 

ambas as etapas, um total de 80 unidades 

foram visitadas. Durante as visitas, 

foram realizadas as seguintes ações: 

Verificação das condições físicas dos 

equipamentos e cabos; Análise da 

qualidade do sinal e da conectividade da 

rede em diversas áreas da unidade; 

Identificação de vulnerabilidades e 

riscos de segurança na rede, como 

controle de acesso aos racks e/ou ativos 

de rede dentre outros. Os problemas mais 

comuns encontrados nas diversas 

unidades visitadas, foram: Interferência 

do sinal da rede sem fio, equipamentos 

de rede desatualizados, cabeamento de 

rede sem identificação e precisando de 

reparo e instalações elétricas 

inadequada. Foi elaborado um relatório 

do diagnóstico, em fase de revisão. 

 

● Implantação dos novos switches de 

núcleo 

A implantação dos novos switches de 

núcleo teve como principal objetivo 

modernizar a infraestrutura de rede da 

universidade, proporcionando maior 

capacidade, velocidade e resiliência. 

Esses novos dispositivos foram 

introduzidos para melhorar o 

desempenho e a segurança da rede, 

suportar a crescente demanda de dados e 

garantir a continuidade dos serviços de 

rede de forma eficiente e confiável. 
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● Implantação do novo firewall 

A implantação de um novo firewall no 

Datacenter da UFBA visa aprimorar a 

segurança da rede, já que o equipamento 

anterior apresentava limitações em 

relação à aplicação de filtros e recursos 

de segurança, aumentando a 

vulnerabilidade da infraestrutura. 

● Implantação do novo ambiente de 

inventário 

Essa atualização é fundamental para o 

gerenciamento eficiente dos ativos de TI. 

O objetivo da mudança é garantir que 

todos os servidores estejam devidamente 

integrados ao sistema de gerenciamento 

de ativos. 

 

Segurança da Informação e Comunicação 

 

Em 2024, foram desenvolvidas diversas ações e atividades com o objetivo de garantir a 

gestão das vulnerabilidades e proteção dos dados na UFBA. Entre elas, destacamos: 

 

Conscientização da comunidade  

 

● UFBA sobre aspectos da Segurança da Informação: Diversas ações foram 

realizadas para promover a conscientização e a educação digital na UFBA, com foco 

na segurança da informação, com destaque para a participação do Núcleo de Segurança 

da Informação e Comunicação (CoSIC) em eventos, como aulas direcionadas a 

estudantes da área de tecnologia, e o Congresso UFBA, reforçando a importância de 

práticas seguras no ambiente digital. Foi realizado o XIV Encontro de Segurança em 

Informática (EnSI), organizado pela STI/CoSIC, CERT.Bahia e PoP-BA/RNP. O 

evento reuniu mais de 250 participantes presenciais e contou com transmissão ao vivo 

pelo canal da CoSIC no YouTube, ampliando seu alcance e engajamento.  

Diversas campanhas foram realizadas para conscientizar a comunidade sobre 

segurança da informação, em temas como uso de senhas seguras, cuidado em compras 

online, e como identificar golpes virtuais em e-mails, mensagens instantâneas, 

celulares e redes sociais. Algumas das campanhas foram elaboradas conjunto a outras 

20 universidades federais, como parte do projeto SEH (Segurança no Elemento 

Humano), promovido pelo Colégio de Gestores de TI das IFES. 

 

● Auditoria anual de Segurança da Informação em sistemas web: Foram realizadas 

auditorias anuais de segurança da informação nos sistemas web da UFBA, divididas 

em dois semestres. Utilizamos as ferramentas GVM/OpenVAS Scanner (verificação 

dos servidores e dispositivos de rede), e WP Scan (identificação de vulnerabilidades 

em aplicações WordPress). Seguem os principais dados obtidos durante as auditorias: 

 

 

 

 

 
 

                                                                   Fonte: STI UFBA 2024 

 

● Tratamento de Incidentes de Segurança da Informação: Foram tratadas cerca de 

134 contas de e-mail comprometidas, que estavam sendo utilizadas para o envio de 

SPAM, conforme ilustrado no gráfico abaixo. Além disso, alguns sites foram invadidos 

e desfigurados devido à exploração de vulnerabilidades web, o que resultou na 

Severidade Quantidade 

Alta 8.713.445 

Média 1.234.670 

Crítica 542.198 

Baixa 52.300 

Info 36.782 
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indisponibilidade de algumas páginas durante o processo de tratamento dos incidentes. 

A despeito de algumas contas comprometidas e sites desfigurados, é importante 

esclarecer que anualmente são perpetrados milhões de ataques que não obtém sucesso 

e são contidos, como demonstrado a seguir: 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

Fonte: STI UFBA 2024 
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● Emissão e Instalação de Certificados Digitais 2024: Foram emitidos 333 

certificados digitais para proteger os serviços oferecidos pela Universidade. Essa 

iniciativa tem como objetivo assegurar a autenticidade e a segurança das comunicações 

online, promovendo um ambiente digital confiável e seguro para toda a comunidade 

acadêmica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Fonte: STI UFBA 2024 

 

 

● Programa de Privacidade e Segurança da Informação – PPSI: Em 2024, a STI 

realizou um autodiagnóstico abrangente, avaliando todos os controles presentes no 

framework de privacidade e segurança da informação. Com base nessa análise, foi 

elaborado um plano de trabalho detalhado, priorizando as medidas a serem 

implementadas nos ciclos 2 e 3.  

No entanto, embora exista um planejamento estruturado e a instituição esteja 

comprometida com sua execução, a UFBA enfrenta desafios significativos que 

impactam o avanço das ações previstas no PPSI. Entre os principais obstáculos estão 

a escassez de mão-de-obra especializada e as restrições orçamentárias, fatores que têm 

dificultado e, em alguns casos, atrasado a implementação das medidas planejadas.  
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Investimentos realizados em TI 

 

O valor total de custeio em TI no ano de 2024 foi de R$ 5.090.140, considerando todos 

os gastos realizados e elencados na aquisição dos itens da imagem a seguir.  

Destaques para:  

 

• Novo equipamento da solução de firewall.  

• Nova solução de e-mail. 

• Nova Solução de Backup 

 

Ainda, como parte do esforço em melhorar a entrega dos serviços de rede para os usuários, 

foram adquiridos 24 Access Points (pontos de acesso a rede sem fio) e 20 switches de 

acesso, para qualificar e ampliar a rede de dados nas diversas unidades acadêmicas e 

órgãos administrativos. Foram realizadas, ainda, as contratações do serviço de 

manutenção continuada dos equipamentos do datacenter (storage, switch SAN e 

servidores blade), cuja garantia havia finalizado e que ainda abrigam servidores, serviços 

e dados críticos no datacenter; e do sistema de combate a incêndio, que visa garantir a 

funcionalidade e a manutenção do sistema anti-incêndio do datacenter da UFBA, que é 

vital para a segurança dos equipamentos e das pessoas. 

 

Aquisições em TI, UFBA 2024 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

Fonte: STI, UFBA 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item Quantidade 

Access Point 24 

Switch de Acesso 20 

Firewall 1 

Solução de Backup - Licença Permanente 5 

Injector de equipamento POE 40 

Solução de Email - Produto 1.300 

Solução de Email - Suporte Enterprise 1.300 

Solução de Email - Suporte Standard 13.000 

Solução de Email - Suporte/Implementação 1 

Solução de Email - Treinamento 2 

Estação de Trabalho - Básica 4 

Licença de Software - Protegon 1 

Solução de Antivírus 1.000 

Solução de Backup - Serviço técnico 1 
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Capacidade instalada dos recursos de TI no DATACENTER e infraestrutura de 

rede 

 

A tabela abaixo representa a capacidade atualmente instalada na Universidade para cada 

categoria de recursos computacionais, considerando os equipamentos instalados no 

datacenter da UFBA gerenciados pela STI e ativos que compõem a infraestrutura de rede. 

Item Solução Capacidade Instalada 
Capacidade 

Disponível (%) 

Processamento Blade 
10 nós - 20 processadores – 

100 núcleos 
34 

Memória Blade 2TB 37 

Armazenamento Storage 305TB 28 

Processamento Hiperconvergente 
7 nós – 14 processadores – 

144 núcleos 
55 

Memória Hiperconvergente 4,42TB 70 

Armazenamento Hiperconvergente 567 TB 29 

Switches --- 736 87 

Access Points --- 653 27 

Servidores --- 605 --- 1 
  Fonte: STI UFBA 2024 

 

As capacidades disponíveis dos recursos computacionais da Universidade para atender às 

demandas de TI diminuíram quando comparadas com o ano anterior. Isso se deve ao 

maior uso dos recursos computacionais. Além disso, há que se considerar a desativação 

de alguns equipamentos que ultrapassaram o prazo de vida útil, comprometendo a 

confiabilidade para operação dos dados.  O gerenciamento dos serviços de TI, adota 

alguns modelos e métodos de governança de TI que trazem boas práticas consolidadas, 

maduras e que são implementadas largamente por outras grandes instituições públicas e 

privadas, como o SCRUM para gestão ágil dos projetos, o PMBOK, para gestão de 

projetos e o ITIL, para gerenciamento da Central de Serviços de TI. Dessa forma, evolui 

continuamente seus padrões referentes ao aprimoramento da governança digital, 

segurança da informação, interoperabilidade, dados abertos, acessibilidade, licitações e 

fiscalização de contratos.

 

Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais - LGPD 

 

Os principais dados pessoais mantidos sob guarda da UFBA dizem respeito a servidores, 

professores e alunos. Isso não implica, entretanto, que não haja outros grupos que tenham 

dados pessoais sob custódia da universidade, como terceiros, participantes de curso de 

extensão etc.  A UFBA também instituiu um encarregado de dados que encaminha as 

solicitações de titulares, assim como revisa constantemente os processos e políticas de 

privacidade, segurança de dados pessoais e segurança de informação. 

 

A página https://lgpd.ufba.br/ provê informações sobre o processo de adequação da 

UFBA à LGPD.  

 

Assista aos vídeos sobre LGPD produzidos pela UFBA acessando  

https://lgpd.ufba.br/videos . 
 

 

 
1 Os servidores são virtualizados, por isso somente está demonstrada a capacidade instalada. 

https://lgpd.ufba.br/
https://lgpd.ufba.br/videos


 

86 

 

5. GESTÃO DE INFRAESTRUTURA   

 

5.1 IMÓVEIS E EQUIPAMENTOS DE INFRAESTRUTURA 

 

A UFBA desenvolve suas atividades de gestão dos imóveis a partir da legislação aplicável 

ao patrimônio imobiliário dos órgãos da Administração Pública Federal, além da Lei de 

Licitações que subsidia a aquisição de serviços de obras e engenharia e de equipamentos 

de infraestrutura. Em 2024 as ações desenvolvidas pela UFBA, por meio da 

Superintendência de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI), em seu conjunto de 

imóveis e equipamentos de infraestrutura atenderam aos seus 6.310.683,61 m², sendo de 

área construída 402.353,32 m² onde localiza-se três Campi com 34 Unidades 

Universitárias, conforme tabela a seguir que detalha as edificações, equipamentos e 

instalações que compõem o patrimônio imobiliário da Universidade Federal da Bahia. 
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Distribuição espacial dos bens imóveis de uso especial de propriedade da União – 

UFBA, 2024 

Localização Geográfica 

Quantidade de Imóveis de Propriedade da União de 

Responsabilidade da UJ 

Exercício 2022 Exercício 2023 

Município de Salvador 85 85 

Município de Camaçari - 1 

Município de Entre Rios 1 1 

Município de Santo Amaro 1 1 

Município de São Gonçalo 

dos Campos 
1 1 

Município de Vitória da 

Conquista 
1 1 

Total 90 89 
Fonte: CPRI, 2024 

 

Área imobiliária da UFBA – UFBA, 2024 

Localização 

Terrenos Edificações 

Área (m²) Qtde 
Área 

construída (m²) 
Quantidade 

Dispersos em Salvador 56.139,56 31 41.293,35 45 

Campus Canela 174.544,82 18 125.717,27 32 

Campus Federação / Ondina 593.209,29 123 210.175,39 78 

Campus Anísio Teixeira 81.400,00 1 14.588,14 4 

Campus Camaçari 148.624,94 1 - - 

Centro de Desenvolvimento da Pecuária 326.155,00 1 2.996,00 12 

Fazenda Exp. de São Gonçalo dos Campos 1.000.000,00 1 916,50 8 

Fazenda Regional de Criação de Entre Rios 3.930.610,00 1 1.749,00 7 

Total 6.310.683,61 177 397.435,65 186 

Fonte: CPRI, 2024 

 

Para conservação e manutenção desta malha com manutenção de espaços físicos e 

equipamentos, por meio de contrato com cinco empresas de prestação de serviço 

terceirizadas. Os serviços de manutenção abrangeram sete áreas específicas, conforme 

tabela abaixo:

 

Serviços de manutenção realizados - UFBA, 2024. 

Serviço  Atendimento  

Civil  2.222 

Hidráulica  2.112 

Viário  5 

Elétrica  1.936 

Climatização  1.873 

TI  1.331 

Elevadores  1.150 

Total  10.629 
Fonte: UFBA/SUMAI UFBA 2024 
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Água e Energia Elétrica 

 

Consumo de água 

 

Na tabela a seguir apresenta-se a 

variação do consumo de água da 

Universidade. Para mais informações 

sobre o consumo de água e energia. 

 

Consumo de água por ano,  

UFBA 2024  
Ano Consumo (m³) 

2018 177.765 

2019 158.779 

2020 87.202 

2021 86.872 

2022 215.686 

2023 143.569 

2024 135.760 
Fonte: SUMAI UFBA 2024 

 

 

 

Consumo de Energia Elétrica 

 

O quadro a seguir apresenta os dados de 

consumo e custos da Universidade 

Federal da Bahia com energia elétrica ao 

longo dos últimos anos: 

 

Consumo de energia elétrica por ano, 

UFBA 2024 

Ano Consumo (KWh/ano) 

2019 24.482.410,92 

2020 11.799.897,68 

2021 9.727.301,10 

2022 12.096.090,20 

2023 13.478.737,96 

2024 14.198.891,10 

Fonte: SUMAI UFBA 2024

Todos aos dados relativos ao monitoramento do consumo de água e energia da UFBA 

poderá ser consultado através do site https://proad.ufba.br/monitoramento-contas-de-

agua-embasa-e-energia-coelba 

 

Os dados encontram-se dispostos em planilhas que podem ser visualizadas 

individualmente por unidades de consumo, por ano e por meses. 

Destaca-se também os números de contratos por unidades: 

 

• EMBASA - Empresa Baiana de Saneamento por Unidade através do link:  

https://drive.google.com/file/d/1BvnKFqJDwHOrHYSTeih4fKGKYduYHh_Z/v

iew 

• COELBA - Companhia Elétrica da Bahia através do link 

https://drive.google.com/file/d/1vb7eM3lwOThauyIkM2kQeCorUY6IZvJb/vie

w 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

callto:12.096.090,20
https://proad.ufba.br/monitoramento-contas-de-agua-embasa-e-energia-coelba
https://proad.ufba.br/monitoramento-contas-de-agua-embasa-e-energia-coelba
https://drive.google.com/file/d/1BvnKFqJDwHOrHYSTeih4fKGKYduYHh_Z/view
https://drive.google.com/file/d/1BvnKFqJDwHOrHYSTeih4fKGKYduYHh_Z/view
https://drive.google.com/file/d/1vb7eM3lwOThauyIkM2kQeCorUY6IZvJb/view
https://drive.google.com/file/d/1vb7eM3lwOThauyIkM2kQeCorUY6IZvJb/view
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Projeto Murais UFBA 

 

A UFBA implementou, no ano de 2024, o projeto Murais UFBA, que visa a revitalização 

dos espaços coletivos da UFBA na cidade de Salvador/BA, por meio de trabalhos 

artísticos de pintura de mural, grafite, stencil, colagem e outras técnicas para compor as 

superfícies de alguns espaços disponíveis na universidade. As intervenções artísticas 

foram realizadas por estudantes regularmente matriculados/as em cursos de graduação e 

pós-graduação da UFBA, selecionados por meio de edital. Em 2024, a iniciativa 

selecionou seis projetos artísticos inéditos para compor a paisagem visual da UFBA. 

Conheça mais sobre os murais assistindo ao vídeo:  https://youtu.be/Bzg6RHfizYg 

 

 

https://youtu.be/Bzg6RHfizYg
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5.2 AÇÕES E PROJETOS DE SUSTENTABILIDADE  

 

A implementação de ações e projetos de sustentabilidade na UFBA incorpora o meio 

ambiente como um pilar estratégico que influencia nas tomadas de decisão de caráter 

institucional. Além disso, representa um marco importante para a universidade, que passa 

a integrar o seleto grupo de instituições de ensino superior brasileiras que possuem 

políticas e ações que promovem o uso sustentável dos recursos naturais, a gestão de áreas 

verdes e a prevenção da degradação ambiente. 

 

Educação Ambiental 
 

A Política Ambiental na UFBA, instituída 

em 2023, que tem como um dos objetivos 

promover a Educação Ambiental., a qual é 

voltada para as questões socioambientais, na 

qual o indivíduo e a comunidade constroem 

valores sociais, conhecimentos e atitudes 

voltadas para a proteção do meio ambiente.  

 

 

 

Ela comporta uma série de atividades de 

informação, comunicação, orientação e 

sensibilização da comunidade acadêmica e 

externa para a ação em prol da proteção do 

meio ambiente, por meio de campanhas 

educativas, que buscam a adesão das pessoas 

para a obtenção de resultados efetivos. 

 

 

Plástico Zero  

O programa UFBA plástico Zero conseguiu reduzir em 100% a 

compra de copos descartáveis no ano de 2024. A UFBA, tem 

substituído a compra desses produtos por copos de vidro e 

copos de papel desde a implantação do programa, o que tem 

contribuído para atingir as metas de redução gradativa 

Ademais, o Comitê de Acompanhamento e Fiscalização de implementação do Programa 

têm realizado reuniões para efetivar a erradicação da utilização dos copos descartáveis 

nos Restaurantes Universitário (RUs). Como resultado, está previsto, para o primeiro 

semestre de 2025, campanhas educativas nos RUs para ajudar nessa transição.  

 

Recicle UFBA 

 

O Programa Recicle UFBA, estabelecido em 2013, desempenha 

papel crucial na segregação, coleta e destinação correta dos resíduos 

recicláveis, contribuindo para a economia circular. A abordagem 

específica para diferentes tipos de resíduos, como lâmpadas, pilhas 

e baterias, toners e óleos vegetais, demonstra a preocupação da 

UFBA em adotar práticas sustentáveis e ambientalmente 

responsáveis. 

 

Além disso, iniciativas como a substituição gradual de lâmpadas fluorescentes por LEDs 

e a recente proibição de recipientes e embalagens plásticas de uso único refletem o 

compromisso crescente da UFBA com a sustentabilidade.  
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Energia Solar 

 

A UFBA, atualmente dependente da energia fornecida pelas empresas prestadoras. Para 

mitigar esses desafios, a instituição busca implementar fontes autossustentáveis, como a 

captação de energia solar. Dada a estabilidade e elevada radiação solar na Bahia, a 

implementação do projeto de energia solar é considerada uma escolha sustentável, 

proporcionando maior eficiência e menor impacto socioambiental, objetivando: Captar 

radiação solar através de placas instaladas nos espaços prediais da UFBA; Analisar, a 

viabilidade da implantação dos equipamentos; Estudar os impactos gerados em todo 

ecossistema de implementação e tornar a Universidade autossustentável na geração e 

consumo da energia elétrica. 
 

Placas Fotovoltaicas 

Em relação à atual instalação de placas fotovoltaicas, 

destacamos as ações e parcerias realizadas pelo Núcleo de 

Elétrica da Coordenação de Manutenção da SUMAI: através 

da disponibilização de recursos do Ministério da Educação 

para melhoria da infraestrutura, a UFBA firmou contratos 

para instalação de usinas fotovoltaicas nas seguintes 

unidades: PAF V, Instituto de Letras, Instituto de Física, PAF 

1, Faculdade de Farmácia, Biblioteca Central, PAF 4, PAF 

III, Instituto de Biologia, Biblioteca Universitária de 

Ciências e Tecnologias Professor Omar Catunda e Escola De 

Medicina 

Veterinária e 

Zootecnia (EMEVZ).  A economia total mensal 

estimada de todo o sistema instalado será de 11,7 

% em relação ao consumo total da UFBA em 

julho/2022 (901.840 kWh) e de 4,2 % em relação 

ao consumo total da UFBA em abril/2019 

(2.476.533 kWh). A figura 110 abaixo 

demonstram as placas fotovoltaicas e os 

inversores fotovoltaicos localizados no PAF V da 

UFBA. 
Placas fotovoltaicas e inversores fotovoltaicos 

instalados no PAF V 

Desde 2017, a UFBA tem se dedicado à 

substituição de lâmpadas convencionais por 

LED. A universidade participou do projeto 

da Coelba, trocando 31.645 lâmpadas 

fluorescentes por LED, contribuindo para a 

eficiência energética e redução de custos. 

Além disso desenvolve um projeto amplo de 

captação de energia solar em fazendas 

experimentais, estacionamentos e 

edificações, visando tornar a UFBA 

autossuficiente em energia e reduzir os 

gastos institucionais. O custo aproximado é 

de R$ 6.235,32 por KWp, com um tempo de 

retorno de 4 anos, conforme demonstrado 

abaixo. O mesmo estudo foi realizado para a 

fazenda experimental CDP.  

 

 

Custos e produção estimada para sistema 

fotovoltaico em áreas urbanas (algumas 

edificações e estacionamentos) da UFBA, 2024 

Dimensão Valor 

Área total útil (50%) das 

coberturas edificações (m²) 
33.012 

Área Total dos Estacionamentos 

(m²) 
4.253.5 

Quantidade Total de placas 

fotovoltaicas  
14.464,43 

Total de Potência (Kwp) 7.666,15 

Produção/Geração estimada 

(KWh) mês 
959.000 

Custo Total Aproximado (R$) 47.800,00 

Nota: Placas modelo JAM72S30-535/MR (2,28m x 

1,13m) 
Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 



 

92 

 

6. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

 

6.1 INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS 

 

A Lei Orçamentária Anual (LOA) é o instrumento no qual estão discriminadas as 

estimativas de receitas e a previsão de despesas do Governo, tendo como base as 

prioridades e metas da Administração Pública Federal previstas na Lei de Diretrizes 

Orçamentárias (LDO). Na LOA da Universidade Federal da Bahia, em 2024, a dotação 

inicial foi de R$ 2.035.999.293,00, sendo R$ 1.831.725.238,00 de despesas obrigatórias 

com pessoal, encargos e benefícios.  

 

Os valores alocados nas despesas de custeio da Universidade, de natureza discricionária, 

totalizaram R$ 194.616.989,00, sendo R$ 167.371.465,00 em recursos do tesouro, R$ 

23.185.524,00 em receitas próprias, que incluem recursos captados através de contratos 

e convênios diversos e R$ 4.060.000,00 de emendas parlamentares individuais. Esses 

recursos são utilizados no fomento às ações de ensino, pós-graduação, pesquisa e 

extensão, assistência aos estudantes, funcionamento e manutenção das atividades da 

instituição. 

 

Quanto aos Recursos de Capital, destinados à aquisição de materiais e equipamentos 

permanentes e na realização de obras necessárias ao funcionamento da Universidade, em 

2024, a dotação registrada na LOA foi de R$ 9.657.066,00, em que o montante de R$ 

5.906.794,00 foram em Recursos do Tesouro e o restante foi de R$ 2.860.272,00 em 

receitas próprias e R$ 890.000,00 de emendas parlamentares individuais. 

  

Valores LOA 2024 - Dotação Inicial (R$), UFBA 

 
Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraídos em 10/03/2025. 
Elaborado pela Coordenação de Orçamento/PROPLAN/UFBA. 

LOA – Lei Orçamentária Anual. Valores nominais - R$1,00. 

 

A LOA passa por modificações ao longo do exercício. As reduções e suplementações nas 

diversas ações originam a Dotação Atualizada, que compreende os créditos da LOA e 

suas alterações durante o exercício. Ao longo do ano de 2024, foram liberados pelo 

Governo Federal recursos provenientes da recomposição orçamentária, justificados pela 

redução dos orçamentos das universidades nos últimos anos, no montante para a UFBA 

1.831.725.238,00

194.616.989,00
9.657.066,00

Pessoal e benefícios

ODC(1) Discricionárias

Capital
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de R$ 14.720.883,00. Ao analisar a execução orçamentária da Universidade, verifica-se 

que 98,35% da dotação atualizada foi efetivamente empenhada. Desse modo, a tabela a 

seguir traz os valores da LOA inicial e atualizada, além dos créditos empenhados 

distribuídos por ações orçamentárias.  

 

Distribuição dos valores da LOA 2024 por Ações Orçamentárias, UFBA 

Ação Governo Dotação Inicial 
Dotação 

Atualizada 

Despesas 

Empenhadas 

00OQ 
Contribuições a Organismos Internacionais 

sem Exigência de Programação Específica 
142.958,00  143.295,00  143.105,21  

00PW 
Contribuições a Organismos Nacionais 

sem Exigência de Programação Específica 
26.000,00  26.000,00  0,00  

00S6 
Benefício Especial e demais 

Complementações de Aposentadoria 
18.753,00  12.320,00  12.320,00  

0181 Aposentadorias e Pensões Civis da União 700.083.696,00  714.823.347,00  712.099.211,36  

0536 

Benefícios e Pensões Indenizatórias 

Decorrentes de Legislação Especial e/ou 

Decisões Judiciais 

32.907,00  33.907,00  33.888,00  

09HB 

Contribuição da União, de suas Autarquias 

e Fundações para o Custeio do Regime de 

Previdência dos Servidores Públicos 

Federais 

184.444.588,00  190.334.505,00  181.453.697,13  

2004 

Assistência Médica e Odontológica aos 

Servidores Civis, Empregados, Militares e 

seus Dependentes 

10.682.032,00  16.538.570,00  15.515.367,32  

20GK 
Fomento às Ações de Graduação, Pós-

Graduação, Ensino, Pesquisa e Extensão 
13.266.809,00  12.491.625,00  12.487.463,85  

20RK 
Funcionamento de Instituições Federais de 

Ensino Superior 
120.544.471,00  134.146.935,00  129.434.482,52  

20TP Ativos Civis da União 885.823.599,00  906.696.143,00  889.823.470,73  

212B 

Benefícios Obrigatórios aos Servidores 

Civis, Empregados, Militares e seus 

Dependentes 

50.632.416,00  69.492.762,00  68.875.422,43  

216H 
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxílio-

Moradia a Agentes Públicos 
21.600,00  0,00  0,00 

21D7 Apoio a Educação à Distância 269.959,00  269.959,00  269.883,74  

21GS Internacionalização da Educação Superior 158.249,00  687.449,00  559.538,67  

4002 
Assistência ao Estudante de Ensino 

Superior 
42.469.532,00  43.568.824,00  43.558.587,95  

4572 

Capacitação de Servidores Públicos 

Federais em Processo de Qualificação e 

Requalificação 

537.251,00  476.845,00  472.810,35  

8282 
Reestruturação e Modernização das 

Instituições Federais de Ensino Superior 
26.844.473,00  26.907.011,00  26.904.989,80  

Total 2.035.999.293,00  2.116.649.497,00  2.081.644.239,06  

% de Execução 98,35 
Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraídos em 11/03/2025. 

 

Importante destacar que a Ação 20RK - Funcionamento das Instituições, possui em sua 

composição recursos não apenas de Fontes do Tesouro, como também de Receitas 

Próprias que, para serem empenhados, dependem da arrecadação por meio de projetos, 

cursos e serviços administrativos e de estudos e pesquisas realizados pela Universidade.  
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Da dotação atualizada de R$ 134.146.935,00 os recursos oriundos de Fontes do Tesouro, 

nesta ação, totalizaram R$ 107.953.691,00, tendo sido empenhado o total de R$ 

107.826.320,38, correspondendo a uma execução de 99,88%.  Em relação às Receitas 

Próprias, da dotação atualizada de R$ 26.193.244,00 foram empenhados 82,5% que 

corresponde a R$ 21.608.261,14. 

 

Emendas Parlamentares Individuais 

 

As Emendas Individuais permitem investimentos diretos em projetos específicos que, 

muitas vezes, não são atendidos pelos recursos ordinários do orçamento federal. Em 2024, 

foi alocado na LOA da UFBA o montante de, após os ajustes necessários e sanados os 

impedimentos de ordem técnica, recebeu o total de R$ 4.980.000,00 de diversos 

parlamentares. Desse valor, 99,98% foram empenhados, totalizando R$ 4.649.226,89, 

conforme demonstrado no gráfico abaixo. 

 

 Valores de Emendas Parlamentares Individuais 2024, UFBA 

 
Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraídos em 11/03/2025. 

Elaborado pela Coordenação de Orçamento/PROPLAN/UFBA. 

 

Emenda Parlamentar de Bancada 

 

As emendas parlamentares de bancada são instrumentos fundamentais para garantir 

investimentos essenciais em diversas áreas, especialmente na educação superior. Ao 

viabilizar recursos adicionais, essas emendas possibilitam que as universidades públicas 

ampliem e melhorem sua infraestrutura, aumentem a qualidade da pesquisa acadêmica, 

aprimorem a formação profissional dos estudantes e fortaleçam a extensão universitária, 

beneficiando diretamente toda a comunidade.  Em 2024, a UFBA recebeu do Ministério 

da Educação, via Termo de Execução Descentralizada (TED), o montante de R$ 

15.377.480,04 em recursos provenientes da Bancada da Bahia, sendo R$ 10.677.480,04 

em recursos de custeio e R$ 4.700.000,00 em recursos de investimentos. O gráfico a 

seguir traz uma demonstração da execução orçamentária desses recursos. 

 

R$ 4.950.000,00
R$ 4.650.000,00 R$ 4.649.226,89

DOTAÇÃO INICIAL DOTAÇÃO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS
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Valor de Emenda Parlamentar de Bancada 2024, UFBA

 
Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraídos em 11/03/2025. 

Elaborado pela Coordenação de Orçamento/PROPLAN/UFBA. 
 

Do montante recebido, R$ 15.313.930,93 foram empenhados, o que representa uma 

execução de 99,59%. Parte desse valor foi aplicado no pagamento de despesas 

discricionárias da instituição e na aquisição de materiais e equipamentos permanentes e 

o restante em projetos específicos, conforme designado pela Bancada. 

  

A seguir, apresenta-se tabela com a execução orçamentária da UFBA, incluídas as 

despesas fixadas no Orçamento da UFBA, bem como, recursos recebidos 

descentralizados através de termos de execução descentralizada (TED), termos de 

cooperação e convênios, celebrados com outros Órgãos da Administração Pública, 

incluindo os repasses do Fundo Nacional de Saúde (FNS) para o Complexo Hospitalar de 

Saúde (CHS), de todas as fontes, por Grupo e Elemento de Despesa, 2024, incluindo os 

valores empenhados, liquidados, pagos e restos a pagar não processados inscritos no 

exercício 2024.

R$10.677.480,04 

R$4.700.000,00 

R$ 10.677.480,04

R$ 4.636.450,89

3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos

Dotação Recebida Despesa Empenhada
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (todas as fontes), UFBA 2024 
DESPESAS CORRENTES 

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP não processados Valores Pagos 

1. Despesas de 

Pessoal 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Vencimento e 

Vantagens Fixas 
840.209.664,20 813.303.462,57 840.209.664,20 813.303.462,57 0 0 755.985.196,98 720.617.393,99 

Aposent. RPPS 

Remun Reforma 
574.095.032,06 556.417.653,13 574.095.032,06 556.417.653,13 0 0 527.679.612,92 510.069.407,05 

Demais elementos do 

grupo 
369.071.682,96 343.628.207,96 369.071.682,96 343.628.207,96 0 0 354.806.007,02 329.609.376,26 

3. Outras Despesas 

Correntes 
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

39- Outros Serviços 

Terceiros PJ 
263.987.851,68 258.493.668,01 236.482.091,09 230.034.853,99 27.505.760,59 28.458.814,02 234.112.246,78 209.100.454,11 

30-Material Consumo 58.785.230,35 51.516.757,45 52.865.225,81 42.613.347,98 5.920.004,54 8.903.409,47 52.199.613,92 42.453.951,78 

37-Locação de mão 

de Obra 
44.384.468,07 40.091.496,51 40.150.907,63 33.721.494,10 4.233.560,44 6.370.002,41 39.030.251,81 33.134.217,46 

92-Desp. Exercícios 

Ant. 
19.172.877,92 47.660.426,79 19.110.043,98 47.355.037,63 62.833,94 305.389,16 18.922.241,96 47.342.691,89 

Demais elementos do 

grupo 
165.432.505,23 136.220.226,64 163.081.436,14 133.425.710,76 2.351.069,09 2.794.515,88 152.516.041,78 125.693.974,24 

DESPESAS DE CAPITAL 

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP não processados Valores Pagos 

4. Investimentos 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

39- Outros Serviços 

Terceiros PJ -Intra 
0 90.000,00  90.000,00  0  90.000,00 

40- Serv. de Tec. da 

Inf. e Com. - PJ 
366.455,55 75.360,00 16.560,00 0 349.895,55 75.360,00 16.412,20 0 

51-Obras e Instal. 394.015,79 6.252,77 267.004,66 0 127.011,13 6.252,77 203.763,07 0 

52- Equip. Material 

Permanente 
11.879.077,63 16.042.495,31 1.443.002,02 4.924.541,77 10.436.075,61 11.117.953,54 1.423.646,15 4.201.100,83 

92-Desp. Exercícios 

Ant. 
67.093,79 179.464,41 45.688,48 179.464,41 21.405,31 0 45.688,48 165.773,22 

Total Geral 2.347.845.955,23 2.263.725.471,55 2.296.838.339,03 2.205.693.774,30 51.007.616,20 58.031.697,25 2.136.940.723,07 2.022.478.340,83 

Fonte: Dados extraídos do Tesouro Gerencial/ME, em 11/03/2025, Coordenação de Orçamento/PROPLAN/UFBA.  

Nota: Os valores empenhados, liquidados, pagos e inscritos em restos a pagar incluem recursos recebidos através de TED, termos de cooperação e convênios e os repasses do Fundo Nacional de Saúde (FNS) para o Complexo 

Hospitalar de Saúde (CHS)  



 

97 

 

 

Realização das Receitas Próprias 

 

As receitas próprias são recursos arrecadados pela Universidade através da prestação de 

serviços de estudos e pesquisas, cursos de Extensão e Pós-Graduação, consultorias, 

aluguéis de espaços físicos, das taxas administrativas com expedição de documentos, 

inscrições em processos seletivos e outras atividades desenvolvidas pela Instituição. Em 

2024, a arrecadação da Universidade foi no montante de R$21.300.184,80 

correspondendo a 81,78% do valor previsto para o ano.  

 

A tabela abaixo discrimina os valores previstos e arrecadados por natureza da receita. 

Especificamente a receita de “Serviços Adminsitrativos e Comerciais”, cuja captação 

realizada foi de R$ 17.945.066,44 corresponde à realização de estudos e pesquisas, cursos 

e serviços veterinários prestados pelas unidades universitárias dos quais se retira as taxas 

para livre aplicação, conforme previsto nas Resoluções nº 06/2013 e 01/2021 – 

CONSUNI/UFBA. 

 

Análise da Evolução da Receita (26232) UFBA, 2024 

Fonte 

SOF 
Natureza da Receita 

2024 2023 

Previsão 

Atualizada 

da Receita 

Receita 

Arrecadada (1) 

Previsão 

Atualizada 

da Receita 

Receita 

Arrecadada 

1050 

Aluguéis e Arrendamentos 1.901.445 2.174.524,66 1.760.154,00  2.018.677,42  

Remuneração de Depósitos 

Bancários 
0,00 3,14  0,00  3,05  

Serviços Administrativos e 

Comerciais 
22.449.226,00 17.945.066,44 20.026.433,00  17.576.910,70  

Inscrições em Concursos e 

Processos Seletivos 
1.566.600,00 284.970,00  974.200,00  574.342,56  

Multas e Juros Previstos em 

Contratos  
0,00 20.340,64  0,00  43.155,68  

Outras Receitas 125.525,00 15.079,92 2.844,00 2.717,44 

1051 
Alienação de Bens Móveis e 

Semoventes 
0,00 860.200,00  0,00  717.176,00  

1096 
Doação Pessoas Físicas e 

Instit. Público e Privado Nac. 
0,00 0,00  0,00  0,00  

Total 26.045.796,00 21.300.184,80  22.763.631,00  20.932.982,85  

Fonte: Dados extraídos do Tesouro Gerencial/ME, em 11/03/2025, Coordenação de Orçamento/PROPLAN/UFBA 

(1) Para fins de apuração da Receita Arrecadada não são considerados os ingressos oriundos de restituição de exercícios anteriores 

de fontes primárias (Fontes do Tesouro). 

 

Termos de Execução Descentralizada 

 

Em 2024, a Universidade Federal da Bahia recebeu R$ 79.229.926,34 de 

descentralizações de diversos Órgãos. São recursos transferidos por Órgãos através de 

Termos de Execução Descentralizada (TED), Termos de Cooperação, Convênios e outros 

instrumentos congêneres. Esses recursos são direcionados para a realização de pesquisas, 

atividades de extensão, atividades de pós-graduação, publicação de artigos, revistas, 

livros, permanência de alunos estrangeiros da UFBA, dentre outros eventos da área 

acadêmica e, também, àqueles destinados para capacitação e melhoria da estrutura física 

do Órgão beneficiado pelas descentralizações. 

 

Observa-se que os recursos recebidos do Ministério da Educação totalizaram R$ 

35.504.138,03 em custeio, destinados ao pagamento de despesas de projetos acadêmicos 

específicos, de Residência Médica e Multiprofissional (R$ 24.099.246,98), Programa de 
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Desenvolvimento da Preceptoria em Saúde (PRODEPS) e de Emenda Parlamentar de 

Bancada (R$ 10.677.480,04) cadastradas na Ação 219V - Apoio ao Funcionamento das 

Instituições Federais de Educação Superior da UO 26101 – Ministério da Educação. Os 

recursos de capital no montante de R$ 4.786.684,99 compõem os valores da Emenda de 

Bancada. 

 

Destaques recebidos, por Órgão de origem, UFBA 2024 

Unidade Orçamentária / Órgão GND VALOR 

20202 FUNDAÇÃO ESC. NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 3 1.374,96 

20408 FUNDAÇÃO CULTURAL PALMARES 3 130.000,00 

22201 INST. NAC. DE COLONIZAÇÃO E REFORMA AGRÁRIA 3 4.980.410,50 

25000 MINISTÉRIO DA FAZENDA 3 86.000,00 

26000 MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
3 35.504.138,03 

4 4.786.684,99 

26240 UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAÍBA 3 7.259,33 

26242 UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO 3 16.669,90 

26244 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 3 2.620,01 

26246 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 3 3.193,35 

26255 UNIVERSIDADES FED. VALES JEQUITINHONHA E MUCURI 3 1.385,19 

26262 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SÃO PAULO 3 1.031,71 

26270 FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS 3 5.559,02 

26271 FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA 3 3.525,00 

26281 FUNDAÇÃO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 3 880,96 

26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 3 4.810.445,31 

26298 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO 3 3.400.600,00 

26351 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECÔNCAVO DA BAHIA 3 9.633,66 

26406 INST. FED. DE EDUC. CIÊNCIA, TEC. DO ESPÍRITO SANTO 3 103.469,64 

26441 UNIVERSIDADE DO OESTE DO PARÁ 3 2.412,90 

26450 UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA 3 24.703,55 

30911 FUNDO NACIONAL DE SEGURANÇA PÚBLICA 3 600.000,00 

36000 MINISTÉRIO DA SAÚDE 
3  19.461.328,95 

4 12.440,00 

39252 DEPTº. NAC. DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES 3 6.487,88 

42000 MINISTÉRIO DA CULTURA 3 150.000,00 

44000 MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANÇA DO CLIMA 3 1.000.000,00 

46000 MIN. DA GESTÃO E DA INOVAÇÃO EM SERVIÇOS PÚBLICOS 3 9.687,09 

49000 MIN DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO E AGRICUL FAMILIAR 3 50.000,00 

51000 MINISTÉRIO DO ESPORTE 3 131.743,50 

52000 MINISTÉRIO DA DEFESA 3 923.571,00 

56000 MINISTÉRIO DAS CIDADES 3 2.500.000,00 

58000 MINISTÉRIO DA PESCA E AQUICULTURA 3 300.000,00 

63000 ADVOCACIA GERAL DA UNIÃO 3 2.749,91 

69000 MINIST. EMPREENDEDOR DAS MICRO E PEQUENA EMPRESA 3 199.920,00 

TOTAL   79.229.926,34 
Fonte: Dados extraídos do Tesouro Gerencial/ME, em 11/03/2025, Coordenação de Orçamento/PROPLAN/UFBA. 

Nota: Grupo de Natureza da Despesa (GND) 3 – Outras Despesas Correntes e GND 4 – Investimentos. 
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7. GESTÃO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS 

 

7.1 GESTÃO DE LICITAÇÕES, CONTRATOS E PATRIMÔNIO  

 

AQUISIÇÃO DE BENS E SERVIÇOS 

 

A nova legislação representa um avanço significativo, com potencial para otimizar os 

processos licitatórios e fortalecer a administração pública. Dessa forma, a UFBA, ao 

adotar a Lei nº 14.133/2021, alinha-se às melhores práticas de licitação e contratação, 

buscando uma gestão mais eficiente e transparente. Sendo assim, as licitações são 

realizadas em consonância com as normas legais, e os processos administrativos de 

contratações são submetidos ao crivo jurídico da Procuradoria Federal junto à UFBA 

(PFUFBA). A UFBA, ao implementar a nova Lei de Licitações, demonstra seu 

compromisso com a modernização da gestão pública e com a busca por processos 

licitatórios cada vez mais eficientes, transparentes e competitivos. 

 

As contratações realizadas pelas unidades da UFBA são consubstanciadas no Plano Anual 

de Contratações (PAC), que é o documento que consolida todas as demandas para o 

exercício subsequente, conforme prevê a normativa federal. Consolida e complementa as 

demandas de materiais de consumo, bens 

permanentes e serviços específicos, realizando o 

registro no sistema de Planejamento e 

Gerenciamento de Contratações - PGC. Nesse 

sentido, os processos licitatórios são formalizados 

por meio do planejamento dos grupos de materiais 

e serviços já rotineiramente realizados pela CMP, e, 

também, pelas demandas específicas das unidades 

administrativas e acadêmicas da UFBA. Há a 

realização dos pregões eletrônicos do tipo Sistema 

de Registro de Preço (SRP), que procuram 

promover economia de escala, evitar o 

fracionamento de despesa e viabilizar a celeridade 

do processo de contratação. Para atendimento das 

demais demandas das unidades administrativas e 

acadêmicas da UFBA, é realizada a contratação 

direta, por meio de processos de inexigibilidade e 

dispensa de licitação. Em complementação, são 

realizados processos de adesão a atas de registro de 

preços de outros órgãos da Administração Pública 

Federal, mediante a comprovação da vantajosidade 

da aquisição, para atendimento às necessidades das 

unidades/órgãos da UFBA.            
Fonte: PROAD, 2024 

 

Entre os processos licitatórios realizados, seis foram conduzidos na modalidade 

Concorrência e 46 na modalidade Pregão Eletrônico, sendo todos regidos pela Lei nº 

14.133/2021.  
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Adesões a Atas de 
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21 Dispensas 
de licitações

34 

Inexigibilidade
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Fonte: PROAD, 2024. 

 

Licitações, contratações diretas e adesões a atas de registro de preços –  

Panorama (%), UFBA 2024 

Fonte: elaboração própria, com base nos dados extraídos do Portal de Compras do Governo Federal e do SIPAC, 2024. 

 

Licitações da UFBA por modalidade, 2024 

Ao analisar as licitações por 

modalidade, observa-se que 

aproximadamente 12% foram 

conduzidas na modalidade 

Concorrência, enquanto cerca 

de 88% ocorreram na 

modalidade Pregão Eletrônico. 

Em números absolutos, isso 

representa seis licitações na 

modalidade Concorrência e 46 

na modalidade Pregão 

Eletrônico, conforme ilustrado 

na imagem ao lado. 
 

No que se refere às contratações diretas, verifica-se que 38% foram realizadas por 

Dispensa de Licitação e 62% por Inexigibilidade de Licitação, conforme gráfico a seguir. 

 

Dispensa de Licitação por base legal UFBA, 2024 

Para obter mais informações sobre a 

gestão de bens e processos licitatórios 

na UFBA, você pode consultar os 

seguintes recursos: 

 

• Página da Pró-Reitoria de 

Administração (PROAD):  

https://proad.ufba.br/cmp/compras 

• Portal de Compras do Governo 

Federal:  

http://www.comprasnet.gov.br/seguro/l

oginPortal.asp 

 

Pregões
28%

Concorrência
4%

Inexigibilidade
21%

Dispensa
13%

Adesões
34%

Pregões Concorrência Inexigibilidade Dispensa Adesões

62%

38%

Inexigibilidade Dispensa

6

46

Concorrência

Pregão eletrônico

https://proad.ufba.br/cmp/compras
http://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortal.asp
http://www.comprasnet.gov.br/seguro/loginPortal.asp
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Gestão Patrimonial  

 

Nessa perspectiva, entre as atividades desempenhadas em 2024, destaca-se a análise dos 

processos de alienação de bens móveis, sendo 50 processos de recolhimento de 

inservíveis e 37 de desfazimento de material permanente, encaminhados pelas 

unidades/órgãos da UFBA, ao Núcleo de Gestão de Patrimônio. A partir das informações 

contidas nesses processos, um total de 27 lotes de bens móveis permanentes foram 

baixados do patrimônio da Universidade, em virtude da realização do Leilão nº 01/2024. 

Nesse período, ocorreu o tombamento de 7.054 bens permanentes, sendo 5.316 compras 

e 1.738 doações, além do recebimento, via SIPAC, de 116 processos de doação de bens 

móveis permanentes de projetos FAPEX, FAPESB e de bens de terceiros, consoante 

ilustrados nos gráficos abaixo.  

 
 

Fonte: Elaboração própria 

Conheça mais sobre no link: https://proad.ufba.br/cmp 

Para ter acesso a rotina de patrimônio da UFBA acesse:  

https://proad.ufba.br/conhecendo-rotina-de-patrimonio-cartilha-digital 
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Não arrematados

https://proad.ufba.br/cmp
https://proad.ufba.br/conhecendo-rotina-de-patrimonio-cartilha-digital
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Gestão de Almoxarifado 

A gestão de materiais de consumo realizada pelo Almoxarifado Central da UFBA em 

2024 se destacou pela eficiência e pela transparência. O Almoxarifado garantiu o 

abastecimento regular das unidades da universidade, evitando a falta de materiais e o bom 

funcionamento das atividades acadêmicas e administrativas. Nesse sentido, em relação às 

entradas de nota fiscal, foi registrado o valor de R$ 2.665.128,27, com um total de 225 

itens em estoque, totalizando o saldo final no valor de R$ 642.111,76, de acordo com a 

tabela abaixo:  

 

Estoque Final de 2024, por Grupo de Material. 
Grupo de Material Valor R$ 

Gêneros de Alimentação  13.662,98 

Material de Expediente 153.281,49 

Material de Processamento de dados  4.808,89 

Material de Acondicionamento e embalagem 29.922,93 

Material de Cama e Mesa 286,20 

Material de Copa e Cozinha 25.887,72 

Material de Limpeza e produtos de higienização 280.337,76 

Uniformes, tecidos e aviamentos 602,50 

Material para manutenção de bens moveis 525,35 

Material elétrico 24.152,66 

Material de proteção e segurança 89.201,65 

Material de Áudio, vídeo e foto 9.360,60 

Material hospitalar 7.602,76 

Ferramentas 519,88 

Material de sinalização 249,60 

Material de divulgação 1.708,00 

Total 642.111,76 
Fonte: PROAD/UFBA 2024 

 

Contratos administrativos 

 

Em 2024, a UFBA continuou a estruturar uma fase importante do processo de contratação, 

o seu planejamento. Houve melhorias nos processos organizacionais e capacitação da 

equipe, visando a elaboração do Estudo Técnico Preliminar, Gestão de Riscos, Pesquisa 

de Preço e elaboração do Termo de Referência. Esses elementos do planejamento 

possibilitam a participação de representantes das unidades requisitantes no processo de 

contratação. Essa metodologia de trabalho proporciona melhor eficiência no 

desenvolvimento da contratação de bens e serviços para a UFBA. 

 

Foi realizada a gestão técnica e administrativa de cerca de 50 contratos de despesa, para 

o funcionamento da Universidade. Um conjunto de medidas e procedimentos foram 

implementados com o objetivo de adequar as variáveis que envolvem as disponibilidades 

orçamentárias às necessidades da UFBA.  

 

Nessa perspectiva, sem perder de vista a qualidade dos serviços prestados e o bom 

andamento das atividades da Universidade, as especificações e dimensionamento dos 

serviços foram reexaminados, redefinição de alguns processos e novas contrações foram 

firmadas. O valor empenhado por item de despesa anual dos principais serviços perfez 

aproximadamente R$ 97.600.000,00, ficando a Despesa de Exercício Anterior (DEA) de 

2024 no montante aproximado de R$ 13.370.000,00. 
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Gasto por item de despesa dos contratos administrativos UFBA, 2024

 
Fonte: PROAD/UFBA 2024 

 

Algumas demandas que têm forte impacto sobre o cotidiano são as relacionadas com os 

serviços: limpeza, apoio e vigilância. Isso se justifica devido a extensa área a ser limpa 

pela contratada, cerca de 435.000 mil m², 60 unidades entre administrativas e acadêmicas 

e um sistema de vigilância composto de, aproximadamente, 600 câmeras, 130 postos de 

segurança 12x36, sensores, alarmes, 180 postos de portaria e um sistema de 

monitoramento de 24 horas. Outros serviços importantes e necessários para o 

funcionamento da Universidade são: energia, transporte, impressão e abastecimento de 

água. 

Conheça mais sobre no link: https://proad.ufba.br/cga 

Tenha acesso aos contratos de Despesa e Receita da 

UFBA: https://proad.ufba.br/contratos 

 

 

 

 

Contabilidade e Finanças  

Em 2024, por meio do SIPAC, foi movimentado um total de 

31.649 processos, principalmente, relacionados a 

pagamentos, incluindo as folhas de pagamento das três 

Unidades Pagadoras (UPAG): Maternidade Climério de 

Oliveira, Complexo Hospitalar Universitário Professor 

Edgar Santos e a maior delas, a própria UFBA. Além disso, no SIAFI, foram emitidos 

47.470 documentos relacionados à execução orçamentária, financeira, patrimonial e ao 

controle de atos da gestão. Adicionalmente, foram geradas 1.310 LC (Lista de Credores) 

e 262 LF (Lista de Fatura), documentos auxiliares indispensáveis para o pagamento de 

diversos credores de uma única vez. As atividades relacionadas à execução dos recursos 

públicos, incluem, além de outras legislações, a Lei 4.320/64, Lei 8.666/93, Lei 

14.133/2021, Decreto 93.872/86, Lei 101/2000 (LRF), LDB, LOA, Manual SIAFI, 

Comunicas SIAF. Saiba mais sobre este assunto através do link: https://proad.ufba.br/ccf 
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7.2 ARQUIVO E DOCUMENTAÇÃO 

 

Assentamento Funcional  

 

Foram organizadas 608 caixas, sendo digitalizadas 286 dessas, e o conteúdo de 194 caixas 

digitalizadas foi assinado e enviado digitalmente ao Assentamento Funcional Digital 

(AFD). Quanto à meta global, visando organizar, digitalizar e enviar o conteúdo das 6.034 

caixas de assentamento funcional, já foram concluídas 92,03% desse total. Além disso, 

realizou 23,33% de digitalizações e 10,36% de assinatura e envio de documentos 

digitalizados para a plataforma AFD. 

Fonte: CAD/PROAD/UFBA 2024 
 

Serviço de Pesquisa Documental 

 

Foram atendidas 681 solicitações, com uma média mensal de aproximadamente 57 

pesquisas. Todas foram atendidas pontualmente. Das 681 pesquisas, 555 foram realizadas 

para o Núcleo de 

Documentação e Informação 

(NDI), 67 para a Coordenação 

de Gestão Administrativa 

(CGA), 19 para a Coordenação 

da SUMAI, 10 para a 

Maternidade Climério de 

Oliveira (MCO) e 9 em 

circunstâncias excepcionais, 

conforme demonstrado no 

gráfico ao lado. 
 

 

Fonte: CAD/PROAD/UFBA 2024 
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Comparativo de Produtividade

Caixas finalizadas em 2023

Caixas finalizadas em 2024
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Organização Digitalização Assinatura

Resultados Alcançados 

Caixas finalizadas em 2024 Volume total

34 32 31
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48

133
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Quantitativo de pesquisas documentais por unidade, UFBA, 2024 

 
Fonte: UFBA/PROAD/CAD, 2024 

 

Foram atendidas 100% das demandas de digitalização de documentos, registrando um 

aumento significativo de cerca de 34,96% nessa atividade, elevando-se de 10.473 em 

2022 para 14.138 em 2024.  

 

Avaliação do Arquivo Geral  

 

O Arquivo Geral tem uma capacidade total de 21.417 caixas. Até 2023, foram 

armazenadas 19.315 caixas, com a adição de 255 novas em 2024, totalizando 19.570 

caixas. Ainda assim, foi possível avaliar 89 caixas, atualizando nosso escore para 5.299 

caixas avaliadas. Dentre essas, 4.270 caixas foram destinadas à eliminação, representando 

80,58% do total avaliado e 21,82% do total armazenado. Ficam pendentes de avaliação 

14.271 caixas, o que equivale a 72,92% do total armazenado.). 

 

Avaliação do Arquivo Intermediário 

 

O Arquivo Intermediário possui uma capacidade total de 7.268 caixas. Até 2023, foram 

armazenadas 5.574 caixas, com a adição de 11 novas em 2023, totalizando 5.585 caixas. 

No ano de 2024 se mantém o número de 1.647 caixas avaliadas e 3.938 caixas pendentes 

de avaliação.

Serviços de segurança   

 

Percentual de registros dos eventos de segurança na UFBA 2024 

 
Fonte: PROAD/UFBA 2024 
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A UFBA investe, atualmente, cerca de R$ 20 milhões por ano – aproximadamente 10% 

de seu orçamento de custeio – em um contrato de vigilância, que tem por objetivo, além 

da segurança dos prédios e bens materiais, a proteção à integridade das pessoas. Atuam 

nas áreas da UFBA 409 agentes, além de 387 porteiros e 150 recepcionistas, ou seja, 

aproximadamente mil pessoas, que, em conjunto, ocupam o território do campus para 

deixá-lo mais seguro. Há uma rede de 596 câmeras de videomonitoramento, isto é, em 

média, uma câmera a cada 568 metros quadrados de área construída, que tem ajudado a 

inibir crimes e a identificar rapidamente quem, infelizmente, os comete dentro de um 

campus. 

 

O novo site da CONSEG, concentra em um só lugar todas as informações pertinentes a 

segurança nas áreas da UFBA. Acesse em: 

https://seguranca.ufba.br/ 

 

Ocorrência de eventos nos campi 

 

Alguns eventos não deixam de existir. Dos 44 eventos registrados e apurados, 30 foram 

constatados como ocorrências e dado os devidos encaminhamentos. As 14 notificações 

restantes ao serem analisadas por imagens, levantamento nas unidades e testemunhos 

foram constatadas como alarmes falsos, eventos fora universidade e/ou foram resolvidos 

na própria unidade. Em 2024, houve uma redução de 49,15% nas ocorrências registradas 

e apuradas. As notificações de furto estão diretamente relacionadas à tentativa ou 

subtração de fios ou canos de cobre de refrigeração, e a de celulares e continuam 

representando o maior número de ocorrências. A UFBA também possui registros dos 

eventos ligados à segurança, pelo sistema de notificações das ocorrências, através do 

endereço: https://registro.ufba.br/registro/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://seguranca.ufba.br/
https://registro.ufba.br/registro/
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7.3 CONVÊNIOS E CONTRATOS ACADÊMICOS  

 

Parcerias, convênios e contratos acadêmicos 

 

No exercício de 2024 foram firmadas 364 novas parcerias institucionais (convênios, 

contratos de serviços, contratos com fundações, instrumentos tripartites convênios de 

estágio e Termos de Execução Descentralizada - TED) apresentando um aumento em 

relação aos anos de 2021 e 2022.  

 

Instrumentos jurídicos firmados pela UFBA em 2021-2024 

 
Fonte: CCCONV/UFBA 

 

Em relação aos recursos financeiros descentralizados, o gráfico a seguir demonstra a 

evolução desses números: 

 

Volume de recursos de TED recebidos (milhões de R$), UFBA, 2021-2024 

 
Fonte: CCCONV/UFBA 2024 
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Das 364 parcerias firmados em 2024, parte expressiva envolveu recursos financeiros e a 

grande maioria foram apoiadas pelas Fundações de Apoio credenciadas. Foram 

celebrados 106 instrumentos jurídicos com as fundações de apoio, cerca de 80% deles 

com a Fundação de Apoio à Pesquisa e à Extensão (FAPEX) e 20% com a Fundação 

Escola Politécnica (FEP).  

 

Valor de repasses financeiros (R$) para fundações de apoio da UFBA, 2021-2024 

 
Fonte: CCCONV/UFBA 

  

A UFBA celebrou o contrato 185/2024 de gestão compartilhada do Hospital Ana Nery, 

cujo recurso financeiro é advindo da Secretária de Saúde do Estado da Bahia (SESAB) e 

o contrato 187/2024 das Unidades de Saúde, cuja gestão é do Sistema Universitário de 

Saúde da UFBA (SIUNIS).  

 

Observa-se que o valor dos contratos apoiados pelas fundações em 2024, 

R$348.315.674,50, é superior ao exercício de 2023, R$195.446.930,87. Ressalta-se que 

os números apresentados são os valores totais estabelecidos nos contratos e demais 

instrumentos firmados, podendo ser totalmente transferidos no mesmo ano em que foram 

firmados, ou serem repassados nos anos subsequentes, dependendo da quantidade 

estabelecida no cronograma de desembolso.  

 

Para melhor visualização das ações da UFBA com as Fundações, apoiadora dos projetos 

acadêmicos com recurso, consulte o link: https://proplan.ufba.br/convenios/fundacao-

apoio. O monitoramento dos contratos ocorre para os aqueles firmados no ano corrente e 

para os que ainda se encontram vigentes, por meio de diversas ações, conforme a gráfico 

a seguir:
 

 

 

 

 

21.000.000,00

67.344.277,50

195.446.930,87

348.315.674,50

2021 2022 2023 2024

https://proplan.ufba.br/convenios/fundacao-apoio
https://proplan.ufba.br/convenios/fundacao-apoio
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Ações de acompanhamento de convênios, UFBA, 2021-2024 

 
Fonte: CCCONV/UFBA 

 

No exercício de 2024, foram analisadas prestações de contas das fundações de apoio, e emitidos 

pareceres dessas prestações de contas final, totalizando 16(dezesseis) pareceres apresentados, 

tendo 15 aprovados na sua íntegra e 1 aprovado com ressalvas. Não houve prestação de contas 

reprovada no ano, o que demonstra responsabilidade na correta execução dos projetos bem 

como a boa e regular aplicação dos recursos públicos. A UFBA recebeu 85 prestações de contas, 

sendo 42 finais, 37 parciais e 6 provisões, de contratos firmados com as fundações de apoio. O 

gráfico abaixo apresenta o comparativo das quantidades de prestações de contas analisadas em 

2021 a 2024, por tipo. 

 

Prestações de contas analisadas, UFBA, 2021-2024 

 
Fonte: CCCONV/UFBA 
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O menor quantitativo de análise representado no acima, justifica-se, pois, houve a regularização 

do passivo de prestações de contas dos anos anterior. Assim, em decorrência deste feito, 

atualmente, a UFBA recebe, analisa e presta contas dos contratos com recursos do SUS. Como 

importante indicador de resultado, destacamos as aprovações de prestações de contas por parte 

de concedentes, financiadores descentralizadores, resultantes das execuções de projetos, 

sobretudo no âmbito das Fundações, visto que no exercício de 2024, a UFBA não permaneceu 

em situação de inadimplência. Conclui-se, considerando as ações realizadas pela UFBA, temos 

que várias parcerias foram firmadas e executadas nas áreas de pesquisa, ensino, extensão, 

trazendo resultados significativos para as áreas acadêmicas e administrativas e a sociedade de 

modo geral, destacam-se neste contexto as pesquisas realizadas na área de saúde, a celebração 

da parceria que deu origem ao primeiro Planetário de Salvador.  

 

Além disso, a implantação da estrutura de convênios, maior normatização, onde se destaca a 

nova resolução da relação com as Fundações de Apoio 01/2021 e os procedimentos 

operacionais que mapeiam e disciplinam os processos, foram fundamentais para o cumprimento 

dos   objetivos, tornando possível manter a eficiência, eficácia e efetividade das ações relativas 

aos projetos acadêmicos da Universidade Federal da Bahia (UFBA). 
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8. PLANEJAMENTO, ESTRUTURA DE GOVERNANÇA E CORREIÇÃO 

 

8.1 MISSÃO, VISÃO, VALORES E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 

 

No portal principal é possível conhecer mais sobre UFBA, acesse em https://www.ufba.br 

 

https://www.ufba.br/
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Identidade e Estrutura Administrativa   

Compõe, ainda, a estrutura da UFBA a Reitoria e suas respectivas unidades estratégicas (Administração Central), com competências 

específicas, além das unidades universitárias dispostas na Capital e em outras cidades da Bahia (Vitória da Conquista e Camaçari).  

A figura abaixo apresenta o organograma da Universidade. 

 

 

 

Conheça um pouco mais sobre a estrutura 

administrativa da UFBA acessando 

https://www.ufba.br/estrutura ou clicando 

nos links específicos abaixo: 

Organograma 

Conselhos Superiores 

Administração Central 

Órgãos Estruturantes 

Unidades Universitárias 

Outros Órgãos da UFBA 

 

 

 

 

https://www.ufba.br/estrutura
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/Organograma_UFBA_2015_novo.pdf
https://www.ufba.br/estrutura/conselhos_superiores
https://www.ufba.br/estrutura/administracao_central
https://www.ufba.br/estrutura/orgaos_estruturantes
https://www.ufba.br/estrutura/unidades_universitarias
https://www.ufba.br/estrutura/outros_orgaos
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http://www.ici.ufba.br/
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CONSELHOS  

 

Os Órgãos Superiores de Deliberação da Universidade Federal da Bahia (CONSUNI, 

CONSEPE, CAE e CAPEX)  e o Conselho de Curadores, este definido, estruturalmente, 

como Órgão de Controle, Fiscalização e Supervisão, ao longo do ano 2024, deram 

continuidade às suas atividades em conformidade com as respectivas especificidades e 

atribuições institucionalmente estabelecidas, mediante análise e deliberação acerca de 

assuntos de natureza acadêmica, administrativa e financeira da Universidade, com 

destaque para os tópicos adiante sinteticamente formalizados. Link: 

https://www.ufba.br/estrutura/conselhos_superiores 

 

 

Órgãos Superiores de Deliberação 

 

Acesse a composição dos conselhos através dos links: 

Conselho Universitário – CONSUNI 

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensão – CONSEPE 

Conselho Acadêmico de Ensino – CAE 

Conselho Acadêmico de Pesquisa e Extensão – CAPEX 

Conselho de Curadores  

 

Para acessar as resoluções, utilize os links abaixo:  

• CONSUNI 

• CONSEPE 

• CAE 

• CAPEX 

 

https://www.ufba.br/estrutura/conselhos_superiores
https://www.ufba.br/conselhos/conselho-universitario
https://www.ufba.br/conselhos/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao
https://www.ufba.br/conselhos/conselho-acad%C3%AAmico-de-ensino
https://www.ufba.br/node/5803
https://www.ufba.br/conselhos/conselho-de-curadores
https://www.ufba.br/Resolucoes/607
https://www.ufba.br/Resolucoes/608
https://www.ufba.br/Resolucoes/5861
https://www.ufba.br/Resolucoes/5803
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Modelo de Ações 

A estrutura organizacional, legislações, estatuto, regimentos e a estrutura de governança e gestão orientam o modelo de ações da UFBA, que 

por meio do uso de recursos, processos e capacidades ofertam produtos e serviços que geram resultados e impactos, criando, assim, valor 

público. Portanto, o modelo de ações da UFBA pode ser entendido como um processo conceitual apoiado por vários elementos 

interrelacionados e interdependentes, que permitem expressar e facilitar o entendimento, a compreensão, a percepção e a comunicação da 

lógica de criação e entrega de valor. Procura-se representar sinteticamente, na próxima figura, como a UFBA - por meio das suas capacidades, 

recursos e processos - oferta produtos e serviços aos seus destinatários, gerando valor público à sociedade. 
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Cadeia de valor social e público  

 

Existe uma relação muito próxima entre o modelo de ações e a cadeia de valor integrada, que é uma representação simplificada de como uma 

organização gera valor para suas partes interessadas. A cadeia de valor é, portanto, a representação do fluxo dos grupos de processos por 

meio dos quais a organização cumpre a sua missão. Para isso, a UFBA consubstancia a sua atuação em três grupos de processos finalísticos 

- ensino, pesquisa e extensão. Além desses, os grupos de processos estratégicos e de apoio colaboram para que a UFBA, por meio da relação 

com o ambiente, crie valor público institucional e social. 
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Monitoramento e ciclo de processos  

 

A avaliação institucional é um processo fundamental para garantir a qualidade e a 

melhoria contínua das atividades acadêmicas e administrativas da Universidade Federal 

da Bahia (UFBA). Esse processo envolve a análise sistemática e criteriosa dos diversos 

aspectos que compõem a instituição, incluindo ensino, pesquisa, extensão, gestão e 

infraestrutura. Através da avaliação institucional, é possível identificar pontos fortes, 

áreas de melhoria e desenvolver estratégias para alcançar os objetivos institucionais, 

garantindo assim uma educação superior de excelência. 

 

Os processos de autoavaliação na UFBA estão coerentes com o modelo de governança e 

a política de gestão do governo federal, que estabelece normas para toda a administração 

pública. 

 

A governança refere-se ao conjunto de processos, costumes, políticas, leis e instituições 

que regulam a maneira como uma organização é dirigida, administrada e controlada. No 

contexto da administração pública, isso envolve a promoção da transparência, 

accountability e eficiência na utilização dos recursos públicos, assegurando que as ações 

estejam alinhadas aos interesses da sociedade e aos objetivos estratégicos do governo 

federal. Os processos de autoavaliação e avaliação externa são elementos de um modelo 

de governança e gestão que promove a cultura de melhoria contínua, inovação e 

excelência, fortalecendo a capacidade das instituições de responder às demandas e 

desafios da sociedade de forma responsável e sustentável. 

 

A avaliação institucional na UFBA, fundamentada no Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI), articula-se de maneira abrangente com as avaliações realizadas em 

todos os níveis dos abrangendo tanto unidades administrativas quanto acadêmicas, e 

chegando ao nível dos cursos de graduação e pós-graduação. Trata-se de uma abordagem 

multinível, onde a avaliação não se restringe ao âmbito institucional, mas permeia cada 

unidade, garantindo que todas sigam um ciclo rigoroso de planejamento, monitoramento 

e avaliação.  

 

Esse modelo integrado exige que cada unidade, independentemente de sua natureza ou 

função, adote os mesmos padrões de excelência e rigor nos processos avaliativos, 

assegurando coesão e alinhamento estratégico em toda a universidade. Dessa forma, cada 

curso e unidade contribui de maneira significativa para o alcance das metas institucionais, 

promovendo uma cultura de melhoria contínua e garantindo a qualidade acadêmica e 

administrativa da UFBA. 

 

Encontra-se também no site da 

CPA os indicadores de 

Graduação e Pós Graduação , 

entre outros dados que podem 

ser acessados nos endereço https://supad.ufba.br/indicadores-cursos. 

 

 

 

 

 

 

https://cpa.ufba.br/indicadores-cursos
https://cpa.ufba.br/indicadores-pos
https://supad.ufba.br/indicadores-cursos
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8.2 GESTÃO DE RISCOS E PROGRAMA DE INTEGRIDADE  

 

Em 2024, o TCU aplicou o questionário Perfil Integrado de Governança Organizacional 

e Gestão Pública – IGG 2024, no qual foram avaliadas cinco áreas de governança e 

gestão: organizacional; de pessoas; de segurança e tecnologia da informação; de 

contratações; e orçamentária. No período de quatro anos decorridos desde o levantamento 

anterior, o Índice de Governança e Gestão (IGG) registrou crescimento em relação a 

última avaliação. Em 2017, registrou 29%, em 2021 o índice passou para 73%, 

alcançando 76,5% em 2024, que corresponde a um crescimento 3.5pp.  

 

É possível consultar as informações detalhadas do Levantamento TCU sobre governança 

da UFBA no seguinte link:  

https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/levantamento_de_governaca_tcu_ufba_ies

go2024-159-ufba.pdf  

 

Fontes de riscos externas e internas 

 

O ano de 2024 apresentou desafios para a Universidade Federal da Bahia no que tange ao 

ambiente externo. O primeiro semestre - entre os meses de março e junho - foi marcado 

pelos movimentos de greve dos servidores docentes e técnico-administrativos que 

reivindicaram melhores salários, reestruturação da carreira, além de pautas mais 

abrangentes como recomposição orçamentária, democracia e autonomia das 

universidades federais. O período de greve interrompeu as atividades acadêmicas e 

administrativas, todavia realizaram-se diálogos e entendimentos entre os respectivos 

comandos de greve e a administração central em busca das melhores soluções para reduzir 

eventuais prejuízos aos serviços e atividades da Universidade.  

 

No âmbito do orçamento das universidades, verificaram-se bloqueios de emendas e 

reprogramação dos limites de empenho dos recursos do Ministério da Educação, 

causando dificuldades para as instituições cumprirem seus compromissos com pagamento 

de bolsas de assistência estudantil e de faturas relativas a contratos de serviços 

administrativos e de infraestrutura. Do mesmo modo, as IFES permaneceram com seus 

orçamentos muito abaixo de suas necessidades, impactando em seu planejamento.  

 

No plano global, o controle da pandemia de Covid-19 consolidou mais um ano de volta 

às atividades presenciais e projetou perspectivas de melhorias nos índices econômicos, 

frustrados pela instabilidade de preços causada pela Guerra da Ucrânia e pelo conflito na 

Faixa de Gaza, bem como pelo fenômeno do aquecimento global que tem alterado o clima 

do planeta, prejudicando a produção de alimentos e provocando aumento de preços e 

consequentemente alta nos índices de inflação. Tais cenários podem afetar o 

funcionamento de atividades administrativas e acadêmicas especialmente no que 

concerne aos aumentos de preços de insumos básicos como combustível, água, energia 

elétrica e alimentos. 

 

No plano externo, ainda foram verificadas decisões judiciais desfavoráveis à UFBA que 

impactaram diretamente as rotinas administrativas de compras, contratações, licitações e 

notadamente os concursos de pessoal – sobretudo os de docentes – e as matrículas.  

 

https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/levantamento_de_governaca_tcu_ufba_iesgo2024-159-ufba.pdf
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/levantamento_de_governaca_tcu_ufba_iesgo2024-159-ufba.pdf
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No plano dos riscos internos, destaca-se a baixa reposição de pessoal técnico-

administrativo devido à extinção ou vedação de vários cargos para abertura de Concurso 

Público. Nota-se também o não provimento de vagas decorrentes de vacâncias ou 

aposentadorias. Essas limitações impactaram no andamento de processos e no 

cumprimento de objetivos institucionais para curto, médio e longo prazos. Ainda nesse 

ínterim, a movimentação de pessoal entre Órgãos e Entidades, em decorrência do Decreto 

n. 10.835/2021, no que se refere à mudança de exercício para composição da força de 

trabalho, tem proporcionado a redução do quantitativo técnico-administrativo da 

Universidade, uma vez que esses servidores passam a servir a outra instituição e mantém 

a vaga ocupada na UFBA, impedindo o provimento e impactando a prestação de serviços. 

Tomamos como exemplo a situação de risco na área de Tecnologia da Informação que 

conta apenas com um Analista e um Técnico de TI concursados, apoiados por estagiários 

na área de segurança da informação, setor cuja execução é restrita, por força da legislação, 

a servidores públicos concursados. 

 

Gestão de Riscos 

 

Diante dessas incertezas, a UFBA busca aprimorar suas práticas em governança, gestão 

de riscos e integridade. Em 2024, foi instituído, através da Portaria n° 200/2024, o Grupo 

de Trabalho (GT) com a finalidade de assessorar a Reitoria e demais órgãos da estrutura 

da Universidade para a concepção e o desenvolvimento de ações estratégicas, 

estruturação e implantação efetiva de modelo aplicável à Governança, Gestão de Riscos, 

Controles Internos e Integridade no âmbito da UFBA. Caberá a esse GT, dentre outras 

ações, implementar iniciativas necessárias à reunião e estruturação de acervo técnico 

bibliográfico das áreas envolvidas; identificar, consultar e promover encontros do GT 

com outras IFES que já estejam com estruturas consolidadas; definir estratégias para 

internalização dos conceitos aos processos e às práticas vigentes na Universidade e 

estruturar o trabalho de comunicação interna e externa de sensibilização dos grupos 

destinatários dos resultados alcançados.  

 

Plano de Integridade 

 

A Universidade Federal da Bahia tem buscado disseminar a cultura de integridade na 

comunidade universitária e conscientizá-la sobre a relevância desse tema no serviço 

público, visando a  promoção da ética e de regras de conduta para servidores; a  promoção 

da transparência ativa e do acesso à informação; o tratamento de conflitos de interesses e 

nepotismo; o tratamento de denúncias; a verificação do funcionamento de controles 

internos e do cumprimento de recomendações de auditoria, e implementação de 

procedimentos de responsabilização. 

 

É possível acessar o atual Programa de Integridade da UFBA no link: 

https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/programa-

deintegridade/planos-de-integridade/arquivos/ufba-universidade-federal-da-bahia.pd 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/programa-deintegridade/planos-de-integridade/arquivos/ufba-universidade-federal-da-bahia.pd
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/programa-deintegridade/planos-de-integridade/arquivos/ufba-universidade-federal-da-bahia.pd
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8.3 CORREGEDORIA E CONTROLE INTERNO 

 

Corregedoria da Universidade Federal da Bahia 

 

A atividade correcional é parte 

integrante da governança pública e 

representa um componente estratégico 

para a integridade do Estado. Neste 

sentido, a Corregedoria-Geral da União 

desenvolveu o Modelo de Maturidade 

Correcional (CRG - MM), visando 

orientar as unidades correcionais acerca 

dos requisitos necessários ao seu pleno 

funcionamento e, a partir do alcance 

deles, mensurar o seu nível de 

maturidade em diferentes aspectos. Na 

Universidade Federal da Bahia – UFBA, 

a atividade correcional foi formalmente 

instituída por meio da Resolução 

CONSUNI no 01, de 14 de janeiro de 

2009, que criou a Unidade Seccional de 

Correição.  Integra o rol de atribuições da 

Corregedoria a promoção de iniciativas 

voltadas à conscientização e orientação 

da comunidade da UFBA, para fins de 

prevenção ao cometimento de infrações 

disciplinares, bem como a expedição de 

recomendações aos dirigentes e chefias 

quanto à adoção, quando cabível, de 

práticas administrativas saneadoras. 

 

A Corregedoria da UFBA busca 

atingir o próximo nível de 

maturidade correcional, o nível de 

Maturidade deve ser proporcional 

à natureza, porte e complexidade 

da instituição, considerando 

ainda, o ambiente e os riscos a que 

estão expostos. Com base nos 

pilares da prevenção, da detecção 

e da repressão, a Corregedoria 

UFBA migrou todos os 

procedimentos apuratórios e 

correcionais para o ePAD. 

 

No que tange ao tratamento das denúncias aportadas nesta unidade de correição, para dar 

celeridade na análise inicial de admissibilidade e delimitar a priorização dos processos, e 

sem desconsiderar a ordem cronológica das demandas recebidas, atentando para a sua 

capacidade operacional, se utiliza de critérios objetivos para priorização e tratamento dos 

processos correcionais que são: 

 

• Prazo prescricional 

• Tempo na Unidade 

• Agentes envolvidos 

• Origem 

• Repercussão 
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CORREGEDORIA EM NÚMEROS  

Fonte: Painel Correição em Dados (Corregedorias/CGU) 
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Procedimentos disciplinares - 2024 

   
Fonte: Painel Correição em Dados (Corregedorias/CGU), UFBA 2024 

 

Em 2024, a Corregedoria registrou uma 

redução no número de denúncias e 

representações em comparação a 2023, 

resultado da maior articulação com a 

Ouvidoria da UFBA para análise prévia 

das demandas e identificação de ilícitos 

disciplinares. Além disso, a ampliação da 

divulgação de suas atribuições 

contribuiu para a consolidação do seu 

papel.  A análise de irregularidades 

indicou que muitos conflitos 

interpessoais poderiam ser resolvidos 

internamente nas Unidades 

universitárias por meio de medidas de 

gestão precoce. Ao longo do ano, foram 

implementadas ações para aprimorar a 

apuração de denúncias e tornar os 

procedimentos correcionais mais 

eficientes, alinhando-se ao Plano de 

Integridade da UFBA, que busca 

prevenir e combater fraudes e atos de 

corrupção com imparcialidade e eficácia. 

 

Conheça mais do trabalho da 

Corregedoria UFBA em seu site: 

www.corregedoria.ufba.br 
 

Coordenadoria de Controle Interno UFBA (CCI) 

 

As atividades de auditoria da Coordenadoria de Controle Interno (CCI) são distribuídas 

por atividades de natureza administrativa e técnicas. Notadamente quanto às atividades 

técnicas a CCI atende aos seus normativos e a legislação e regulamentações da 

Controladoria-Geral da União (CGU) – órgão de orientação normativa e de supervisão 

técnica dessa Coordenadoria. As atividades da CCI a serem desenvolvidas no exercício 

de 2024 foram apresentadas por meio do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2024 

(paint_2024_cci_ufba_-_v.pre-final.pdf), que detalha essas atividades (ações de 

auditoria) com um conjunto de dados e informações relevantes com destaque para a 

relação de auditorias selecionadas com base em fatores de risco. 

14

40

23

13

39

29

2022 2023 2024

Instaurados Concluídos

http://www.corregedoria.ufba.br/
https://cci.ufba.br/sites/cci.ufba.br/files/paint_2024_cci_ufba_-_v.pre-final.pdf
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Para além das atividades administrativas rotineiras obrigatórias executadas pelos 

dirigentes dos órgãos internos da CCI, foi tomada a decisão de proceder no exercício de 

2024 a revisão e ampliação da estrutura normativa da CCI para modernização e 

adequações aos normativos externos aplicáveis à atividade de auditoria interna. Dessa 

decisão resultou a atualização do Regimento Interno e do Manual de Auditoria e a 

emissão de Instruções Técnicas para atividades específicas. As atividades de auditoria 

foram organizadas por categorias conforme tabela abaixo:  

 

Alocação da força de trabalho UFBA 2024 
 

Categoria 
HH¹ Previsto 

(PAINT 2024) 

HH 

Realizado 
% execução 

  Qtd. (a) % (b) (c) = b/a 

A Serviços de Auditoria 3.460 48,1 2.000 59 

B Capacitação dos Auditores 160 2,2 943 591 

C Monitoramento de Recomendações 600 8,3 590 98 

D Gestão e Melhoria da Qualidade 470 6,5 300 64 

E Gestão Interna da UAIG 1.590 22,1 2.017,5 127 

F Levantamento de informações para órgãos 

de controle interno ou externo 
200 2,8 50 25 

G Reserva Técnica 720 10 50 7 

Totais 7.200 100 5.950,5 83 

Fonte: Elaboração própria, 2025  

Nota: 1 Homem hora     

Avaliações de Auditoria 

 

A atividade “Avaliações de auditoria” é a principal atividade de natureza técnica 

executada pela CCI, e de acordo com o planejamento seriam executadas três avaliações 

de objetos de auditoria selecionados com base em risco e outras avaliações consideradas 

obrigatórias pelas normas. As informações aqui contidas estão em formato resumido para 

atendimento específico do Relatório de Gestão da UFBA 2024. O RAINT 2024 completo 

está(rá) disponível para os órgãos competentes e publicado conforme legislação e na 

página oficial da CCI UFBA.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cci.ufba.br/


 

125 

 

 

8.4 RELACIONAMENTO E COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE   

 

A Ouvidoria da Universidade Federal da Bahia 

encontra-se em efetiva atividade e baseia-se nas 

determinações da Lei nº 13.460 e seus regulamentos, 

além se observar as da Lei 12.527/2011 (Lei de 

Acesso à Informação). Considerando as duas formas 

de atuação da ouvidoria, a proativa e a reativa, cabe 

destacar esta última, dada que representa a relação direta com as demandas da sociedade 

em relação aos serviços prestados pela UFBA à mesma.  Acesse o portal da Ouvidoria 

em https://ouvidoria.ufba.br/  

 

Quantitativo de manifestações recebidas pela Ouvidoria por tipo - UFBA, 2024 

Tipo de manifestação 2021 2022 2023 2024 

Denúncia 117 105 249 184 

Solicitação de Informação 398 30 29 6 

Reclamação 189 184 201 216 

Solicitação de Procedimento 148 71 38 96 

Elogio/Agradecimento 6 3 3 5 

Sugestão 37 9 13 3 

Simplifique 31 5 0 0 

Total 926 407  533 510 
Fonte: Ouvidoria/UFBA, 2024 
 

Número e percentual de manifestações por categoria 

Categoria Número % 

Área Administrativa 174 34,12 

Área Acadêmica 124 24,31 

Conduta Inadequada  69 13,53 

Assédio Moral  43 8,43 

Infraestrutura 30 5,88 

Discriminação* 24 4,71 

Assistência Estudantil 23 4,50 

Externo a UFBA 13 2,55 

Assédio Sexual 7 1,37 

Importunação Sexual 3 0,59 

Total 510 100 
Fonte: Ouvidoria/UFBA 2024  
Nota: *Discriminação se refere a: Capacitismo, Discriminação por doença, Etarismo, Gordofobia, Intolerância Religiosa, 

LGBTQI+fobia, Machismo, Misoginia, Racismo, Transfobia, Xenofobia, Outros/di.  

Comparativo anual das manifestações por tipo - UFBA, 2020-2024 

Tipo de manifestação* 2020(%) 2021(%)¹ 2022(%) 2023(%) 2024 (%) 

Solicitação de Informação 340(46,1) 398 (44,5) 30 (7,37) 29 (5,40 6 (1,17) 

Solicitação de Procedimento 116 (15,7) 148 (16,5) 71 (17,44) 38 (7,1) 96 (18.8) 

Reclamação 128 (17,3) 189 (21,1) 184 (45,20) 201(37,7) 216 (42.3) 

Denúncia 128 (17,3) 117 (13,1) 105 (27,79) 249 (46,7) 184 (36,07) 

Elogio/Agradecimento 19 (2,6) 6 0,7) 3 (0,73) 3 (0.6) 5 (0,98) 

Sugestão 7 (0,9) 37 (4,1) 9 (2,21) 13 (2,4) 3 (0,58) 

Total 738 895 402 533 510** 
 Fonte: Ouvidoria/UFBA 2024  
Notas: (*) Não foi contabilizado o número de manifestações referentes ao “simplifique”, que consta no quadro anterior 

 (**) Valor relativo indicado refere-se ao universo total de manifestações ocorrido no ano base 

https://ouvidoria.ufba.br/
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Também é possível acompanhar as ações e desempenhos da ouvidoria UFBA através do 

painel resolveu criado pela CGU no link 

https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu 
 

Fonte: Ouvidoria Painel da Lai 2024 - Link Direto: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai 

 

 8.4.1 Acesso à Informação e Transparência 

 

Junto com o novo layout do site UFBA, o botão de Acesso à Informação foi totalmente 

remodelado e atualizado. Visa sobretudo atender as solicitações da Lei de Acesso à 

Informação (LAI) garantindo o direito de acesso às 

informações públicas a todo cidadão como também 

atender a legislação atual sobre Transparência 

Ativa. A disponibilização proativa de informações 

de interesse público, além de facilitar o acesso dos 

cidadãos sobre as atividades finalísticas da UFBA, 

visa também evitar o acúmulo de pedidos de acesso 

à informação sobre temas já destacados no site.   
     Acesso à Informação UFBA 

 

 

Para outras informações acessem o portal Transparência UFBA. 

https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://ufba.br/acessoaInformacao
https://transparencia.ufba.br/
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As ações da transparência UFBA, em 2024, sob a ótica avaliativa da CGU, estão 

representadas na imagem ou no link: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai 

 

Portais de transparência pública do Governo Federal 

 

Outros instrumentos de transparência ativa do Governo Federal são os portais 

relacionados abaixo que centralizam a divulgação de informações sobre gastos públicos 

e gestão administrativa tanto da UFBA quanto de outros os órgãos e entidades públicas. 

 

Portal da Transparência do Governo Federal  

Portal Brasileiro de Dados Abertos   

 

SIC – Serviço de Informação ao Cidadão 

 

Assegurando o direito 

constitucional de acesso à 

informação e em atendimento ao 

que determina a Lei 12.527, de 

18 de novembro de 2011, Lei de Acesso a informação – LAI e ao Decreto Nº 7.724, de 

https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
http://www.transparencia.gov.br/
https://dados.gov.br/home
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
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16 de maio de 2012 , a Universidade Federal d a Bahia disponibiliza à toda comunidade 

dados e informações que garantam ao cidadão pleno acompanhamento de suas ações.  

 

Carta de Serviços 

 

A Carta de Serviços contém informações sobre os serviços 

públicos prestados de forma direta ou indireta pela UFBA. É 

possível saber, com detalhes, algumas particularidades do 

serviço e também realizar a pesquisa de satisfação, registro 

de sugestões e ou reclamações. Para conhecer melhor os 

dados obtidos com os resultados das pesquisas de satisfação 

referente ao ano de 2024 e demais anos, acesse o link: 

https://cartadeservicos.ufba.br/resultados-pesquisa 

 

8.4.2 Comunicação Institucional 

 

A comunicação da UFBA é feita pela Assessoria de Comunicação (ASCOM), vinculada 

diretamente ao Gabinete da Reitoria e está gerencia a TV UFBA e o EdgarDigital. 

 

Atendimento a imprensa, UFBA 2024 
Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Solicitações Recebidas e Atendidas 426 556 657 774 951 983 

Fonte: ASCOM – UFBA 2024 

 

TV UFBA 

A TV UFBA é atualmente um canal na plataforma Youtube que 

reúne a produção audiovisual, composta por reportagens em 

vídeo, comunicados e vídeos institucionais, utilizado também 

para transmissões ao vivo de eventos realizados pela 

Administração Central e de conferências de interesse público 

realizadas por iniciativa das unidades universitárias.  Canal da 

Universidade Federal da Bahia. TV UFBA Inscreva-se no nosso 

canal! https://www.youtube.com/tvufba  
 

Matérias produzidas TV UFBA, UFBA 2024 

Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Matérias Produzidas 70 16 15 26 35 20 
Fonte: ASCOM – UFBA 2024 

 

Edgard Digital 

Criado em 2017, o periódico homenageia 

em seu nome o fundador e primeiro reitor 

da UFBA, Edgard Santos (1946-1961). 

EdgarDigital é o boletim online que leva à 

comunidade universitária da UFBA as 

notícias mais relevantes sobre ações da 

Universidade. O periódico está no 

endereço www.edgardigital.ufba.br  

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
https://cartadeservicos.ufba.br/resultados-pesquisa
https://www.youtube.com/tvufba
http://www.edgardigital.ufba.br/
https://cartadeservicos.ufba.br/
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Redes Sociais UFBA 

Diante da novidade, o veículo informativo acadêmico, abre-se para a nova era dos 

relacionamentos em rede, já que a presença nas mídias sociais se tornou tendência 

irreversível no mundo da comunicação, colocando-se à disposição para “ouvir” possíveis 

sugestões e dar o encaminhamento correto às informações pertinentes ao mundo 

acadêmico e do conhecimento.   

 

Quantidade de publicações, UFBA 

2024 
 
 

 

 
 

 

 
Fonte: ASCOM/UFBA 2024 

Nota:*Durante o segundo semestre do 2024, os sites 

Edgardigital e Agenda UFBA enfrentaram instabilidade no 
upload de imagens.  

**Em 2024, o site ufba.br foi reformulado. A nomenclatura 

UFBA em Pauta foi alterada para Notícias UFBA.  
 

O que é que a UFBA tem?  Conheça um 

pouco mais sobre a Universidade Federal 

da Bahia, através deste vídeo: 

https://www.youtube.com/watch?v=1vX

9exi4JMU 

 

Além de estar no portal da Universidade Federal da 

Bahia, o veículo oficial de notícias da Universidade, 

o UFBA em Pauta, já pode ser acessado em canais das 

principais mídias sociais, usadas, atualmente pelos 

brasileiros.  Com uma Fan Page no Facebook, 

um  Perfil no Twitter e um banco de imagens no 

Flickr para armazenar galerias de fotos dos eventos 

registrados, o UFBA em Pauta vale-se das várias 

ferramentas oferecidas pelas redes sociais para manter 

um contato mais próximo e interativo com a 

comunidade universitária e ampliar o alcance de suas 

informações para novos públicos. 

 

 

 

 

 
 

Ano 2024 

EdgarDigital 97* 

UFBA em Pauta 126** 

Agenda UFBA 201 

Total 424 

https://www.youtube.com/watch?v=1vX9exi4JMU
https://www.youtube.com/watch?v=1vX9exi4JMU
http://www.facebook.com/pages/UFBA-em-Pauta/460391187330572
http://www.twitter.com/ufbaempauta
http://www.flickr.com/photos/ufbaempauta
http://www.flickr.com/photos/ufbaempauta
https://www.youtube.com/embed/1vX9exi4JMU?feature=oembed
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9. SISTEMA DE SAÚDE 

 

A gestão do sistema de saúde na UFBA está sob a competência do Sistema Universitário 

de Saúde (SIUNIS). Atualmente, o SIUNIS abrange:  

 

A Clínica da Faculdade de Odontologia, o Laboratório da Faculdade de Farmácia e 

Laboratório de Imunologia do Instituto de Ciência de Saúde ampliaram 

significativamente o número de atendimentos, continuando a obedecer às normas 

sanitárias e orientações da UFBA. 

 

Número de procedimentos selecionados em saúde humana pelas unidades de saúde, 

UFBA,2021 – 2024 

Serviços de Saúde Unidade 2021 2022 2023 2024 

Atendimentos odontológicos Faculdade de Odontologia 4.043 22.477 24.698 22.420 

Atendimentos 

Fonoaudiólogos 

Instituto multidisciplinar de 

Reabilitação e Saúde (IMRS) 
- 8.940 11.287 6.921 

Atendimentos em 

Fisioterapia 

Instituto multidisciplinar de 

Reabilitação e Saúde (IMRS) 
1.388 3.732 3.736 4.201 

Exames laboratoriais Faculdade de Farmácia 315.760 470.729 - 545.556 

Exames laboratoriais Instituto de Ciências da Saúde 861.294 1.235.618 - 1.154.575 

Consultas 
Serviço Médico Universitário 

Rubens Brasil Soares (SMURB) 
25.055 18.452 22.424 36.320 

Perícias Saúde 
Serviço Médico Universitário 

Rubens Brasil Soares (SMURB) 
1.216 2.559 2.146 2.772 

Atendimentos Odontológicos 
Serviço Médico Universitário 

Rubens Brasil Soares (SMURB) 
- 1.115 1.871 1.833 

Aplicação de vacinas 

Bivalente 

Serviço Médico Universitário 

Rubens Brasil Soares (SMURB) 
- - 469 - 

Aplicação de vacinas 

Influenza 

Serviço Médico Universitário 

Rubens Brasil Soares (SMURB) 
- - 545 - 

 Fonte: SIUNIS/ IMRS/UFBA 

 

SMURB - SERVIÇO MÉDICO UNIVERSITÁRIO RUBENS BRASIL SOARES   

 

As ações que competem ao SMURB são voltadas para promoção, prevenção, assistência, 

perícia oficial, saúde ocupacional, vigilância de ambiente e processo de trabalho, 

inclusão/inserção/readaptação de trabalhadores e estudantes da UFBA. Ao final de 2024 

contabilizamos um total de 33.956 cadastros ativos no SMURB, conforme tabela abaixo: 

 

Quantidade de vínculos por tipo SMURB - UFBA 2024 
Vínculo Percentual (%) Quantidade 

Aluno 62.36 21.176 

Servidor 30,09 10.218 

Dependente 6,49 2.205 

Sus 0,67 229 

Temporário 0,39 128 

Total 33.956 
Fonte: SISMURB, 2024 

 

Diante desses dados podemos observar uma redução de quase 3% dos cadastros ativos 

em comparação com 2023. Tem chamado a atenção, o alto número de ausências, foram 

registradas 8.032 faltas. Já estão sendo tomadas medidas para mitigar essa questão. 

Apesar dessas circunstâncias, o SMURB realizou 31.037 atendimentos, conforme abaixo: 
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Atendimentos realizados SMURB, UFBA 2024 
Serviço 2023 2024 

Psicologia - Laudo de Avaliação Psicológica 55 3 

Acupuntura 173 9 

Enfermeira do Trabalho - 150 

Reflexologia Podal - 161 

Reiki/Ventosa 417 201 

Roda de Terapia Comunitária Integrativa 345 317 

Gastroenterologia 260 244 

Laudo de Citopatologia 133 319 

Psicologia - Biopsicossocial 99 253 

Geriatria 464 430 

Fonoaudiologia 267 310 

Oftalmologia 227 650 

Homeopatia 357 643 

Médico do Trabalho 788 969 

Terapia Ocupacional 605 1.218 

Serviço Social 595 716 

Técnico de Enfermagem - 1.367 

Urologia 1.077 1.050 

Ortopedia 1.240 1.090 

Cardiologia 1.201 1.545 

Enfermeira 580 1.400 

Ginecologia 1.638 1.833 

Odontologia 1.871 1.833 

Clínica Médica 1.930 1.853 

Nutrição 1.633 1.516 

Fisioterapia 2.257 3.420 

Psiquiatria 2.969 3.346 

Psicologia 1.182 4.171 

Total 22.363 31.017 
Fonte: SISMURB 2024 

 

As áreas de psicologia, psiquiatria e fisioterapia que juntas representam 35,24% dos 

atendimentos oferecidos, possui uma equipe multiprofissional de saúde que realiza 

atendimentos voltados às pessoas com questões de sofrimento emocional e saúde mental, 

através de ações como: 

• Rodas de Terapia Comunitária Integrativa (TCI) – estas funcionaram de porta 

aberta e para ter acesso bastava chegar e participar. Não é preciso inscrição prévia 

e comparecer uma vez não enseja em obrigatoriedade de continuidade. Em 2024, 

mais 537 pessoas participaram, entre estudantes e servidores. 

• Programa de atendimento Biopsicossocial – com uma equipe composta 

atualmente por assistentes sociais, enfermeiras, psicólogas, psiquiatras e 

terapeutas ocupacionais. Foram atendidos 253 usuários em 2024. 

• Estágio em avaliação psicológica – o estágio em Avaliação Psicológica permitiu 

aos estudantes e servidores, a oportunidade de vivenciar a rotina das assistências 

sociais oferecidas a comunidade, sob a supervisão de docentes da UFBA. 

• Programa de extensão em Orientação Psicológica – o programa funciona 

através de psicoterapia breve e focal. Seu tempo de duração é limitado (média de 

6 meses a 1 ano), visando ajudar a pessoa no esclarecimento de alguma questão 

vigente. 

• Acordo com o Instituto BIOFAO – Possibilita o acesso de servidores e 

estudantes gratuitamente aos fatores de auto regulação, um medicamento 
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homeopático ARCHEUS, utilizado em pessoas com doenças crônicas e/ou 

demandas na área de saúde mental, que não apresentaram evolução favorável com 

os tratamentos convencionais.  

 

Em 2024 foram desenvolvidos importantes parcerias com a finalidade de aproximar as 

unidades acadêmicas da UFBA ao SMURB, visando ampliar as estratégias de 

enfrentamento aos transtornos de saúde mental identificados em anos anteriores e em 

especial implementando estratégias para a aplicação da Política de Saúde do Servidor, 

considerando os aspectos do impacto na Saúde derivados do ambiente de trabalho. 

 

9.1 SERVIÇO UNIVERSITÁRIOS DE SAÚDE ANIMAL  

 

O Hospital de Medicina Veterinária Professor Renato Rodemburg de Medeiros Netto 

(HOSPMEV) da UFBA, oferece assistência médico veterinária prestada nas diversas 

áreas de atuação, realizada por médicos veterinários do corpo técnico, médicos 

veterinários residentes e os acadêmicos, em estágio avançado do Curso de Medicina 

Veterinária, também participam do atendimento, o qual é realizado sob a coordenação de 

professores do Curso. Conheça mais do atendimento do HOSPEMEV acessando o link: 

https://www.emevz.ufba.br/hospmev 
 

 

Serviços do HOSPEMEV, UFBA 2024 
Atividades 2023 2024 

Consultas: clínica médica, reprodutiva e cirúrgica1 4.174 8.558 

Procedimentos anestésicos e cirúrgicos1 4.747 1.975 

Exames laboratoriais e 

complementares: 

Análises clínicas 34.382 29.001 

Anatomia patológica 780 512 

Viroses, bacterioses, parasitoses e 

micoses 

7.253 
6.429 

Diagnóstico por imagem 2.55 2.126 

Total  53.891 43.601 
Fonte: HOSPEMEV, UFBA. 1Inclui serviços para animais de pequeno, médio e grande porte, selvagens e exóticos. 

Dados enviados pelo HOSPMEV em 17/03/25 

 

Procedimentos realizados HOSPEMEV, UFBA 2024 
Atividades Número 

Consultas clínicas médicas, reprodutiva e cirúrgica de pequenos animais 3.151 

Procedimentos anestésicos e cirúrgicos de pequenos animais 1.911 

Retornos clínicas médicas, reprodutiva e cirúrgica de pequenos animais 4.763 

Consultas clínicas médicas, reprodutiva e cirúrgica de grandes animais 15 

Procedimentos anestésicos e cirúrgicos de grandes animais 3 

Retornos clínicas médicas, reprodutiva e cirúrgica de grandes animais 3 

Consultas clínicas médicas, reprodutiva e cirúrgica de animais silvestres e exóticos 377 

Procedimentos anestésicos e cirúrgicos de animais silvestres e exóticos 61 

Retornos clínicas médicas, reprodutiva e cirúrgica de animais silvestres e exóticos 249 

Total 10.533 
Fonte: HOSPEMEV, UFBA. 
 

 

 

 

 

 

https://www.emevz.ufba.br/hospmev
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10. OUTRAS INFORMAÇÕES 

 

Nesta seção são divulgadas outras informações de destaque pertinentes aos programas, 

ações, projetos e atividades implementadas pela Universidade Federal da Bahia no ano 

de 2024. Também será possível encontrar material complementar no 

link https://ufba.br/acesso-informacao/acoes-e-programas.  

 

10.1 AÇÕES E PROGRAMAS  

 

INSTITUTO CONFÚCIO 

 

O Instituto Confúcio foi instalado em setembro de 2023, é resultado do firmamento de 

um acordo da Universidade Federal da Bahia (UFBA) com a Fundação Chinesa de 

Educação e com a Shanghai University (SHU), tendo por objetivo aprofundar o 

compartilhamento entre a cultura, ensino e intercâmbios acadêmicos entre o Brasil e a 

China. Na UFBA, o surgimento do Instituto Confúcio é fruto do Acordo de Cooperação 

nº7/2023 assinado entre a UFBa e a SHU.  O acordo entre as duas universidades elenca, 

em seu cerne mais geral, a promoção de sete atividades prioritárias, quais sejam: oferecer 

o ensino da língua chinesa e realizar pesquisas relacionadas; fornecer educação e 

treinamento para professores de língua chinesa; desenvolver materiais e recursos 

didáticos de ensino da língua chinesa; executar programas de intercâmbio linguístico e 

cultural entre outras. 

 

Ações realizadas em 2024 

 

o Ensino (Curso de Mandarim) Logo no primeiro semestre de implementação do 

Instituto Confúcio, foi iniciada a oferta do curso de mandarim para a comunidade 

interna da UFBA, comparativamente ao primeiro semestre de oferta, um 

crescimento de aproximadamente 188% no segundo semestre de 2024, 

demonstrando a solidez do ensino de mandarim através do Instituto.  

o Ensino (Exame de Proficiência) O Hanyu Shuiping Kaoshi (HSK) é um teste de 

proficiência em mandarim para falantes não.  A partir da ampla divulgação, houve 

um aumento significativo (aproximadamente 53%) nas inscrições, o que demonstra 

o ascendente interesse dos estudantes da língua chinesa na busca por oportunidades 

acadêmicas e profissionais na China. 

o Ensino e Cooperação (Intercâmbio Acadêmico) Além das atividades diretamente 

relacionadas ao ensino e aprendizagem do mandarim, o Instituto Confúcio 

participou de atividades extracurriculares.  

o Cooperação Acadêmica (SHU) e Cooperação Acadêmica (outras 

universidades) e Cooperação Interinstitucional e Cooperação com a Sociedade 

Civil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ufba.br/acesso-informacao/acoes-e-programas
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Ações para a promoção da saúde 

 

• Programa de estágio em Avaliação Psicológica (Parceria SMURB e GEAP - IPS/ 

UFBA - desde 2022.1). 

• Programa de estágio em Orientação Psicológica (Parceria SMURB e IPS/ UFBA 

- desde 2022.1) 

• Projeto de extensão em Estágio Extracurricular de Psicoterapia (Aprovado 

PROEXT - desde abril/2022). 

• Projeto de pesquisa do Instituto de Saúde Coletiva (ISC/UFBA), intitulado: 

“NIHR Global Health Research Group on Racism and Social Inequalities in 

Mental Health in Brazil (ORI)”, cujo objetivo é estabelecer evidências sobre 

racismo, desigualdade social e saúde mental em comunidades negras 

vulnerabilizadas no Brasil e projetar intervenções eficazes, sensíveis aos 

contextos locais.  

 

Ações em Biotecnologia  

 

A Biotecnologia atualmente é uma área estratégica para a ciência e a indústria, e o curso 

do Instituto de Ciências da Saúde (ICS) na Universidade tem sido fundamental na 

formação de profissionais para atuar em setores como saúde, meio ambiente, indústria 

farmacêutica e biotecnológica. Em 2024, o curso consolidou parcerias com empresas e 

instituições de pesquisa, ampliando as oportunidades de estágio e desenvolvimento de 

projetos aplicados. 

 

• Os programas de Pós-Graduação do ICS também têm apresentado resultados 

significativos com centenas publicações científicas, com inúmeros artigos 

indexados em periódicos de alto impacto. 

• Laboratório de Imunologia e Biologia Molecular (LABIMUNO), um dos mais 

importantes Programas de Extensão da UFBA, ampliou significativamente suas 

atividades em 2024, realizando mais de 1.150.000 exames anuais e incorporando 

novas tecnologias para aprimorar a qualidade dos serviços prestados à população. 

O laboratório tem desempenhado um papel crucial na realização de exames 

complexos, como imunofenotipagem de hemopatias malignas e testes avançados 

de genética molecular. 

• Laboratório de Virologia (LABVIRO), desde o início da pandemia de COVID-

19, vem desempenhando um papel crucial na detecção e monitoramento de vírus 

na Bahia. Em 2024, o LABVIRO expandiu suas atividades, passando a atuar 

também no diagnóstico de outras viroses emergentes, contribuindo de forma 

decisiva para a vigilância epidemiológica e a saúde pública. 

 

Outras ações de Biotecnologia estão disponibilizados nos 

site: https://ics.ufba.br/ ou  http://www.biotecnologia.ufba.br 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.labimuno.ufba.br/
https://ics.ufba.br/
http://www.biotecnologia.ufba.br/
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Ações de sustentabilidade  

 

Gerenciamento de Resíduos Químicos 

 

Resíduos químicos coletados e encaminhados para tratamento e destinação final por 

ano, UFBA 2024 

 
Fonte: CMA/SUMAI UFBA, 2024. 

 

Em 2024, a coleta de resíduos químicos na UFBA, foi realizada em conformidade com 

as especificações estabelecidas na Resolução da Diretoria Colegiada (RDC) 222/ 2018, 

da Agência Nacional de Vigilância Sanitária e da Resolução 358/2005 do Conselho 

Nacional de Meio Ambiente. O programa de gerenciamento de resíduos químicos na 

UFBA, desde o ano de 2016, assim como o de gerenciamento de resíduos 

infectantes/perfurocortantes tem alcançado seu objetivo principal, evitar os riscos 

associados ao descarte incorreto desses resíduos. Desde o ano de 2016 foram coletados 

82.912,47 Kg (≅ 83 toneladas) de resíduos químicos da UFBA. 

 

Gerenciamento de Resíduos Perigosos 

 

Os resíduos perigosos gerenciados são os resíduos químicos (RQ) como também os 

resíduos de serviços de saúde - RSS (infectantes e perfurocortantes). Eles apresentam um 

risco considerável à saúde pública e ao meio ambiente, em virtude da possível presença 

de agentes tóxicos e patogênicos. Desse modo, o manuseio adequado destes é uma etapa 

crucial para minimização dos riscos de acidentes e contaminações. O sistema de 

gerenciamento de resíduos perigosos na UFBA envolve diversas etapas: geração, 

segregação, identificação, tratamento, acondicionamento, transporte, armazenamento 

temporário, coleta, tratamento e destinação final ambientalmente correta.

 

Gerenciamento de Resíduos dos Serviços de Saúde 

 

A coleta de resíduos infectantes e perfurocortantes na UFBA, objeto do Pregão Eletrônico 

(PE) n° 68/2021, é realizada por meio de contrato (n° 69/2016) com a empresa 

especializada B-green Gestão Ambiental Ltda., a qual é responsável pela coleta,  

tratamento e destinação ambientalmente adequada dos resíduos, atendendo às 
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especificações estabelecidas na Resolução da Diretoria Colegiada (RDC) 222/2018, da 

Agência Nacional de Vigilância Sanitária e da Resolução 358/2005, do Conselho 

Nacional de Meio Ambiente. Geração de RSS por unidade (em kg). Durante o ano de 

2024, a unidade que mais gerou resíduos de serviços de saúde - RSS foi o Instituto de 

Ciências da Saúde (ICS), totalizando 12.521,47 kg de resíduos, o que corresponde a 

aproximadamente 38,6% dos resíduos infectantes e perfurocortantes gerados pela UFBA 

em 2024. 
 

Geração de resíduos de saúde por unidade durante o ano de 2024 
 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
Fonte: CMA/SUMAI, 2024 

Nota: Setor de Animais Silvestres e Exóticos (SASE)  

 

Indicadores de Resíduos de Serviços de Saúde (RSS) 

 

Foram coletados 32.474,63 kg, correspondendo ao gasto de R$ 131.522,25 conforme 

apresentado na tabela a seguir. O valor por quilograma de resíduo de saúde coletado 

corresponde a R$4,05. 

 

Custo de RSS por unidade, UFBA 2024 

Unidade Peso coletado (kg) Custo (R$) 

FARMÁCIA 4.775,20 19.339,56 

EMEVZ 2.885,24 11.563,72 

ODONTO 3.931,32 15.921,85 

ICS 12.521,47 50.711,93 

HOSPMEV 5.321,61 21.552,52 

SMURB 201,80 817,27 

IGEO 87,10 352,73 

IBIO 689,20 2.791,24 

IMS 1.808,60 7.324,83 

NUTRIÇÃO 0,00 0,00 

SASE 277,60 1.124,28 

ISC/ELSA 5,51 22,32 

Total 32.474,63 R$ 131.522,25 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 



 

137 

 

 

Quantitativo de resíduos, por categoria, gerado na UFBA, 

2024 Fonte: Acervo CMA/SUMAI - UFBA 2024 

 

O programa de gerenciamento de resíduos infectantes/perfurocortantes na UFBA, tem 

alcançado seu objetivo principal, evitar os riscos associados ao descarte incorreto desses 

resíduos. Desde o ano de 2017, foram coletados 266.886,77 Kg (≅ 270 toneladas) de 

resíduos infectantes e perfurocortantes da UFBA. 
 

O programa vem se desenvolvendo anualmente com o aperfeiçoamento e aprimoramento 

nos processos de gestão. No ano de 2024 foi disponibilizado para algumas unidades 

geradoras da UFBA o modelo do Plano de Gerenciamento de Resíduos de Serviço de 

Saúde (PGRSS). Esse documento é uma exigência legal para os geradores desse tipo de 

resíduo. Basicamente, o plano tem a finalidade de mapear os resíduos que são gerados na 

unidade, estabelecer procedimentos operacionais padrão para o manejo em suas diversas 

etapas, bem como o plano de capacitação contínua e ações de monitoramento da saúde 

ocupacional e de emergência. 

 

Gestão de resíduos poluentes 

 

Resíduos infectantes/perfurocortantes coletados e encaminhados para tratamento e 

destinação final por ano 

 
Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024). 

 

A UFBA enfrenta o desafio de 

lidar com uma diversidade de 

resíduos, desde os comuns até 

os perigosos, abrangendo a 

gestão integral desses 

materiais. O enfoque em 

educação ambiental, 

evidenciado por campanhas 

online, contribui para 

conscientizar a comunidade 

acadêmica sobre práticas 

sustentáveis.  

 

 

Categoria Quantidade 

Expurgo vegetal 561,37 t 

Resíduos comuns recicláveis (papel/papelão) 39.060,8 kg 

Resíduos comuns recicláveis (metais/plásticos) 6.151,1 kg 

Resíduos comuns recicláveis (vidros) 2.883,1 kg 

Resíduos comuns (óleo vegetal usado) 153,9 kg 

Resíduos perigosos (lâmpadas fluorescentes) 2.008 und 

Resíduos perigosos (pilhas e baterias) 406.5 kg 

Resíduos perigosos (cartuchos e toners) 184 und 

Resíduos perigosos (infectantes e 

perfurocortantes) 
31.612 kg 

Resíduos perigosos (resíduos químicos) 16.648,83 kg 
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Triagem e embalagem de pilhas e baterias 

para envio à reciclagem 
Fonte: Acervo CMA/SUMAI, UFBA 2024 

 

É crucial monitorar e adaptar continuamente essas ações para alcançar um impacto 

ambiental positivo a longo prazo. A UFBA está implementando mudanças técnicas, 

estruturais e culturais para reduzir a geração de resíduos e minimizar impactos ambientais 

e a elaboração do Plano de Gerenciamento de Resíduos Sólidos, a universidade visa 

avançar rumo a uma gestão ambientalmente sustentável. 

 

Resultados obtidos 

 

Em 2024, a UFBA destinou mais de 48 toneladas (48.095,0 kg) de resíduos para 

reciclagem. A maior parte foi composta por papel/papelão, representando cerca de 81,3% 

do total (39.060,8 kg). Plásticos corresponderam a aproximadamente 12,8% (6.151,1 kg), 

enquanto vidros representaram cerca de 6% (2.883,1 kg). As unidades que mais 

contribuíram foram Biblioteca Central (3.867,3 kg), Biblioteca Universitária de Saúde 

(BUS) (2.496,3 kg), Instituto de Geociências (2.163,3 kg), Escola de Administração 

(1.837,0 kg), Faculdade de Direito (1.831,3 kg) e Escola Politécnica (1.666,0 kg). Desde 

o início do programa em 2013 até 2024, a UFBA já doou aproximadamente 494 toneladas 

de materiais recicláveis para cooperativas. 

 

O gerenciamento dos resíduos na UFBA 

envolve o descarte adequado pela 

comunidade nos coletores 

disponibilizados, a coleta, o transporte, a 

triagem, a limpeza, a pesagem e o 

acondicionamento das pilhas e baterias 

em sacos plásticos e caixas de papelão, 

bem como seu armazenamento no 

galpão de armazenamento. 
 

                   
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lâmpadas para descarte no galpão da SUMAI 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI UFBA 2024 
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 
1. Balanço Orçamentário   

 
RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS NE PREVISÃO INICIAL PREVISÃO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO 

RECEITAS CORRENTES 1 26.045.796,00 26.045.796,00 20.452.244,04 -5.593.551,96 

    Receitas Tributárias  - - - - 

        Impostos  - - - - 

        Taxas  - - - - 

        Contribuições de Melhoria  - - - - 

    Receitas de Contribuições  - - - - 

        Contribuições Sociais  - - - - 

        Contribuições de Intervenção no Domínio Econômico  - - - - 

        Cont. Entidades Privadas de Serviço Social Formação Profis.  - - - - 

    Receita Patrimonial  1.901.445,00 1.901.445,00 2.174.527,80 273.082,80 

        Exploração do Patrimônio Imobiliário do Estado  1.901.445,00 1.901.445,00 2.174.524,66 273.079,66 

        Valores Mobiliários  - - 3,14 3,14 

        Delegação de Serviços Públicos  - - - - 

        Exploração de Recursos Naturais  - - - - 

        Exploração do Patrimônio Intangível  - - - - 

        Cessão de Direitos  - - - - 

        Demais Receitas Patrimoniais  - - - - 

    Receita Agropecuária  46.753,00 46.753,00 - -46.753,00 

    Receita Industrial  - - - - 

    Receitas de Serviços  24.015.826,00 24.015.826,00 18.239.136,44 -5.776.689,56 

        Serviços Administrativos e Comerciais Gerais  24.015.826,00 24.015.826,00 18.239.136,44 -5.776.689,56 

        Serviços e Atividades Referentes à Navegação e ao Transporte  - - - - 

        Serviços e Atividades Referentes à Saúde  - - - - 

        Serviços e Atividades Financeiras  - - - - 

        Outros Serviços  - - - - 

    Transferências Correntes  - - - - 

    Outras Receitas Correntes  81.772,00 81.772,00 38.579,80 -43.192,20 

        Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais  - - 20.340,64 20.340,64 

        Indenizações, Restituições e Ressarcimentos  81.772,00 81.772,00 18.239,16 -63.532,84 

        Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimônio Público  - - - - 

        Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital  - - - - 

        Demais Receitas Correntes  - - - - 

RECEITAS DE CAPITAL 1 - - 860.200,00 860.200,00 

    Operações de Crédito  - - - - 

        Operações de Crédito Internas  - - - - 

        Operações de Crédito Externas  - - - - 

    Alienação de Bens  - - 860.200,00 860.200,00 

        Alienação de Bens Móveis  - - 860.200,00 860.200,00 

        Alienação de Bens Imóveis  - - - - 

        Alienação de Bens Intangíveis  - - - - 

    Amortização de Empréstimos  - - - - 

    Transferências de Capital  - - - - 

    Outras Receitas de Capital  - - - - 

        Integralização do Capital Social  - - - - 

        Resultado do Banco Central do Brasil  - - - - 

        Remuneração das Disponibilidades do Tesouro Nacional  - - - - 

        Resgate de Títulos do Tesouro Nacional  - - - - 

        Demais Receitas de Capital  - - - - 

SUBTOTAL DE RECEITAS 1 26.045.796,00 26.045.796,00 21.312.444,04 -4.733.351,96 
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 NE PREVISÃO INICIAL PREVISÃO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO 

REFINANCIAMENTO  - - - - 

    Operações de Crédito Internas  - - - - 

        Mobiliária  - - - - 

        Contratual  - - - - 

    Operações de Crédito Externas  - - - - 

        Mobiliária  - - - - 

        Contratual  - - - - 

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1 26.045.796,00 26.045.796,00 21.312.444,04 -4.733.351,96 

DEFICIT 1     2.326.533.511,19 2.326.533.511,19 

TOTAL 1 26.045.796,00 26.045.796,00 2.347.845.955,23 2.321.800.159,23 

CRÉDITOS ADICIONAIS ABERTOS  - 80.650.204,00 - -80.650.204,00 

    Superávit Financeiro  - 844.618,00 - - 

    Excesso de Arrecadação 
 
     Créditos Cancelados 

 - - - - 

  - 79.805.586,00 - - 

Fonte: SIAFI 2024. 
 

 
 

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS NE 
DOTAÇÃO 

INICIAL 
DOTAÇÃO 

ATUALIZADA 
DESPESAS 

EMPENHADAS 
DESPESAS 

LIQUIDADAS 
DESPESAS 

PAGAS 
SALDO DA DOTAÇÃO 

DESPESAS CORRENTES 2 2.026.342.227,00 2.107.881.551,00 2.335.139.312,47 2.295.066.083,87 2.135.251.213,17 -227.257.761,47 

    Pessoal e Encargos Sociais  1.770.377.883,00 1.811.879.995,00 1.783.376.379,22 1.783.376.379,22 1.638.470.816,92 28.503.615,78 

    Juros e Encargos da Dívida  - - - - - - 

    Outras Despesas Correntes  255.964.344,00 296.001.556,00 551.762.933,25 511.689.704,65 496.780.396,25 -255.761.377,25 

DESPESAS DE CAPITAL 2 9.657.066,00 8.767.946,00 12.706.642,76 1.772.255,16 1.689.509,90 -3.938.696,76 

    Investimentos  9.657.066,00 8.767.946,00 12.706.642,76 1.772.255,16 1.689.509,90 -3.938.696,76 

    Inversões Financeiras  - - - - - - 

    Amortização da Dívida  - - - - - - 

RESERVA DE CONTINGÊNCIA  - - - - - - 

SUBTOTAL DAS DESPESAS 1 e 2 2.035.999.293,00 2.116.649.497,00 2.347.845.955,23 2.296.838.339,03 2.136.940.723,07 -231.196.458,23 

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA / 
REFINANCIAMENTO 

 - - - - - - 

    Amortização da Dívida Interna  - - - - - - 

        Dívida Mobiliária  - - - - - - 

        Outras Dívidas  - - - - - - 

    Amortização da Dívida Externa  - - - - - - 

        Dívida Mobiliária  - - - - - - 

        Outras Dívidas  - - - - - - 

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO  2.035.999.293,00 2.116.649.497,00 2.347.845.955,23 2.296.838.339,03 2.136.940.723,07 -231.196.458,23 

TOTAL 1 e 2 2.035.999.293,00 2.116.649.497,00 2.347.845.955,23 2.296.838.339,03 2.136.940.723,07 -231.196.458,23 

Fonte: SIAFI 2024. 
 

 
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS    

                                              

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS NE 
INSCRITOS EM 
EXERCÍCIOS 
ANTERIORES 

INSCRITOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DO EXERCÍCIO 

ANTERIOR 
LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO 

DESPESAS CORRENTES 3 4.354.522,10 46.832.130,94 43.392.143,40 42.513.586,83 3.089.822,60 5.583.243,61 

    Pessoal e Encargos Sociais  - - - - - - 

    Juros e Encargos da Dívida  - - - - - - 

    Outras Despesas Correntes  4.354.522,10 46.832.130,94 43.392.143,40 42.513.586,83 3.089.822,60 5.583.243,61 

DESPESAS DE CAPITAL 3 412.190,24 11.199.566,31 9.913.928,57 9.826.642,00 977.694,11 807.420,44 

    Investimentos  412.190,24 11.199.566,31 9.913.928,57 9.826.642,00 977.694,11 807.420,44 

    Inversões Financeiras  - - - - - - 

    Amortização da Dívida  - - - - - - 

TOTAL 3 e 4 4.766.712,34 58.031.697,25 53.306.071,97 52.340.228,83 4.067.516,71 6.390.664,05 

Fonte: SIAFI 2024. 
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS 
 

 

DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS NE 
INSCRITOS EM 
EXERCÍCIOS 
ANTERIORES 

INSCRITOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DO EXERCÍCIO 

ANTERIOR 
PAGOS CANCELADOS SALDO 

DESPESAS CORRENTES 3 739.383,03 187.382.811,95 186.672.368,42 1.169,40 1.448.657,16 

    Pessoal e Encargos Sociais  - 153.053.146,36 153.053.146,36 - - 

    Juros e Encargos da Dívida  - - - - - 

    Outras Despesas Correntes  739.383,03 34.329.665,59 33.619.222,06 1.169,40 1.448.657,16 

DESPESAS DE CAPITAL 3 16.265,00 737.132,13 736.788,79 - 16.608,34 

    Investimentos  16.265,00 737.132,13 736.788,79 - 16.608,34 

    Inversões Financeiras  - - - - - 

    Amortização da Dívida  - - - - - 

TOTAL  755.648,03 188.119.944,08 187.409.157,21 1.169,40 1.465.265,50 

 Fonte: SIAFI 2024. 
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2. Balanço Financeiro  

 
INGRESSOS NE 2024 2023 

Receitas Orçamentárias 4 21.312.444,04 20.932.982,85 

    Ordinárias  - - 

    Vinculadas  21.419.674,69 21.343.709,63 

        Educação  12.259,24   

        Seguridade Social (Exceto Previdência)    145.402,44 

        Previdência Social (RPPS)  - - 

        Recursos Vinculados a Fundos, Órgãos e Programas  21.392.169,41 21.198.307,19 

        Recursos Não Classificados  15.246,04   

    (-) Deduções da Receita Orçamentária  -107.230,65 -410.726,78 

Transferências Financeiras Recebidas 4 2.493.465.408,45 2.291.598.851,52 

    Resultantes da Execução Orçamentária  2.376.492.221,51 2.257.620.472,38 

        Repasse Recebido  2.243.244.012,60 2.126.558.614,90 

        Sub-repasse Recebido  133.248.208,91 131.061.857,48 

    Independentes da Execução Orçamentária  116.973.186,94 33.978.379,14 

        Transferências Recebidas para Pagamento de RP  78.848.067,90 32.323.086,15 

        Movimentação de Saldos Patrimoniais  38.125.119,04 1.655.292,99 

    Aporte ao RPPS  - - 

    Aporte ao RGPS  - - 

       

       

Recebimentos Extraorçamentários 4 220.419.797,28 244.425.490,66 

    Inscrição dos Restos a Pagar Processados  159.897.615,96 183.215.433,47 

    Inscrição dos Restos a Pagar Não Processados  51.007.616,20 58.031.697,25 

    Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados  8.385.231,11 2.052.600,28 

    Outros Recebimentos Extraorçamentários  1.129.334,01 1.125.759,66 

        Ordens Bancárias não Sacadas - Cartão de Pagamento    2.475,28 

        Arrecadação de Outra Unidade  544.018,99 1.116.673,03 

        Demais Recebimentos  585.315,02 6.611,35 

Saldo do Exercício Anterior 4 148.641.146,18 135.329.332,14 

    Caixa e Equivalentes de Caixa  148.641.146,18 135.329.332,14 

TOTAL  2.883.838.795,95 2.692.286.657,17 

Fonte: SIAFI 2024. 
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DISPÊNDIOS NE 2024 2023 

Despesas Orçamentárias 4 2.347.845.955,23 2.263.725.471,55 

    Ordinárias  1.664.323.123,46 1.312.936.969,75 

    Vinculadas  683.522.831,77 950.788.501,80 

        Educação  8.454.530,49   

        Seguridade Social (Exceto Previdência)  213.122.675,22 209.004.375,10 

        Previdência Social (RPPS)  435.837.783,46 641.729.801,30 

        Dívida Pública    78.609.800,30 

        Recursos Vinculados a Fundos, Órgaos e Programas  26.107.842,60 21.444.525,10 

       

Transferências Financeiras Concedidas 4 138.087.988,36 133.653.597,79 

    Resultantes da Execução Orçamentária  135.130.620,86 131.400.079,29 

        Repasse Concedido  1.007.224,95 338.221,81 

        Sub-repasse Concedido  133.248.208,91 131.061.857,48 

        Repasse Devolvido  875.187,00   

    Independentes da Execução Orçamentária  2.957.367,50 2.253.518,50 

        Transferências Concedidas para Pagamento de RP  2.307.404,66 1.078.861,19 

        Demais Transferências Concedidas  1.700,00 1.461,76 

        Movimento de Saldos Patrimoniais  648.262,84 1.173.195,55 

    Aporte ao RPPS  - - 

    Aporte ao RGPS  - - 

Pagamentos Extraorçamentários 4 242.372.443,87 146.266.441,65 

    Pagamento dos Restos a Pagar Processados  187.409.157,21 118.370.071,58 

    Pagamento dos Restos a Pagar Não Processados  52.340.228,83 26.376.894,52 

    Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados  2.620.582,55 1.519.412,91 

    Outros Pagamentos Extraorçamentários  2.475,28 62,64 

        Ordens Bancárias Sacadas - Cartão de Pagamento  2.475,28   

        Pagamento de Restituições de Exercícios Anteriores    62,64 

       

Saldo para o Exercício Seguinte 4 155.532.408,49 148.641.146,18 

    Caixa e Equivalentes de Caixa  155.532.408,49 148.641.146,18 

TOTAL  2.883.838.795,95 2.692.286.657,17 

Fonte: SIAFI 2024. 

 

                
MINISTÉRIO DA ECONOMIA 

 

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 

Título: Balanço Financeiro – Todos os Orçamentos 
Exercício 

2024 
Período 

Quarto Trimestre 

Subtítulo: 26232 – UFBA - Autarquia 
Emissão 

23/01/2025 
Página 

2 

Órgão Superior: 26000 – Ministério da Educação Valores em unidade de Real 



 

Ministério da Educação – MEC 

Universidade Federal da Bahia – UFBA 

Pró-Reitoria de Administração – PROAD 

Coordenação de Contabilidade e Finanças – CCF 

Notas Explicativas - 4º trimestre/2024 
 

21 

 

 

3. Balanço Patrimonial  
 

 
ATIVO NE 2024 2023 

ATIVO CIRCULANTE  180.109.674,79 191.466.527,89 

    Caixa e Equivalentes de Caixa  155.532.408,49 148.641.146,18 

    Créditos a Curto Prazo 5 14.070.553,68 35.533.342,07 

        Demais Créditos e Valores  14.070.553,68 35.533.342,07 

            Demais Créditos e Valores  14.070.553,68 - 

            (-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Curto Prazo    - 

    Investimentos e Aplicações Temporárias a Curto Prazo  - - 

    Estoques 7 10.385.324,55 7.189.916,69 

    Ativos Não Circulantes Mantidos para Venda  - - 

    VPDs Pagas Antecipadamente 6 121.388,07 102.122,95 

ATIVO NÃO CIRCULANTE  4.241.861.800,19 4.427.851.114,60 

    Ativo Realizável a Longo Prazo  3.376,77 3.376,77 

        Créditos a Longo Prazo  3.376,77 3.376,77 

            Demais Créditos e Valores  3.376,77 3.376,77 

                Demais Créditos e Valores  3.376,77 - 

                (-) Ajuste para Perdas em Demais Créditos a Longo Prazo    - 

        Estoques  - - 

    Investimentos  - - 

        Participações Permanentes  - - 

        Propriedades para Investimento  - - 

            Propriedades para Investimento  - - 

            (-) Depreciação Acumulada de Propriedades p/ Investimentos  - - 

            (-) Redução ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos  - - 

        Investimentos do RPPS de Longo Prazo  - - 

            Investimentos do RPPS de Longo Prazo  - - 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Investimentos do RPPS  - - 

        Demais Investimentos Permanentes  - - 

            Demais Investimentos Permanentes  - - 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Demais Invest. Perm.  - - 

    Imobilizado 8 4.238.016.766,04 4.424.016.440,45 

        Bens Móveis  410.839.097,53 402.991.973,51 

            Bens Móveis  426.929.978,34 421.687.601,67 

            (-) Depreciação/Amortização/Exaustão Acum. de Bens Móveis  -16.090.880,81 -18.695.628,16 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Móveis  - - 

        Bens Imóveis  3.827.177.668,51 4.021.024.466,94 

            Bens Imóveis  3.828.767.156,08 4.021.722.844,64 

            (-) Depr./Amortização/Exaustão Acum. de Bens Imóveis  -1.589.487,57 -698.377,70 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Bens Imóveis  - - 
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    Intangível 9 3.841.657,38 3.831.297,38 

        Softwares  3.841.657,38 3.831.297,38 

            Softwares  3.841.657,38 3.831.297,38 

            (-) Amortização Acumulada de Softwares  - - 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Softwares  - - 

        Marcas, Direitos e Patentes Industriais  - - 

            Marcas, Direitos e Patentes Industriais  - - 

            (-) Amortização Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind  - - 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Marcas, Direitos e Pat.  - - 

        Direitos de Uso de Imóveis  - - 

            Direitos de Uso de Imóveis  - - 

            (-) Amortização Acumulada de Direito de Uso de Imóveis  - - 

            (-) Redução ao Valor Recuperável Direito de Uso de Imóveis  - - 

        Patrimônio Cultural   - - 

            Patrimônio Cultural   - - 

            (-) Amortização Acumulada de Patrimônio Cultural  - - 

            (-) Redução ao Valor Recuperável de Patrimônio Cultural  - - 

    Diferido  - - 

TOTAL DO ATIVO  4.421.971.474,98 4.619.317.642,49 

Fonte: SIAFI 2024. 
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PASSIVO NE 2024 2023 

PASSIVO CIRCULANTE  390.968.229,28 371.619.072,88 

    Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 11 107.717.103,45 115.290.599,67 

    Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo  - - 

    Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 10 13.332.192,46 32.044.113,62 

    Obrigações Fiscais a Curto Prazo  18.345,47 140,00 

    Transferências Fiscais a Curto Prazo  - - 

    Provisões a Curto Prazo  - - 

    Demais Obrigações a Curto Prazo 12 269.900.587,90 224.284.219,59 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE  207.530,28 207.530,28 

    Obrigações Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo  207.530,28 207.530,28 

    Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo  - - 

    Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo  - - 

    Obrigações Fiscais a Longo Prazo  - - 

    Transferências Fiscais a Longo Prazo  - - 

    Provisões a Longo Prazo  - - 

    Demais Obrigações a Longo Prazo  - - 

TOTAL DO PASSIVO EXIGÍVEL  391.175.759,56 371.826.603,16 

  Fonte: SIAFI 2024. 

 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO NE  2024 2023 

Patrimônio Social e Capital Social   - -  

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 
 

- -  

Reservas de Capital 
 

- -  

Ajustes de Avaliação Patrimonial 
 

- -  

Reservas de Lucros 
 

- -  

Demais Reservas 
 

881.664.332,49 881.664.332,49  

Resultados Acumulados 13 3.149.131.382,93 3.365.826.706,84 
 

    Resultado do Exercício 
 

-191.702.393,84 -4.073.043,64  

    Resultados de Exercícios Anteriores 
 

3.365.826.706,84 3.380.805.780,48  

    Ajustes de Exercícios Anteriores 
 

-24.992.930,07 -10.906.030,00  

(-) Ações / Cotas em Tesouraria 
 

- - 
  

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 

4.030.795.715,42 4.247.491.039,33 

  

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

 

4.421.971.474,98 4.619.317.642,49 

Fonte: SIAFI 2024. 

 
FINANCEIRO E PERMANENTE 

 

ATIVO NE 2024 2023 PASSIVO NE 2024 2023 

Ativo Financeiro  155.551.426,77 148.660.164,46 Passivo Financeiro  230.516.235,67 257.666.902,38 

Ativo Permanente  4.266.420.048,21 4.470.657.478,03 Passivo Permanente  216.557.009,50 176.773.737,15 

       Saldo Patrimonial  3.974.898.229,81 4.184.877.002,96 

 Fonte: SIAFI 2024. 

 
ATOS POTENCIAIS ATIVOS 

 

ATIVO NE 2024 2023 

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS  129.794.390,63 148.982.527,58 

    Atos Potenciais Ativos  129.794.390,63 148.982.527,58 

        Garantias e Contragarantias Recebidas  15.415.653,90 13.054.099,92 

        Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congêneres  99.195.125,03 122.750.972,77 

        Direitos Contratuais  15.183.611,70 13.177.454,89 

        Outros Atos Potenciais Ativos  - - 

TOTAL  129.794.390,63 148.982.527,58 

 Fonte: SIAFI 2024.
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ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 

 

PASSIVO NE 2024 2023 

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS  853.913.606,52 540.334.475,34 

    Atos Potenciais Passivos  853.913.606,52 540.334.475,34 

        Garantias e Contragarantias Concedidas  - - 

        Obrigações Conveniadas e Outros Instrumentos  2.213.358,32 3.305.908,22 

        Obrigações Contratuais 14 851.700.248,20 537.028.567,12 

        Outros Atos Potenciais Passivos  - - 

TOTAL  853.913.606,52 540.334.475,34 

  Fonte: SIAFI 2024. 

 

 

DEMONSTRATIVO DO SUPERÁVIT/DÉFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANÇO PATRIMONIAL 
 

DESTINAÇÃO DE RECURSOS NE SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO 

Recursos Ordinários 
 

-56.392.292,21 

Recursos Vinculados 
 

-18.572.516,69 

    Educação 
 

-2.632.150,65 

    Seguridade Social (Exceto Previdência) 
 

-4.164.302,05 

    Previdência Social (RPPS) 
 

-10.766.053,62 

    Dívida Pública 
 

1.261.957,50 

    Recursos Vinculados a Fundos, Órgãos e Programas 
 

-2.271.967,87 

TOTAL 
 

-74.964.808,90 

 Fonte: SIAFI 2024. 
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4. Demonstração das Variações Patrimoniais 
 

 
 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS NE 2024 2023 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 15 2.594.337.653,68 2.365.006.786,86 

    Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria  - - 

        Impostos  - - 

        Taxas  - - 

        Contribuições de Melhoria  - - 

    Contribuições  - - 

        Contribuições Sociais  - - 

        Contribuições de Intervenção no Domínio Econômico  - - 

        Contribuição de Iluminação Pública  - - 

        Contribuições de Interesse das Categorias Profissionais  - - 

    Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 15 20.413.661,10 20.169.930,68 

        Venda de Mercadorias  - - 

        Vendas de Produtos  - - 

        Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços  20.413.661,10 20.169.930,68 

    Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras  3,12 3,03 

        Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos  - - 

        Juros e Encargos de Mora  - - 

        Variações Monetárias e Cambiais  - - 

        Descontos Financeiros Obtidos  - - 

        Remuneração de Depósitos Bancários e Aplicações Financeiras  3,12 3,03 

        Aportes do Banco Central  - - 

        Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras  - - 

    Transferências e Delegações Recebidas 15 2.499.548.814,36 2.302.067.024,62 

        Transferências Intragovernamentais  2.494.050.723,47 2.291.608.851,52 

        Transferências Intergovernamentais  - - 

        Transferências das Instituições Privadas  - - 

        Transferências das Instituições Multigovernamentais  - - 

        Transferências de Consórcios Públicos  - - 

        Transferências do Exterior  - - 

        Execução Orçamentária Delegada de Entes  - - 

        Transferências de Pessoas Físicas  - - 

        Outras Transferências e Delegações Recebidas 15 5.498.090,89 10.458.173,10 

    Valorização e Ganhos c/ Ativos e Desincorporação de Passivos 15 73.792.576,31 41.607.282,38 

        Reavaliação de Ativos  - - 

        Ganhos com Alienação  - 131.009,08 

        Ganhos com Incorporação de Ativos  1.092.549,90 592.704,26 

        Ganhos com Desincorporação de Passivos  72.700.026,41 40.883.569,04 

        Reversão de Redução ao Valor Recuperável  - - 

    Outras Variações Patrimoniais Aumentativas  582.598,79 1.162.546,15 

        Variação Patrimonial Aumentativa a Classificar  - - 

        Resultado Positivo de Participações  - - 

        Operações da Autoridade Monetária  - - 

        Subvenções Econômicas  - - 

        Reversão de Provisões e Ajustes para Perdas  - - 

        Diversas Variações Patrimoniais Aumentativas  582.598,79 1.162.546,15 

Fonte: SIAFI 2024. 
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VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS NE 2024 2023 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 15 2.786.040.047,52 2.369.079.830,50 

    Pessoal e Encargos 15 1.138.532.423,53 1.057.527.225,55 

        Remuneração a Pessoal  878.651.154,44 828.444.687,72 

        Encargos Patronais  192.158.950,12 183.404.852,66 

        Benefícios a Pessoal  67.722.318,97 45.677.685,17 

        Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos  - - 

    Benefícios Previdenciários e Assistenciais 15 727.908.198,52 697.222.204,13 

        Aposentadorias e Reformas  583.554.418,05 551.670.892,14 

        Pensões  128.014.088,74 134.225.093,70 

        Benefícios de Prestação Continuada  - - 

        Benefícios Eventuais  - - 

        Políticas Públicas de Transferência de Renda  - - 

        Outros Benefícios Previdenciários e Assistenciais  16.339.691,73 11.326.218,29 

    Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 15 404.842.342,47 348.659.930,65 

        Uso de Material de Consumo  58.340.145,97 46.541.293,73 

        Serviços  345.350.903,92 301.684.787,44 

        Depreciação, Amortização e Exaustão  1.151.292,58 433.849,48 

    Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras  1.118.889,66 166.135,21 

        Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos  - - 

        Juros e Encargos de Mora  1.118.889,66 166.135,21 

        Variações Monetárias e Cambiais  - - 

        Descontos Financeiros Concedidos  - - 

        Aportes ao Banco Central  - - 

        Outras Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras  - - 

    Transferências e Delegações Concedidas 15 138.503.685,60 133.818.597,94 

        Transferências Intragovernamentais  138.087.988,36 133.658.484,03 

        Transferências Intergovernamentais  - - 

        Transferências a Instituições Privadas  137.799,19 149.694,90 

        Transferências a Instituições Multigovernamentais  - - 

        Transferências a Consórcios Públicos  - - 

        Transferências ao Exterior  9.500,00 10.419,01 

        Execução Orçamentária Delegada a Entes  - - 

        Outras Transferências e Delegações Concedidas  268.398,05 - 

    Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos 15 312.373.685,40 69.801.560,29 

        Reavaliação, Redução a Valor Recuperável e Ajustes p/ Perdas  - - 

        Perdas com Alienação  7.156.441,52 - 

        Perdas Involuntárias  5.400,00 - 

        Incorporação de Passivos  111.982.897,89 69.801.560,29 

        Desincorporação de Ativos  193.228.945,99 - 

    Tributárias  4.518.021,36 4.563.684,09 

        Impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria  21.847,83 28.203,31 

        Contribuições  4.496.173,53 4.535.480,78 

    Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Serviços Prestados  - - 

        Custo das Mercadorias Vendidas  - - 

        Custos dos Produtos Vendidos  - - 

        Custo dos Serviços Prestados  - - 

    Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 15 58.242.800,98 57.320.492,64 

        Premiações  - - 

        Resultado Negativo de Participações  - - 

        Operações da Autoridade Monetária  - - 

        Incentivos  57.446.994,04 56.668.646,92 

        Subvenções Econômicas  - - 

        Participações e Contribuições  - - 

        Constituição de Provisões  - - 

        Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas  795.806,94 651.845,72 

 Fonte: SIAFI 2024. 
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DVP NE 2024 2023 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 15 2.594.337.653,68 2.365.006.786,86 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 15 2.786.040.047,52 2.369.079.830,50 

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERÍODO 4 e 15 -191.702.393,84 -4.073.043,64 

 Fonte: SIAFI 2024. 
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5. Demonstração dos Fluxos de Caixa 
 

 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS NE 2024 2023 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 16 18.284.003,00 25.926.867,19 

    INGRESSOS 16 2.523.432.217,61 2.314.990.543,03 

        Receita Tributária  - - 

        Receita de Contribuições  - - 

        Receita Patrimonial  2.174.524,66 2.018.677,42 

        Receita Agropecuária  - - 

        Receita Industrial  - - 

        Receita de Serviços  18.239.136,44 18.151.253,26 

        Remuneração das Disponibilidades  3,14 3,05 

        Outras Receitas Derivadas e Originárias  38.579,80 45.873,12 

        Transferências Recebidas  - - 

            Intergovernamentais  - - 

                Dos Estados e/ou Distrito Federal  - - 

                Dos Municípios  - - 

            Intragovernamentais  - - 

            Outras Transferências Recebidas  - - 

        Outros Ingressos Operacionais  2.502.979.973,57 2.294.774.736,18 

            Ingressos Extraorçamentários  8.385.231,11 2.052.600,28 

            Transferências Financeiras Recebidas  2.493.465.408,45 2.291.598.851,52 

            Arrecadação de Outra Unidade  544.018,99 1.116.673,03 

            Demais Recebimentos  585.315,02 6.611,35 

    DESEMBOLSOS 16 -2.505.148.214,61 -2.289.063.675,84 

        Pessoal e Demais Despesas  -2.171.301.896,93 -1.970.253.814,55 

            Legislativo  - - 

            Judiciário  -933.609,70 -171.973,63 

            Essencial à Justiça  -5.934,33 - 

            Administração  -1.854.427,61 -543.250,00 

            Defesa Nacional  -923.571,00 -343.518,93 

            Segurança Pública  - - 

            Relações Exteriores  -16.200,00 - 

            Assistência Social  - - 

            Previdência Social  -712.144.192,98 -670.737.017,98 

            Saúde  -216.721.389,44 -189.109.226,18 

            Trabalho  -7.056.000,00 - 

            Educação  -1.223.300.937,94 -1.093.166.988,41 

            Cultura  -1.988.670,31 -14.943.344,70 

            Direitos da Cidadania  -1.569.160,00 -1.067.400,00 

            Urbanismo  -2.000.000,00 - 

            Habitação  - - 

            Saneamento  - - 

            Gestão Ambiental  - - 

            Ciência e Tecnologia  - - 

            Agricultura  -360.000,00 - 

            Organização Agrária  -2.055.496,72 - 

            Indústria  - - 

            Comércio e Serviços  -199.920,00 - 

            Comunicações  - - 

            Energia  - - 

            Transporte  -4.464,12 - 

            Desporto e Lazer  -131.743,50 -142.250,00 

            Encargos Especiais  -33.704,00 -31.320,00 

            (+/-) Ordens Bancárias não Sacadas - Cartão de Pagamento  -2.475,28 2.475,28 
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        Juros e Encargos da Dívida  - - 

            Juros e Correção Monetária da Dívida Interna  - - 

            Juros e Correção Monetária da Dívida Externa  - - 

            Outros Encargos da Dívida  - - 

        Transferências Concedidas  -193.137.746,77 -183.636.787,95 

            Intergovernamentais  - - 

                A Estados e/ou Distrito Federal  - - 

                A Municípios  - - 

            Intragovernamentais  -192.997.947,58 -183.478.848,45 

            Outras Transferências Concedidas  -139.799,19 -157.939,50 

        Outros Desembolsos Operacionais  -140.708.570,91 -135.173.073,34 

            Dispêndios Extraorçamentários  -2.620.582,55 -1.519.412,91 

            Pagamento de Restituições de Exercícios Anteriores    -62,64 

            Transferências Financeiras Concedidas  -138.087.988,36 -133.653.597,79 

 Fonte: SIAFI 2024. 
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO NE 2024 2023 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 16 -11.392.740,69 -12.615.053,15 

    INGRESSOS  860.200,00 717.176,00 

        Alienação de Bens  860.200,00 717.176,00 

        Amortização de Empréstimos e Financiamentos Concedidos  - - 

        Outros Ingressos de Investimentos  - - 

    DESEMBOLSOS  -12.252.940,69 -13.332.229,15 

        Aquisição de Ativo Não Circulante  -12.101.788,82 -13.076.455,93 

        Concessão de Empréstimos e Financiamentos  - - 

        Outros Desembolsos de Investimentos  -151.151,87 -255.773,22 

 Fonte: SIAFI 2024. 

 
 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO NE 2024 2023 

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 

 

- - 

    INGRESSOS 

 

- - 

        Operações de Crédito 

 

- - 

        Integralização do Capital Social de Empresas Estatais 

 

- - 

        Transferências de Capital Recebidas 

 

- - 

            Intergovernamentais 

 

- - 

                Dos Estados e/ou Distrito Federal 

 

- - 

                Dos Municípios 

 

- - 

            Intragovernamentais 

 

- - 

            Outras Transferências de Capital Recebidas 

 

- - 

        Outros Ingressos de Financiamento 

 

- - 

    DESEMBOLSOS 

 

- - 

        Amortização / Refinanciamento da Dívida 

 

- - 

        Outros Desembolsos de Financiamento 

 

- - 

 Fonte: SIAFI 2024. 

 
 

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA  NE 2024 2023 
 

 

  

Geração líquida de caixa e equivalentes de caixa  6.891.262,31 13.311.814,04 

Caixa e equivalentes de caixa inicial  148.641.146,18 135.329.332,14 

Caixa e equivalente de caixa final  155.532.408,49 148.641.146,18 

 Fonte: SIAFI 2024. 
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NOTAS EXPLICATIVAS 

 

BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 
 

Nota 1 – Receitas 

 
Para elaboração das notas do Balanço Orçamentário, considera-se a previsão 
atualizada da receita e a dotação atualizada da despesa, que correspondem a 
alterações posteriores à previsão e fixação inicialmente consignada na Lei 
Orçamentária Anual. 
 
A previsão da receita apresentada no Balanço Orçamentário compreende apenas as 
receitas próprias arrecadadas diretamente pelos órgãos.  Assim, de acordo com a 
portaria da Secretaria de Orçamento Federal (SOF) nº 14.956, de 21/12/2021, são 
considerados Recursos Próprios os que têm origem no esforço próprio de órgãos e 
entidades da Administração Pública nas atividades de fornecimento de bens ou serviços 
facultativos e na exploração econômica do patrimônio próprio, remunerados por preço 
público, bem como o produto da aplicação financeira desses recursos. 
 
No exercício de 2024, as receitas realizadas alcançaram o montante de 
R$21.312.444,04, enquanto que as despesas empenhadas totalizaram 
R$2.347.845.955,23, gerando um resultado orçamentário deficitário de 
R$2.326.533.511,19, o que não representa necessariamente uma situação negativa.  
 
Esse resultado deficitário pode ser justificado pelo fato de que a coluna da Previsão 
Atualizada, assim como a das Receitas Realizadas contêm os valores correspondentes 
às receitas próprias arrecadadas pela UFBA, não se computando os repasses de 
recursos financeiros realizados no decorrer do exercício pela Subsecretaria de 
Planejamento e Orçamento do Ministério da Educação (SPO/MEC) e por outros órgãos. 
Isso significa que as receitas próprias da UFBA não são suficientes para custear o total 
de suas despesas, necessitando de quase a totalidade de recursos do Tesouro para 
sua manutenção.  
 
Analisando-se a arrecadação por categoria econômica, as Receitas Correntes 
representam 95,96% do total arrecadado e 78,52% do total previsto.  
 
Em relação às Receitas de Capital, com o montante arrecadado de R$ 860.200,00, 
cabe mencionar que se referem às receitas recebidas decorrentes de alienações de 
bens móveis considerados inservíveis. 
 

Tabela 1 – Receitas previstas e arrecadadas por Categoria Econômica 

R$1,00 

Categoria Econômica Previsão Atualizada Receitas Realizadas Realização1(%) AV2 (%) 

Receitas Correntes 26.045.796,00 20.452.244,04 78,52 95,96 

Receitas de Capital - 860.200,00 - 4,04 

Total das Receitas 26.045.796,00 21.312.444,04 81,83 100,00 
  Fonte: SIAFI 2024. 

1Relação entre a receita realizada e a previsão atualizada 

2Análise vertical da receita realizada por Categoria Econômica: relação entre a receita realizada e o total das receitas realizadas 
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Na tabela seguinte, observa-se que das Receitas Correntes, as Receitas de Serviços 
apresentam a maior arrecadação, R$18.239.136,44, equivalendo a 89,18% do total 
arrecadado e 75,95% do total previsto, o que pode ser verificado na Demonstração dos 
Fluxos de Caixa no grupo dos ingressos como Receitas de Serviços. 

Ressalta-se que o maior volume de receita da instituição origina-se de contratos de 
prestação de serviços na forma de oferecimento, à sociedade, de cursos de extensão e 
especialização e também pesquisas nas diversas áreas do saber. 

 

Tabela 2 – Execução das Receitas Correntes  

R$ 1,00 

Receitas Correntes Previsão Atualizada Receitas Realizadas Realização1 (%) AV2 (%) 

Receita Patrimonial 1.901.445,00 2.174.527,80 114,36 10,63 

Receita Agropecuária 46.753,00 - - - 

Receita de Serviços 24.015.826,00 18.239.136,44 75,95 89,18 

Outras Receitas Correntes 81.772,00 38.579,80 47,18 0,19 

Total das Receitas Correntes 26.045.796,00 20.452.244,04 78,52 100,00 
 Fonte: SIAFI 2024. 

1 Relação entre a receita realizada e a previsão atualizada 

2 Análise vertical da receita realizada: relação entre a receita corrente realizada e o total das receitas correntes realizadas 

 

Nota 2 – Despesas 

 
A despesa pública corresponde aos compromissos de gastos dos recursos públicos, 
autorizados pelo Poder Legislativo, com o fim de atender a necessidades da coletividade, 
fixada no orçamento. 
 
Conforme tabela 3, ao analisar a execução da despesa, no exercício de 2024, verifica-se 
que o total da despesa empenhada (R$2.347.845.955,23) é superior ao total da dotação 
atualizada (R$2.116.649.497,00). Isso significa que o órgão, além do seu orçamento 
próprio, executou despesas com o orçamento de outros órgãos por meio de 
recebimentos de descentralizações de créditos orçamentários que totalizaram 
R$421.511.329,96.   
 
Tabela 3 – Execução das despesas correntes e de capital  

R$1,00  

Categoria 

Econômica 

Grupo 

Despesa 

Dotação 

Atualizada (a) 

Descentralizações 

Recebidas (b) 

Descentralizações 

Concedidas (c) 

Despesas 

Empenhadas (d) 

Crédito 

Bloqueado (e) 

Crédito 

Disponível          

(a + b - c - d - e) 

Saldo da Dotação 

(a – d)                  

Execução da 

despesa        (d) / 

(a)  (%) 

Despesas 

Correntes 

Pessoal e 

Encargos 

Sociais 

1.811.879.995,00  121.759.055,64  121.759.055,64  1.783.376.379,22  10.665.395,00  17.838.220,78  28.503.615,78 98,43 

Outras 

Despesas 

Correntes 

296.001.556,00  293.736.083,33  32.246.256,96  551.762.933,25  429.406,00  5.299.043,12  -255.761.377,25 186,41 

Despesas de 

Capital 
Investimentos 8.767.946,00  6.016.190,99  1.303.750,99  12.706.642,76  0,00  773.743,24  -3.938.696,76 144,92 

 Total   2.116.649.497,00  421.511.329,96  155.309.063,59  2.347.845.955,23  11.094.801,00  23.911.007,14  -231.196.458,23 110,92 

  Fonte: Tesouro Gerencial 2024. 

 
 
Verifica-se que as despesas empenhadas no grupo Pessoal e Encargos Sociais 
representam 98,43% da dotação atualizada. 
 
Há de se destacar que as despesas com pessoal são empenhadas no início do exercício 
de forma global para execução no decorrer do ano. As despesas desse grupo 
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correspondem aos gastos com pessoal ativo, inativos e pensionistas, relativas a 
quaisquer espécies remuneratórias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e 
variáveis, proventos das aposentadorias e pensões, inclusive adicionais, gratificações, 
horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e 
contribuições recolhidas às entidades de previdência, conforme estabelece o caput do 
art. 18 da Lei Complementar nº 101, de 2000. 

 

Nota 3 – Restos a Pagar 

 

A execução orçamentária dos Restos a Pagar, considera os RPNP referentes ao 
orçamento da própria UFBA, consignado na LOA e também o orçamento (créditos 
orçamentários) recebido de outros órgãos para execução de determinados programas 
governamentais pela UFBA. 
 
A inscrição dos empenhos é feita pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), conforme 
indicação pelo órgão, em 31 de dezembro de cada exercício financeiro com base na 
execução orçamentária do exercício (despesas empenhadas e não liquidadas), acrescido 
dos RPNP inscritos em exercícios anteriores (reinscrição). Em janeiro de 2023, o total 
inscrito mais a reinscrição de RPNP foi de R$40.061.749,40, enquanto que em janeiro de 

2024, a inscrição de despesas em RPNP, considerando também os reinscritos, totalizou 
R$62.798.409,59.   
 
Conforme tabela 4, em relação aos RPNP inscritos em 31/12 do Exercício Anterior, houve 
um acréscimo de 87,15%, representando um aumento, em termos monetários, de 
R$27.023.916,63, passando de R$31.007.780,62 (Janeiro/2023) para R$58.031.697,25 
(Janeiro/2024).  
 
Quanto a reinscrição dos RPNP inscritos em Exercícios Anteriores, houve um decréscimo 
de 47,35%, representando uma diminuição, em termos monetários, de R$4.287.256,44, 
passando de R$9.053.968,78 (Janeiro/2023) para R$4.766.712,34 (Janeiro/2024). Os 
cancelamentos realizados no exercício de 2023 contribuíram para esse decréscimo.  
 
 
Tabela 4 – Restos a Pagar Não Processados Inscritos e Reinscritos 

R$ 1,00 

RPNP Inscritos e Reinscritos Janeiro/2024 Janeiro/2023 % Evolução 

RPNP inscritos em 31/12 do Exercício Anterior 58.031.697,25 31.007.780,62 87,15 

RPNP inscritos em Exercícios Anteriores 4.766.712,34 9.053.968,78 -47,35 

TOTAL 62.798.409,59 40.061.749,40 56,75 
 Fonte: SIAFI 2024  

 
A tabela 5 demonstra que, no exercício de 2024, foram executados (liquidados) 90,76% 
do total das despesas (Correntes e de Capital) inscritas e reinscritas em RPNP. 
Detalhando-se a execução das despesas por Categoria Econômica, as Despesas 
Correntes apresentam a execução de 90,22%, enquanto que as Despesas de Capital, 
93,23%.   
 
Do total dos RPNP liquidados (R$53.306.071,97) foram pagos R$52.340.228,83. O total 
dos RPNP pagos pela UFBA está evidenciado no Balanço Financeiro, no grupo 
Despesas Extraorçamentárias, no item Pagamento dos Restos a Pagar Não 
Processados.  
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O pagamento dos Restos a Pagar é realizado na medida em que o objeto é adimplido e 
que o recurso financeiro é repassado pelo MEC ou por outro órgão (em se tratando de 
descentralizações externas), efetuando-se a quitação junto ao credor. Dessa forma, no 
exercício de 2024, a liberação de recursos financeiros, para o pagamento das despesas, 
ocorreu de acordo com a programação financeira do Ministério da Educação (MEC). 
 
 
Tabela 5 – Execução de RPNP por Categoria Econômica 

R$ 1,00 

RPNP por Categoria 

Econômica 

(1) (2) (3) = (1) - (2) (4) (5) = (4) / (3) 

Total inscrições RPNP Cancelados 
Total inscrições RPNP (-) 

Cancelados 
Liquidados % Execução 

Despesas Correntes 51.186.653,04 3.089.822,60 48.096.830,44 43.392.143,40 90,22 

Despesas de Capital 11.611.756,55 977.694,11 10.634.062,44 9.913.928,57 93,23 

Total 62.798.409,59 4.067.516,71 58.730.892,88 53.306.071,97 90,76 
 Fonte: SIAFI 2024. 

 
O Governo Federal, com o intuito de reduzir e conter o estoque de restos a pagar em 
toda a administração pública direta e indireta, publicou o Decreto nº 9.428, em 29 de 
junho de 2018, dispondo sobre o cancelamento e novo prazo de vigência dessas 
obrigações orçamentárias. 
 
Os empenhos referentes à Manutenção e Desenvolvimento do Ensino emitidos a partir 
de 2018, foram submetidos à regra geral de validade inserida no art. 1º do Decreto nº 
9.428/2018, que alterou a redação dos §§ 2º e 3º do Decreto nº 93.872/1986.  
 
Assim, segundo a nova redação trazida pelo decreto, os restos a pagar não processados 
passarão a ser bloqueados pela STN em 30 de junho do segundo ano subsequente ao 
de sua inscrição, podendo os desbloqueios serem efetuados pelas respectivas unidades 
gestoras executoras, nos termos dos §§ 4º a 6º, no mesmo exercício financeiro em que 
ocorreu o bloqueio.  
 
Portanto, serão cancelados pela STN até o encerramento do exercício do bloqueio, 
aqueles que não forem nele desbloqueados. Os restos a pagar desbloqueados que não 
forem liquidados serão cancelados em 31 de dezembro do ano subsequente ao do 
bloqueio. 
 
Cabe mencionar a alteração no Decreto nº 93.872/1986 trazida pelo Decreto nº 10.535, 
de 28 de outubro de 2020, que incluiu uma modalidade de despesas inscritas em restos 
a pagar que não se submetem a bloqueio nem a cancelamento, ou seja, além das 
despesas do Ministério da Educação e das emendas individuais impositivas cujos 
empenhos tenham sido emitidos a partir do exercício financeiro de 2016, foi acrescida as 
despesas decorrentes de emendas de iniciativa de bancada de parlamentares de Estado 
ou do Distrito Federal impositivas cujos empenhos tenham sido emitidos a partir do 
exercício financeiro de 2020. 
Em relação aos restos a pagar inscritos no exercício de 2022, pela regra geral do 
Decreto nº 93.872, de 1986, o bloqueio de todos os restos a pagar desse exercício 
ocorreria em 30/06/2024; entretanto, o Decreto nº 11.813, de 2023 prorrogou o prazo de 
bloqueio para 30/09/2024, porém, apenas dos restos a pagar relativos a transferências a 
Estados, Distrito Federal e Municípios. Com a publicação da Lei nº 14.791, de 2023 (LDO 
de 2024), o prazo para cancelamento dos restos a pagar relativos a contratos, convênios, 
acordos ou ajustes de vigência plurianual, inclusive TED e Destaques inscritos a partir do 
exercício de 2019, foi estendido para 31/12/2024.  
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Ainda sobre a execução dos RPNP verifica-se, na série histórica da tabela abaixo, que 
tem havido um volume significativo de cancelamentos de empenhos inscritos em RPNP, 
por exercício, contribuindo para a redução do estoque dessas obrigações no âmbito da 
UFBA. 
 
Tabela 6 – Cancelamentos de RPNP por exercício 

R$ 1,00 

Exercícios Total (R$) 

2015 12.954.922,33 

2016 6.966.042,03 

2017 7.823.856,77 

2018 3.988.626,96 

2019 24.227.739,17 

2020 6.101.120,07 

2021 11.976.753,40 

2022 5.503.797,36 

2023 4.013.631,93 

2024 4.067.516,71 
 Fonte: Tesouro Gerencial 2024. 
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BALANÇO FINANCEIRO 
 
Demonstrativo exigido pela Lei nº 4.320/1964 e pela Lei de Responsabilidade Fiscal 
(LC nº 101/2000).  O uso do conceito de conta única, derivado do princípio de unidade 
de tesouraria, conforme art. 1º e 2º do Decreto nº 93.872/1986, exige que todas as 
receitas e despesas, orçamentárias e extraorçamentárias, sejam controladas em um 
único caixa. Dessa forma, no Balanço Financeiro, os saldos oriundos do exercício 
anterior e os destinados ao exercício seguinte estão concentrados no grupo Caixa e 
Equivalentes de Caixa. 
 
Cumpre destacar ainda que a NBC TSP 11 - Apresentação das Demonstrações 
Contábeis, não prevê o Balanço Financeiro, porém sua elaboração e publicação é 
obrigatória por força do art. 101 da Lei nº 4.320/1964. 
 
Tabela 7 - Caixa                                                                                                                                                                                                                                      
 

R$ 1,00 

 
2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Saldo do exercício anterior (Caixa e 
equivalentes de Caixa) 

148,641.146,18 100,00 135.329.332,14 100,00 9,84 

Saldo para o exercício seguinte (Caixa e 
equivalentes de Caixa) 

155.532.408,49  148.641.146,18  4,64 

Geração de caixa      6.891.262,31             13.311.814,04  -48,23 

Fonte: SIAFI 2024. 

 
 
Caixa e equivalentes de Caixa - Compreende o somatório dos valores em caixa e em 
bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentação 
para aplicação nas operações da entidade e para os quais não haja restrições para 
uso imediato. O Balanço Financeiro demonstra uma geração de caixa e equivalente de 
caixa positivo no valor de R$6.891.262,31, já em 2023 a geração foi positiva de 
R$13.311.814,04; o fator determinante para o aumento do saldo de caixa neste 4º 
trimestre de 2024 foi o aumento de 8,81% em comparação ao 4º trimestre de 2023 das 
transferências financeiras recebidas, injetando ao caixa o valor superior ao trimestre 
anterior de R$201.866.556,93. Essa injeção de caixa a maior suportou as variações de 
despesas orçamentárias, transferências financeiras concedidas e os pagamentos 
extraorçamentários. Sendo que as duas primeiras rubricas variaram abaixo da inflação 
e abaixo das transferências recebidas, fruto de racionalização de gastos por parte da 
Universidade, o que permitiu a geração de caixa. Ainda falando do suporte financeiro 
recebido, esse recurso permitiu a redução de recebimentos extraorçamentários de 
9,82% que infere em redução futura de endividamento. Quanto à redução de 
endividamento, os pagamentos extraorçamentários, que é uma composição de 
despesa já reconhecida em exercícios anteriores, mas que exige esforço e utilização 
de caixa presente, foi reduzido em 65,71% com aplicação de caixa e equivalentes 
caixa na ordem de R$96.106.002,22. Por isso essa rubrica é denominada de 
pagamentos e não de despesa, demonstrando a redução de caixa que não faz parte 
da despesa orçamentária neste exercício de 2024. As variações de transferências 
financeiras recebidas na injeção de R$201.866.556,93 com percentual de 8,81% 
permitiram a redução dos pagamentos extraorçamentários, em percentual de 65,71%. 
Essa aparente discrepância dos percentuais se justifica ao analisar os números em 
função dos seus volumes monetários envolvidos.     



 

Ministério da Educação – MEC 

Universidade Federal da Bahia – UFBA 

Pró-Reitoria de Administração – PROAD 

Coordenação de Contabilidade e Finanças – CCF 

Notas Explicativas - 4º trimestre/2024 
 

38 

 

Nota 4 – Ingressos e Dispêndios 

 
Tabela 8 – Ingressos (Balanço Financeiro) 

R$ 1,00 

  
2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Recebimentos extra orçamentários 220.419.797,28       100,00    244.425.490,66 100,00 -9,82 

Inscrição dos restos a pagar processados 159.897.615,96           72,54       183.215.433,47     74,96 -12,73 

Inscrição dos restos a pagar não processados 51.007.616,20          23,14    58.031.697,25   23,74 -12,10 

Outros 9.514.565,12           4,32   3.178.359,94               1,30 199,35 

Fonte: SIAFI 2024. 

 
A redução dos recebimentos extraorçamentários foi de 9,82%, com origem de 
recursos do aumento das transferências recebidas, esse valor em termos de 
disponibilidade significaria uma maior retenção a pagar em períodos posteriores, 
refletindo necessariamente em futuro aumento de endividamento de curto prazo com 
necessidade de aporte de caixa, visto a composição futura dessa rubrica ser de restos 
a pagar. Cabe mencionar que dentro do item de recebimentos extra orçamentários há 
um grupo de grande representatividade monetária cujo montante refere-se à inscrição 
de restos a pagar. Esse item, registrado no Balanço Financeiro do lado dos Ingressos, 
corresponde ao registro do saldo dos empenhos emitidos no exercício corrente para 
compensar e/ou equilibrar a contrapartida do seu registro como despesa (despesas 
empenhadas/executadas) registradas do lado dos Dispêndios. Essa metodologia foi 
definida pela Lei nº 4.320/1964, a qual estabelece que “pertencem ao exercício 
financeiro as despesas nele legalmente empenhadas” (art. 35) especificamente o 
parágrafo único do artigo 103 da Lei Federal nº 4.320/64: “Os Restos a Pagar do 
exercício serão computados na receita extraorçamentária para compensar sua 
inclusão na despesa orçamentária”. 
 
No MCASP (parte II - Procedimentos Contábeis Patrimoniais) temos um tópico 
dedicado à relação entre passivo exigível e as etapas da execução orçamentária; nele 
veremos que, segundo a Lei nº 4.320/1964, no art. 58, “o empenho de despesa é o 
ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado obrigação de 
pagamento pendente ou não de implemento de condição”. Quando a lei utiliza a 
palavra “obrigação”, ela não se refere à obrigação patrimonial (passivo exigível), pois 
uma obrigação patrimonial é caracterizada por um fato gerador já ocorrido, ou, 
conforme a lei, por uma condição já implementada. A lei refere-se ao 
comprometimento de recurso financeiro da entidade governamental que fez o 
empenho, ou seja, uma obrigação financeira para fins de cálculo do superávit 
financeiro, fonte da abertura de créditos adicionais nos exercícios seguintes. Pela 
leitura e interpretação dos conceitos trazidos pelo MCASP, entende-se que os Restos 
a Pagar Não Processados, que são os empenhos não liquidados e não pagos até o 
dia 31/12 do exercício, não devem configurar como uma obrigação patrimonial, exceto 
aqueles no estágio “em liquidação”, e por isso não devem ser evidenciados no 
Balanço Patrimonial; eles são apenas obrigações orçamentárias e fazem parte 
apenas da apuração do superávit financeiro (passivo financeiro) a qual é demonstrada 
em quadro específico no novo modelo do Balanço Patrimonial. Portanto, no Balanço 

Patrimonial no passivo circulante da Universidade Federal da Bahia não está 
computado o valor de R$ 51.007.616,20 (que representa 23,14% do total dos 
recebimentos extraorçamentários) de restos a pagar não processados, não 
compondo, dessa forma, o índice de liquidez corrente.  
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O índice de liquidez corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante) indica a 
capacidade de pagamento da entidade no curto prazo. Esse índice de 0,46 
(R$180.109.674,79 / R$390.968.229,28), demonstra disponibilidade insuficiente para 
quitar as obrigações de curto prazo no 4º trimestre de 2024.  Portanto, para os 
próximos trimestres a Universidade deverá equacionar através do aumento de 
ingressos de recursos ou implementar mais ainda o contingenciamento dos 
dispêndios de curto prazo. Já o 4º trimestre de 2023 ficou em 0,53. Apesar da piora 
no comparativo dos índices, houve recuperação ao longo do exercício de 2024 com 
índice de 0,42 no 3º trimestre de 2024. 
 
Tabela 9 - Transferências Financeiras Recebidas 

R$ 1,00 

2024 2023 

2.493.465.408,45 2.291.598.851,52 

Fonte: SIAFI 2024. 

 
As transferências financeiras recebidas refletem as movimentações de recursos 
financeiros entre órgãos e entidades da administração direta e indireta. Podem ser 
orçamentárias ou extraorçamentárias. Aquelas efetuadas em cumprimento à 
execução do orçamento são as cotas, repasses e sub-repasses. Aquelas que não se 
relacionam com o orçamento em geral decorrem da transferência de recursos 
relativos aos restos a pagar. Esses valores, quando observados os demonstrativos 
consolidados, são compensados pelas transferências financeiras concedidas.  
 
Tabela 10 – Dispêndios (Balanço Financeiro) 

R$1,00 
 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Pagamentos extraorçamentários 242.3672.443,87 100,00   146.266.441,65 100,00 65,71 

Pagamento dos restos a pagar processados 187.409.157,21         77,32    118.370.071,58. 80,93  58,32 

Pagamento dos restos a pagar não processados 52.340.228,83 21,59 26.376.894,52 18,03     98,43 

Outros   2,623.057,83 1,08      1.519.475,55           1,04      72,63 

Fonte: SIAFI 2024 

 
Os pagamentos extraorçamentários são restos a pagar pagos no exercício, 
impactando o caixa, não sendo excludentes no Balanço Financeiro como os 
recebimentos extraorçamentários. Os pagamentos extraorçamentários tiveram 
variação positiva em comparativo ao exercício de 2024 (65,71%). Esse aumento no 
pagamento extraorçamentário reflete a utilização do caixa atual para pagamento de 
despesas originadas em outro exercício. 
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BALANÇO PATRIMONIAL 
 

Nota 5 – Créditos a Curto Prazo 

 
Composto de diversas contas, o grupo de Créditos a Curto Prazo representa 0,32% 
do ativo e sofreu uma redução de 60%. Pode-se afirmar que a maior parte da 
variação do montante advém de modificações nas contas de adiantamento: 13º 
salário e férias. 
 
Cabe ressaltar que o principal impulsionador do decréscimo neste grupo foi a 
mutação na conta de adiantamento de férias, especificando: R$12.089.898,04. Esta 
significativa diferença, entre outros motivos, é consequência da alteração fluxo das 
solicitações de férias junto ao adiantamento de 13º pelos servidores no período de 
final ano para ser exercida em janeiro do exercício seguinte, em decorrência da 
atividades grevistas, que alteraram o calendário acadêmico, e por isso, modificou o 
fluxo de férias.  Por conseguinte, nota-se que o descrito se relaciona diretamente com 
despesas de pessoal.  
 
Tabela 11 – Créditos a Curto Prazo 

R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

Créditos a Curto Prazo 14.070.553,68 35.533.342,07 (60,00) 

Fonte: SIAFI 2024. 

 

Nota 6 - VPD pagas antecipadamente 

O grupo das Variações Patrimoniais Diminutivas pagas antecipadamente abarca 
benefícios/serviços que, embora já pagos, serão usufruídos futuramente no período 
do curto prazo, podendo ser estendidas ao longo prazo. 

 
Tabela 12 – VPD Pagas Antecipadamente 

R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

VPD Pagas Antecipadamente 121.388,07 102.122,95 18,86 

Fonte: SIAFI 2024. 

Depreende-se das análises que houve uma variação positiva de 18,86% nesse grupo. 

Embora em consonância com a natureza dessa espécie de despesa (antecipada), o 
reflexo seria sua diluição gradativa. Ocorreu na conta de assinaturas e anuidades um 
aumento significativo em razão da aquisição da locação do software AEC Colection (2 
licenças) durante o período, que gerou o crescimento do saldo do grupo como um 
todo. O montante compõe-se também de serviços e aluguéis.  Ressalta-se que, 
nessas últimas duas contas, houve reduções, mas especialmente advindas de 
amortizações mensais na conta de serviços pagos antecipadamente. 
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Nota 7 – Estoques 

 

Os normativos NBC T 19.20, Resolução CFC nº 1.170/2009 e CPC 16 no intuito de 
estabelecerem tratamento contábil para o estoque, definem que este compreende, 
também, os materiais ou matérias-primas aguardando a sua utilização. O estoque é 
avaliado pelo seu valor de custo médio e reconhecido no resultado quando da sua 
utilização ou baixa. 
Do total mantido atualmente em estoque, 94,00% estão no Complexo Hospitalar e de 
Saúde-CHS e 6,00% na UG 153038-UFBA. O CHS é responsável pela contabilização 
de controle dos estoques de algumas unidades, a citar: Hospital Ana Nery, Hospital 
Veterinário da UFBA, Laboratório de Imunologia, Faculdade de Farmácia. Assim, faz-
se necessário esclarecer que as baixas de estoques consideram o Relatório Mensal 
de Almoxarifado (RMA) registradas conforme informações recebidas das unidades 
que consomem os materiais, para que se mantenham verídicos os montantes 
registrados. 
Observa-se que nesse grupo houve um aumento 44,44% advindo, principalmente, do 
aumento expressivo nos estoques de materiais hospitalares. Ressalta-se que entre os 
períodos de 3º e 4º trimestres houve uma dificuldade operacional somado ao atraso 
para o envio dos relatórios de almoxarifado. Desse modo, os valores de dezembro 
não estavam devidamente atualizados, mas estão sendo ajustados. 
É possível afirmar que os maiores valores totais estão concentrados nos itens 
seguintes: material hospitalar, material de limpeza e produto de higiene, material para 
manutenção de bens imóveis e instalações, manutenção de máquinas, equipamentos 
e material para manutenção de bens móveis, além de material químico, 
representando 78,28% do estoque. 
 
 
Tabela 13 – Estoque 

                                                                                                                                                                                                                       R$ 1,00 

 Estoque 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) AV (%) 

Almoxarifado e outros estoques 10.385.324,55 7.189.916,69 44,44 0,23 

Fonte: SIAFI 2024. 

 

Nota 8 – Imobilizado 

Em 31/12/2024, a UFBA apresentou o montante de R$4.238.016.766,04 no 
Imobilizado. Desse modo, é possível dizer que ocorreu uma diminuição de 4,20% 
nesse grupo quando comparado ao período base (31/12/2023). Na tabela a seguir é 
detalhada a sua composição:  
 
Tabela 14 – Imobilizado – Composição 

R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

Bens Móveis    
(+) Valor Bruto Contábil 426.929.978,34 421.687.601,67 1,24 

(-) Depreciação/ Acumulada de Bens Móveis (16.090.880,81) (18.695.628,16) (13,93) 

Bens Imóveis    

(+) Valor Bruto Contábil 3.828.767.156,08 4.021.722.844,64 (4,80) 

(-) Depr./Amortização Acumulada de Bens Imóveis (1.589.487,57) (698.377,70) 127,60 

Total 4.238.016.766,04 4.424.016.440,45 (4,20) 

Fonte: SIAFI 2024. 
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A tabela abaixo demonstra a composição dos bens por grupos de contas. 
 
Tabela 15 – Bens Móveis - Composição 

                               R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 195.835.689,65 194.539.116,66 0,67 

Bens de Informática 90.534.107,77 88.272.992,32 2,56 

Móveis e Utensílios 85.102.249,04 83.771.157,68        1,59 

Material Cultural, Educacional e de Comunicação 39.898.463,08 38.055.726,46 4,84 

Veículos 9.392.663,02 10.916.439,21        (13,96) 

Peças e Conjuntos de Reposição 4.450,00 4.450,00           - 

Bens Móveis em Andamento 406.401,55 406.401,55      - 

Semoventes e Equipamentos de Montaria 112.265,47 112.265,47      - 

Demais Bens Móveis 5.643.688,76 5.609.052,32 0,62 

Depreciação / Amortização Acumulada (16.090.880,81) (18.695.628,16)    (13,93) 

Total 410.839.097,53 402.991.973,51 1,95 

Fonte: Tesouro Gerencial 2024. 
  
  

As contas mais relevantes desse grupo são “máquinas, aparelhos, equipamentos e 
ferramentas”, “bens de informática” e “móveis e utensílios”, perfazendo 87,01% dos 
bens móveis (considerando os valores brutos, sem perda econômica). Dentre essas, 
ressalta-se ainda aquela referente a Material Cultural, Educacional e de 
Comunicação, que apresentou a maior variação percentual no período analisado de: 
4,84%. Destaca-se que o supracitado aumento advém principalmente da aquisição de 
equipamentos para áudio, vídeo e foto. Ademais, podemos citar como a maior 
alteração em montante àquela ocorrida na conta de Bens de Informática. Ao verificar-
se detalhadamente a mutação dessa última conta citada, constata-se que as 
principais movimentações ocorreram devido a aquisições de microcomputadores e 
notebooks.  
No grupo Bens Móveis, constam bens adquiridos pela UFBA e ainda não transferidos 
contabilmente para a UFRB e UFOB. Informações do Setor de Patrimônio dão conta 
de que o trabalho de levantamento do inventário geral, para implantação do SIADS, 
regularizará essa situação. 
 

Os Bens Imóveis da UFBA em 31/12/2024 totalizaram R$4.020.638.932,20 

classificados em vários grupos, conforme demonstrado na tabela a seguir. 
 
Tabela 16 - Bens Imóveis – Composição 

R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

Bens de Uso Especial 3.827.042.214,82 3.827.042.214,82 - 

Bens Imóveis em Andamento 13.691,19 182.613.290,04 (99,99) 

Instalações 1.711.250,07 12.067.339,78 (85,82) 

Depreciação / Amortização Acumulada (1.589.487,57) (698.377,70) 127,60 

Total 3.827.177.668,51 4.021.024.466,94 (4,82) 

Fonte: Tesouro Gerencial 2025. 

 
De acordo com os números apresentados no Balanço Patrimonial, os bens de uso 
especial constituem a parcela quantitativamente mais significativa dos bens imóveis, 
conforme tabela acima. Em 31/12/2024 perfez o montante de R$3.827.177.668,51, 
representando aproximadamente 99,99% do grupo. Entretanto, não houve alterações 
no período. 
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A conta de “bens imóveis em andamento” apresentou a maior redução do grupo 
(99,99%), finalizando o período com o saldo de R$13.691,19. Esse montante refere-se 
a obra de ampliação da Escola de Dança da UFBA. Outro decréscimo significativo foi 
notado na conta de “instalações” (85,82%). Ressalta-se que todas as outras obras e 
instalações tiveram seus saldos baixados após o registro definitivo da reavaliação 
realizada através do SPIUnet (ITEM 8. 1.1.4 DA MACROFUNÇÃO 02.03.44 - BENS 
IMÓVEIS).  
 
O item Depreciação/Amortização Acumulada apresenta um aumento de 127,60% 
referente ao fluxo normal de apropriação da depreciação realizada, cujos lançamentos 
são efetuados pela CCCONT/STN a partir da análise de planilha enviada pela SPU 
(Secretaria de Patrimônio da União) dos itens cadastrados no SPIUNET. 
 

 

Tabela 17 - Bens de Uso Especial – Composição 
R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

Fazendas, Parques e Reservas 22.404.720,99 22.404.720,99 - 

Terrenos, Glebas 204.623.095,69 204.623.095,69 - 

Imóveis de Uso Educacional 2.923.688.186,03 2.923.688.186,03 - 

Imóveis Residenciais e Comerciais 58.459,515,92 58.459,515,92 - 

Edifícios 5.601,362,94 5.601,362,94 - 

Outros Bens Imóveis de Uso Especial (Hospitais e Museus) 612.265.333,25 612.265.333,25 - 

Total 3.827.042.214,82 3.827.042.214,82 - 

Fonte: Tesouro Gerencial 2024. 

 
Não houve alterações no grupo de Bens de Uso Especial. Ressalta-se que, na 
Universidade Federal da Bahia, os imóveis são reavaliados quando do vencimento do 
prazo de validade das avaliações, atualizadas as informações relativas a 
aumento/diminuição da área construída, alteração do padrão construtivo e/ou 
verificada a deterioração da edificação. 
 
Os valores referentes ao m² de terrenos de propriedade da UFBA, localizados em 
municípios do interior do Estado da Bahia, são estimados a partir de consulta ao setor 
imobiliário, considerando-se a tendência do mercado para assentamentos urbanos, 
assim como para as atividades agropecuárias nos imóveis da zona rural. 
 
Valores referentes ao m² de área construída correspondem ao CUB (Custos Unitários 
Básicos de Construção), fornecidos pelo Sindicato da Indústria da Construção do 
Estado da Bahia - SINDUSCON/BA. 
 
De acordo com as informações fornecidas e os cálculos elaborados, o Inventário Anual 
dos Bens Imóveis da Universidade Federal da Bahia identifica os terrenos e 
benfeitorias, sua localização, áreas, situação cartorial, assim como os respectivos 
valores imobiliários e apresenta o valor global em reais (R$). (Informações concedidas 
através de e-mail, pela SUMAI - UFBA, no dia 19/01/2018). 
 
 
O procedimento de Redução ao Valor Recuperável de Ativos - Impairment não está 
sendo realizado. 
 

A Portaria Conjunta STN/SPU nº 3/2014, dispõe sobre procedimentos e requisitos 
gerais para mensuração, atualização, reavaliação e depreciação dos bens imóveis da 
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União, autarquias e fundações públicas federais, controlados pelo SPIUnet – que é o 
sistema de cadastro e controle de imóveis da União e de terceiros utilizados pelos 
Órgãos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos imóveis. O sistema é 
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contábil das adições, baixas e 
transferências. 
 
O valor depreciado dos bens imóveis da União, autarquias e fundações públicas 
federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor 
depreciável da acessão. 
 
Nota 9 – Intangíveis 

Os chamados bens intangíveis são aqueles sem existência física, classificados como 
direitos de exploração, marcas, patentes, software e fundo de comércio. O seu 
reconhecimento contábil deve ser realizado quando forem prováveis os benefícios 
econômicos futuros esperados e o custo do ativo possa ser mensurado com 
confiabilidade. Lei 11.638/2007 e Macrofunção 020345 – Manual SIAFI. 

Observa-se que na Universidade Federal da Bahia não vem sendo realizada a 
amortização dos bens intangíveis, compostos apenas de softwares. Aguarda-se a 
implantação do SIADS, que regularizará essa situação. 

 
Tabela 18 - Bens Intangíveis – Composição 

R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

Software com vida útil definida – Maternidade Climério de Oliveira 2.480,00 2.480,00 - 

Software com vida útil definida – Complexo Hospitalar de Saúde 38.808,17 38.808,17 - 

Software com vida útil definida – Universidade Federal da Bahia 3.504.620,49 3.494.260,49 0,30 

Software com vida útil indefinida – Universidade Federal da Bahia 295.748,72 295.748,72 - 

Total 3.841.657,38 3.831.297,38 0,27 

Fonte: Tesouro Gerencial 2024. 

 

Neste exercício, houve alterações somente na conta de software com vida útil 
definida. Entretanto, o aumento foi discreto, de cerca de 0,30%, gerando o novo 
montante de R$3.504.620,49. O maior volume de bens desse grupo encontra-se 
também nessa conta que contém 91,23% do montante total de intangíveis. A tabela 
acima mostra a localização desses bens. 

 

Nota 10 – Fornecedores e Contas a Pagar 

Observa-se um aumento de 5,21% no nível de endividamento de curto prazo (passivo 
circulante), em relação a 31/12/2023. A conta de fornecedores e contas a pagar de 
curto prazo, entretanto, sofreu uma redução de 58,39%, apresentando em 31/12/2024 
o montante de R$13.332.192,46. Desse montante, o valor de R$8.117.443,09 constitui 
obrigação com um único credor, perfazendo 60,89% do endividamento da 
Universidade com fornecedores e contas a pagar classificados no curto prazo. 
 
A seguir, apresenta-se a tabela com fornecedores no grupo circulante. 
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Tabela 19 – Fornecedores e Contas a Pagar 
R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

Circulante 390.968.229,28 371.619.072,88 5,21 

Fornecedores 13.332.192,46 32.044.113,62 (58,39) 

Fonte: SIAFI 2024. 

 

Todo o passivo constituído de obrigações com fornecedores é de curto prazo, 
representando, em análise vertical, 0,30% do total das obrigações. 
 

A Fundação de Apoio à Pesquisa e à Extensão – FAPEX é o credor que representa o 
percentual de 60,89% do total da conta de fornecedores e contas a pagar. Ressalta-
se que 7,52% desse montante são obrigações contraídas pela Universidade Federal 
da Bahia e os 92,48% restantes estão vinculados ao Complexo Hospitalar e de Saúde 
– CHS. Além disso, verifica-se que das obrigações com esse credor, R$7.507.336,75 
referem-se a reconhecimento de passivo, que são despesas registradas com 
insuficiência de créditos orçamentários. Importa ainda destacar que o reconhecimento 
contábil dessas operações tem amparo na Lei Complementar nº 101/2000, inciso II e 
art. 50, na Lei 4.320/1964 em seu art. 2º, processo TC-026.069/2008-4, no Acórdão 
nº158/2012-TCU em seu item 8.2 e no Manual SIAFI em seu capítulo 020000 – Seção 
021100 – assunto 021140.   

 
A tabela seguinte apresenta a composição do endividamento com os fornecedores por 
Unidade Gestora, com intuito de melhor qualificar o passivo do Órgão. 
 
Tabela 20 – Fornecedores e Contas a Pagar – Por Unidade Gestora Contratante 

 
R$ 1,00 

Unidade Gestora 31/12/2024 AV (%) 

Universidade Federal da Bahia 5.403.692,13 40,53 

Complexo Hospitalar e de Saúde 7.919.142,70 59,40 

Complexo Hospitalar Universitário Prof. Edgar Santos 9.357,63 0,07 

Total 13.332.192,46 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial 2024. 

 

A UG 150247 é responsável por 59,40% do total do endividamento com fornecedores 
e contas a pagar. Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os fornecedores 
mais significativos e o saldo existente em 31/12/2024. 
 

Tabela 21 – Fornecedores e Contas a Pagar – Por Fornecedor 
R$ 1,00 

Credor Valor (R$) AV (%) 

Fundação de Apoio à Pesquisa e à Extensão - FAPEX 8.117.443,09 60,89 

RCS Tecnologia Ltda 487.890,34 3,66 

Fundação Escola Politécnica da Bahia – FEP 461.105,00 3,46 

Palmácea Jardins Ltda 198.674,87 1,49 

Escrita Comércio e Serviços Ltda 115.919,64 0,87 

Medtronic Comercial Ltda 108.234,23 0,81 

Locserv Locação de Serviços e Empreendimentos Ltda 96.776,23 0,73 

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia 94.885,09 0,71 

Populu’s Serviço Ltda. 68.760,27 0,51 

T & S Locação de Mão de Obra em Geral Ltda.  54.041,31 0,40 

Outros 3.528.462,39 26,47 

Total 19.707.375,04 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial 2025. 
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Os 10 (dez) principais fornecedores, destacados na tabela anterior, são 

responsáveis por 73,53% do total.  

A seguir apresenta-se o resumo das principais transações: 

1. Fundação de Apoio à Pesquisa e à Extensão-FAPEX - vários contratos de apoio a 
projetos de interesse da Instituição; 

2. RCS Tecnologia Ltda - serviços de reforma; 

3. Fundação Escola Politécnica da Bahia-FEP - vários contratos de apoio a projetos 
de interesse da Instituição; 

4.Palmácea Jardins Ltda.- serviços de limpeza urbana e paisagismo, manutenção e 
conservação de áreas verdes; 
 

5. Escrita Comércio e Serviços Ltda; 
 
6. Medtronic Comercial Ltda- fornecimento de material hospitalar; 
 
7. Locserv Locação de Serviços e Empreendimentos Ltda- serviços de limpeza;  
 
8. Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia-COELBA - fornecimento de 
energia; 

9. Populu’s Serviço Ltda- serviço de limpeza; 

10. T & S Locação de Mão de Obra em Geral Ltda- serviço continuado de apoio 
operacional.  

 

Em análise cruzada com a Demonstração das Variações Patrimoniais, observa-se 
que as contrapartidas dos seus lançamentos (fornecedores e contas a pagar curto 
prazo) encontram-se no grupo de Variações Patrimoniais Diminutivas – uso de bens, 
serviços e consumo de capitais fixos. Esse grupo representa 15,60% em análise 
vertical e passou por um aumento de 16,11% (análise horizontal).  

Em análise mais detalhada, pode-se concluir que a redução expressiva na conta de 
fornecedores advém, em geral, do montante vinculado ao credor FAPEX, que 
isoladamente passou por uma diminuição de 61,74%.  

 

Nota 11 – Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais (destacando 
Precatórios de Pessoal) 

 

O grupo de obrigações trabalhistas, previdenciárias e assistenciais no curto prazo, 
representa 2,44%. A análise horizontal mostra uma redução 6,57%. Essa diminuição 
advém em particular da conta de salários, remunerações e benefícios, férias a pagar 
e benefícios previdenciários a pagar.  

Quanto aos Precatórios de Pessoal (de curto e longo prazos), informa-se que a 
mesma segue zerada, ou seja, na mesma situação do período comparativo 
(31/12/2023). O fato é resultado de cancelamentos registrados em razão da Nota 
Técnica SPO/CJN nº 001/2022- 17155820, a partir da qual a UG 153038 deixou de 
constar como devedora desses passivos. Acrescenta-se a isso, a anulação de 
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precatórios (Lei 13.463/2017- TRF1), transferências e baixas de registros de valores 
que foram pagos. 

Identifica-se que o grupo obrigações trabalhistas, previdenciárias e assistenciais 
classificado no longo prazo não sofreu alterações. 

 

Nota 12 – Demais Obrigações a Curto Prazo 

 

Quanto às Demais Obrigações a Curto Prazo, composta de diversos itens, destaca-
se que o grupo sofreu aumento de 20,34%, devido principalmente a variações 
ocorridas nas contas de Incentivos a educação, cultura e outros, depósitos de 
terceiros, além de transferências financeiras a comprovar. 

A conta Incentivos a educação, cultura e outros tem seu aumento resultante do fluxo 
normal, visto que o maior índice de composição do saldo deve-se a registros de 
despesas com auxílios financeiros a estudantes, residência, despesas dessa 
natureza referentes a folha. No que se refere a depósitos de terceiros o saldo é 
composto de diversos lançamentos, alguns dos mais significativos é vinculado a 
FAPEX e FEP, referentes a devolução de saldos remanescentes de projetos, 
aguardando a análise das prestações de conta para destinação final. Quanto às 
transferências financeiras a comprovar pelo procedimento regular dessa conta 
aguarda-se uma redução futura em virtude das baixas realizadas pelos órgãos 
concedentes, após as comprovações necessárias. 

 

Nota 13 – Resultados Acumulados 

 

O Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Público (MCASP) define que o 
resultado patrimonial do período é a diferença entre variações patrimoniais 
aumentativas e diminutivas apurada, no setor público, na Demonstração das 
Variações Patrimoniais. Desse modo, a conta de Resultados Acumulados está contida 
no grupo de Patrimônio Líquido e abarca justamente o montante final referente a 
apuração de superávits ou déficits da entidade. Nesse período, representou 71,22% 
do montante total e, quando comparada a dezembro de 2023, nota-se uma redução 
de 6,44%. O montante contido nessa conta é fruto da movimentação de saldos 
ocorrida nas seguintes contas analíticas: reclassificações de ajustes de exercícios 
anteriores e superávits ou déficits e ajustes de exercícios anteriores em consequência 
de apurações realizadas. Ressalta-se que, isoladamente, a variação mais relevante 
ocorreu nesta última conta supracitada.  

  

Tabela 22 – Resultados Acumulados 
R$ 1,00 

 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) 

Resultados Acumulados 3.149.131.382,93 3.365.826.706,84 (6,44) 

Fonte: SIAFI 2024. 
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Nota 14 – Obrigações Contratuais 

 
Em 31 de dezembro de 2024, a Universidade Federal da Bahia apresenta um saldo 
de R$851.700,248,20, relacionado a obrigações contratuais, demonstrando parcelas 
de contratos a serem executadas.  
A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigações, de acordo com a 
natureza dos respectivos contratos. 
 

Tabela 23 – Obrigações Contratuais – Composição 

R$ 1,00 

Contratos 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) AV (%) 

Aluguéis                12.814.437,79  1.010.798,58 
1.168,00 1,50 

Fornecimento de Bens                19.328.992,25  16.093.566,99 
20,00 2,27 

Seguros                     99.698,77         86.124,77 
16,00 0,01 

Serviços             819.457.119,39  519.838.076,78 
58,00 96,21 

Total             851.700.248,20  537.028.567,12 59,00 100,00 

Fonte: Tesouro Gerencial. 

 
As obrigações contratuais relacionadas com serviços representam 96,21% do total 

das obrigações assumidas pela UFBA ao final de 31/12/2024. Houve um aumento de 

58% nos contratos de serviços referentes, na sua maior parte à Coelba, Fapex e 

Embasa, e um aumento de 1168% nos contratos de alugueis referente ao contrato 

com a Localiza Rent a Car. A Fundação de Apoio à Pesquisa e à Extensão – FAPEX 

representa 57,66%, (Tabela 24 – Obrigações Contratuais – Por Contratado) do 

montante contratado pelo Órgão, decorrente de contratos firmados em conformidade 

com a Lei 8.958, de 20/12/1994, para apoio a projetos de ensino, pesquisa, extensão 

e desenvolvimento institucional.  

 
A tabela a seguir relaciona as Unidades Gestoras (para melhor expressar a situação 
contábil) contratantes com valores mais expressivos nas datas base de 31/12/2024 e 
31/12/2023  
 

 

 

 

Tabela 24 – Obrigações Contratuais – Por Unidade Gestora Contratante 

R$ 1,00 
Unidade Gestora 31/12/2024 31/12/2023 AH (%) AV (%) 

Maternidade Climério de Oliveira 1.927.813,20 
 

 
1.927.813,20 

 
0,00 0,23 

Complexo Hospitalar e de Saúde da Ufba 425.591.204,76 
 

297.039.896,34 43,28 49,97 

Universidade Federal da Bahia 
 

424.029.571,89 
 

237.321.714,80 78,67 49,79 

Complexo Hospitalar Universitário Prof. Edgard 
Santos 

151.658,35 
 

 
739.142,78 

 
-79,48 0,02 

Total 851.700.248,20  
 

537.028.567,12 58,59  

Fonte: Tesouro Gerencial. 
  

O Complexo Hospitalar e de Saúde da UFBA é responsável por 49,97% e a UFBA 
corresponde a 49,79% das obrigações contratuais. 
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Tabela 25 – Obrigações Contratuais – Por Contratado 

R$ 1,00 
CONTRTATADO 31/12/2024 AV (%) 

Fundação de Apoio à Pesquisa e à Extensão – FAPEX 
491.062.759,49 57,66 

Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA 
77.300.986,88 9,08 

D & l Serviços de Apoio Administrativo LTDA 
43.831.629,51 5,15 

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento  
43.060.330,33 5,06 

Fundação Escola Politécnica da Bahia 
28.947.123,42 3,40 

G4F Soluções Corporativas LTDA 
28.734.400,06 3,37 

Chalé Refeições LTDA 
14.555.608,88 1,71 

RCS Tecnologia S/A 
12.469.728,69 1,46 

Localiza Rent a Car SA 
12.085.336,00 1,42 

MAP Serviços de Segurança LTDA 
9.265.807,23 1,09 

Meiodia Refeições Industriais LTDA 
9.093.227,91 1,07 

JSP Serviços E Terceirização De Mao De Obra LTDA 
8.735.476,80 1,03 

Outros 72.557.833,00 
8,52 

Total 
 

851.700.248,20  
 

100,00 

 Fonte: SIAFI 2024  

Os doze maiores contratos representam 91,48% do total a ser executado. 

 
A seguir é apresentado o resumo dos principais contratos: 
 
1. FAPEX - vários contratos com a finalidade de dar apoio aos projetos educacionais, 
de saúde e apoio institucional - vigências variadas; 
 
2. Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia-COELBA - Fornecimento de 
energia elétrica – foi renovado o contrato neste trimestre com vigência até 
01/12/2027; 
 
3. D & L Serviços de apoio administrativo Ltda - serviços de apoio operacional com 
regime de dedicação exclusiva de mão de obra, vigência inicial 24 meses de 
11/09/2023 a 11/09/2025; 
 
4. Embasa - serviços de abastecimento de água e esgoto sanitário - foi renovado o 
contrato neste trimestre com vigência até 31/12/2028; 
 
5. Fundação Escola Politécnica da Bahia – Vários contratos com a finalidade de dar 
apoio aos projetos educacionais - vigências variadas; 
 
6. G4F SOLUÇÕES CORPORATIVAS LTDA, serviços contínuos de apoio técnico-
operacional, a serem executados com regime de dedicação exclusiva de mão de 
obra. Vigência com início em 10/05/2024 e encerramento em 10/09/2025; 
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7. Chalé Refeições Ltda - serviços de alimentação e nutrição - contrato 86/2023. 
Ponto de distribuição São Lázaro com vigência 20/03/2025 e contrato 131/2023 - 
pontos de distribuição Campus Canela e da Residência Universitária da Vitória, com 
vigência 27/03/2025; 
 
8. RCS Tecnologia Ltda. – serviços de engenharia, de manutenção e conservação 
das edificações dos campi - vigência até 31/03/2025; 
 
9. Localiza Rent a Car - locação de veículos para atender as demandas da UFBA no 
deslocamento em território nacional, vigência 13/12/2023 a 13/12/2024; 
 
10. MAP Serviços de Segurança Eireli - serviços de vigilância armada. Vigência até 
23/01/2025; 
 
11. Meiodia Refeições Industriais Ltda. - serviços continuados de alimentação e 
nutrição, com vigência 17/04/2025; 
 

12. JSP Serviços e Terceirização de Mão de Obra EIRELI – serviços continuados de 
portaria, vigência 12/05/2025. 
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DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 

 

Nota 15 - Variações Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas 

 
De acordo com o artigo 104 da Lei 4.320/64, a Demonstração das Variações 
Patrimoniais (DVP) evidencia as alterações ocorridas no patrimônio, resultantes ou 
independentes da execução orçamentária e indica o resultado patrimonial do exercício. 
A elaboração da DVP tem por base as contas contábeis do Plano de Contas Aplicado 
ao Setor Público (PCASP), utilizando as Variações Patrimoniais Diminutivas – VPD e 
Variações Patrimoniais Aumentativas – VPA. Caso existam contas intraorçamentárias, 
devem ser excluídas para fins de consolidação das demonstrações contábeis no 
âmbito de cada ente. 
 
Esse demonstrativo tem função semelhante à Demonstração do Resultado do 
Exercício (DRE) do setor privado. Contudo, é importante ressaltar que a DRE apura o 
resultado em termos de lucro ou prejuízo líquido, como um dos principais indicadores 
de desempenho da entidade. Já no setor público, o resultado patrimonial não é um 
indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o serviço público ofertado 
promoveu alterações quantitativas dos elementos patrimoniais. A DVP permite a 
análise de como as políticas adotadas provocaram alterações no patrimônio público, 
considerando-se a finalidade de atender às demandas da sociedade. 
 
 
 
Tabela 26 – VPA – Receita Própria da Exploração e Venda de Bens, Serviços e 
Direitos 

R$ 1,00 
 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações Patrimoniais Aumentativas 2.594.337.653,68 100,00 2.365.006.786,86 100,00 9,70 

Exploração e vendas de bens, serviços  20.413.661,10 0,79 20.169.930,68 0,85 1,21 
Fonte: SIAFI 2024 

 
Receitas Próprias - Classificam-se nesse grupo, as receitas cuja arrecadação tem 
origem no esforço próprio dos órgãos e demais entidades nas atividades de 
fornecimento de bens ou serviços facultativos e na exploração econômica do 
patrimônio, remunerados por preço público ou tarifas, bem como o produto da 
aplicação financeira desses recursos (Portaria SOF Nº 10, de 22 de agosto de 2002, 
art. 4º).  São receitas que têm como fundamento legal os contratos firmados entre as 
partes, amparados pelo Código Civil e legislação correlata. Não possuem destinação 
específica, sendo vinculadas à unidade orçamentária arrecadadora.  
 
São arrecadadas por meio de Guia de Recolhimento da União – GRU e centralizadas 
numa conta de referência do Tesouro Nacional mantida no Banco Central do Brasil e 
movimentada no Banco do Brasil. O Banco tem dois dias para repassar os recursos 
para a Conta Única do órgão arrecadador. 
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Tabela 27 – VPA – Receita Própria da Exploração e Venda de Bens, Serviços e 
Direitos – Estudos e Pesquisa 

 R$ 1,00 

 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Serviços Educacionais 340.627,37 100 924.211,92 100 -63,14 

Total 340.627,37      100,00 924.211,92 100,00 -63,14 

Fonte: SIAFI 2024 

 
No período em análise, foi constatada uma variação na ordem de 1,21% (tabela 26 - 
VPA – Receita Própria da Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos); esse 
índice representa uma melhora, comparado ao 4º trimestre de 2023 por conta de uma 
melhor arrecadação dentro das receitas de serviços educacionais, porém reflete 
perda real de arrecadação diante do índice inflacionário do mesmo período que foi de 
4,83% (IPCA/IBGE). 
 
Dentro do grupo de Exploração de Bens, Direitos e Prestação de Serviços destaca-se 
a receita proveniente de Serviços Educacionais que apresentou variação na ordem de 
-63,14% (tabela anterior). Essa redução da arrecadação dentro do trimestre foi em 
decorrência dos recebimentos em 2023 do contrato 012/2023 SESAB X UFBA/ISC - 
Mestrado Profissional em Saúde Coletiva com área de concentração em vigilância da 
saúde epidemiológica, vigilância da saúde do trabalhador e vigilância laboral no valor 
de R$425.784,22 e do contrato 014/2023 Mestrado Profissional em vigilância sanitária 
e ambiental destinadas a atender a diretoria de vigilância sanitária do Estado da Bahia 
no valor de R$498.427,70 totalizando R$924.211,92, enquanto que em 2024 houve o 
recebimento de R$340.627,37 referente ao contrato 012/2023, citado acima. 
 
 
Tabela 28 – VPA – Transferências e Delegações Recebidas 

 R$ 1,00 

 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações patrimoniais aumentativas    2.594.337.653,68 100,00  2.365.006.786,86 100,00 9,70 

Transferências e delegações recebidas    2.499.548.814,36   96,35  2.302.067.024,62   97,34 8,58 

Transferências intragovernamentais    2.494.050.723,47   96,13  2.291.608.851,52 96,90            8,83 

Transferências das Instituições Privadas                 - -                 - -                 - 

Outras transferências e delegações recebidas          5.498.090,89    0,21          10.458.173,10     0,44          -47,43 

Fonte: SIAFI 2024. 

 
As Transferências e Delegações Recebidas compreendem o somatório das 
variações patrimoniais aumentativas com transferências intragovernamentais, 
transferências de instituições privadas com ou sem fins lucrativos. As transferências e 
delegações são reguladas de acordo com os arts. 25 e 26 da LRF que estabelecem 
regras, respectivamente, para transferências voluntárias (entre entes da Federação) e 
destinação de recursos para entidades privadas que devem ser observadas pelos 
referidos entes transferidores. 

 

 A composição dessa conta representa, 96,35% (2024) e 97,34% (2023) de toda a 
Variação Patrimonial Aumentativa; sua variação horizontal, diante do exercício de 2023 
(9,70%) acresce ao resultado de 2024 o montante de R$229.330.866,82. Esse impacto 
positivo reflete um aumento de recursos orçamentários de 8,58% que, se descontada a 
inflação do mesmo período, demonstra recursos recebidos acima do índice oficial, visto 
que a inflação nos últimos doze meses foi de 4,83% (IPCA/IBGE) 
 
Outras Transferências e Delegações Recebidas – A constituição dessa conta implica 
em transferências de equipamentos técnicos, científicos e medicamentos. Sua 
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representatividade de 0,21% (2024) e 0,44% (2023) sobre o total das Variações 
Patrimoniais Aumentativas é, a princípio, irrelevante, porém, parte-se do princípio de 
que suas características qualitativas são atributos que tornam a informação útil para os 
usuários e dão suporte ao cumprimento dos objetivos da informação contábil. 
 

Na Universidade Federal da Bahia, a conta Outras Transferências e Delegações 
Recebidas (no valor de R$5.498.090,89) representa transferências de máquinas e 
equipamentos para pesquisa, decorrentes de contratação de fundações de apoio como 
intermediadoras de contratos entre a Universidade e entes governamentais e não 
governamentais para o cumprimento de determinados objetos. Os bens adquiridos com 
recursos desses projetos são transferidos pelas fundações e incorporados ao 
patrimônio da UFBA, conforme consta nos instrumentos. 
 
 
Tabela 29 – Variações Patrimoniais Aumentativas 

R$ 1,00 

  
   

2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações patrimoniais aumentativas 2.594.337.653,68 100,00  2.365.006.786,86 100,00 9,70 

Ganhos com desincorporação de Passivos      72.700.026,41    2,80       40.883.569,04   1,73 77,82 

  Fonte: SIAFI  2024 
 

     

 
Ganhos com desincorporação de passivos – Compreende a variação patrimonial 
aumentativa com reavaliação e ganhos de ativos ou com a desincorporação de 
passivos. Evidenciado pela contabilização da execução dos Termos de Execução 
Descentralizada (TED). Trata-se de passivo oriundo da transferência financeira, pela 
concedente, cuja prestação de contas contabilizada gera o ganho com desincorporação 
de passivo. Os projetos objetos desses TED, na UFBA, quase na sua totalidade, são 
financiados com recursos do Fundo Nacional de Saúde.  
 
Comparando os períodos, houve aumento da representatividade dessas rubricas diante 
do total das Variações Ativas na ordem de 1,73% para 2,80% (AV 2023/2024). O 
recebimento do recurso aumenta o Passivo Circulante e a variação passiva, sendo que 
a execução e respectiva baixa decorrente da prestação de contas estorna o passivo 
constituído, demonstrando o reconhecimento de ganho com desincorporação de 
passivo. 
 
 
Tabela 30 – Demais obrigações a curto prazo (Passivo Circulante)  

   R$ 1,00  
 2024 2023 

Transferências Financeiras a Comprovar  207.677.396,99 168.290.591,26 

 Fonte: SIAFI 2024. 

 
Houve aumento de R$39.386.805,73 no Passivo Circulante – transferências a 
comprovar (comparativo 4º trimestre 2024/2023) cuja contrapartida das baixas são as 
desincorporações de passivo, caracterizando aumento no recebimento de recursos de 
TED. 
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Tabela 31 – VPD – Pessoal e Encargos 
 

 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações Patrimoniais Diminutivas                 2.786.040.047,52 100,00  2.369.079.830,50   100,00 17,60 

Pessoal e Encargos           1.138.532.423,53 40,87  1.057.527.225,55   44,64 7,66 

Remuneração a Pessoal           878.651.154,44  31,54  828.444.687,72   34,97 6,06 

Encargos Patronais            192.158.950,12    6,90    183.404.852,66    7,74 4,77 

Benefícios a Pessoal             67.722.318,97   2,43     45.677.685,17    1,93              48,26 

Fonte: SIAFI 2024 

 

A remuneração a pessoal compreende a remuneração do pessoal ativo civil, 

correspondente ao somatório das variações patrimoniais diminutivas com subsídios, 

vencimentos e vantagens pecuniárias fixas ou variáveis estabelecidas em lei, 

decorrentes do pagamento pelo efetivo exercício no cargo, emprego ou função de 

confiança no setor público conforme estabelece o caput do art. 18 da Lei 

Complementar nº 101, de 2000. No ano de 2024 houve aumento quantitativo na ordem 

de 2,34% dos servidores ativos, com aumento de 6,06% na remuneração e aumento de 

4,77% nos Encargos Patronais (tabela anterior).   

O comportamento do custo total da folha de pagamento apresenta aumento de 

(7,66%). Na análise dos períodos (4º trimestre 2024/2023) houve aumento de 7,66% na 

folha de ativos, acréscimo de 5,78% e redução de -4,63% na folha de aposentados e 

pensionistas, respectivamente; esses números apresentados foram acompanhados da 

diminuição quantitativa dos pensionistas na ordem de 0,06%, enquanto para os inativos 

houve um movimento inverso quantitativa e financeiramente. Já para os servidores 

ativos, houve aumento de 0,80% no seu quantitativo. Portanto, apesar da folha de 

pagamento dos servidores ativos, inativos e pensionistas no seu conjunto apresentar 

alta, no comparativo do 4º trimestre (2024/2023), a inflação de 4,83% do período não 

superou os índices da folha, o que denota um aumento real do custo de pessoal. Esse 

fato ocorreu em virtude do reajuste de 51,9% no auxílio alimentação dos servidores 

ativos, em junho de 2024 e de 48,91% no auxílio saúde, assim como reajuste no auxílio 

creche, refletindo cumulativamente sobre os saldos comparativos de 2023. 

 

Como composição importante de pessoal e encargos há o 13º salário (gratificação 

natalina) e férias que são exemplos de obrigações consideradas passivos derivados de 

apropriações por competência, não se confundindo, portanto, com o termo provisões. A 

diferenciação desses elementos é utilizada para aprimorar a compreensibilidade das 

demonstrações contábeis. Para o reconhecimento dos passivos relacionados ao 13º 

salário e às férias realiza-se a apropriação mensal em conformidade com o regime de 

competência.  

 

 Tabela 32 – Quantitativo de Ativos, Inativos e Pensionistas 
 

                 Dezembro 2024            Dezembro 2023 AH (%) 

Ativos 5.983 5.846 2,34 

Inativos 4.406 4.445 -0,87 

Pensionistas 1.654 1.653 -0,06 

Fonte: PRODEP/SIAPE 2024 
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Tabela 33 – VPD – Benefícios Previdenciários 
 

R$ 1,00

 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações Patrimoniais Diminutivas                 2.786.040.047,52 100,00  2.369.079.830,50   100,00 17,60 

Benefícios Previdenciários e Assistenciais.                727.908.198,52 26,13    697.222.204,13 29,43      4,40 

Aposentadorias e Reformas                583.554.418,05 20,95    551.670.892,14 23,29    5,78 

Pensões                  128.014.088,74  4,59     134.225.093,70  5,67    -4,63 

Outros benefícios                  16.339.691,73  0,59        11.326.218,29  0,48   44,26 

  Fonte: SIAFI 2024 

 
Compreendem as variações patrimoniais diminutivas: as aposentadorias, pensões e 

outros benefícios previdenciários de caráter contributivo do Regime Próprio da 

Previdência Social (RPPS) e do Regime Geral da Previdência Social (RGPS). 

Abrangem também as ações de assistência social, que são políticas de seguridade 

social não contributivas, a garantia dos direitos mínimos sociais, o provimento de 

condições para atender às contingências sociais e à universalização dos direitos 

sociais. No comparativo dos exercícios 2024/2023, houve decréscimo de 0,87% no 

quantitativo de inativos, acompanhado pelo acréscimo financeiro em função do reajuste 

do auxílio saúde citado na tabela 31 (VPD Pessoal e Encargos), 2º parágrafo. 

 

Quanto aos pensionistas, quantitativamente diminuiu 0,06%, acompanhando o 

decréscimo registrado em folha de pagamento de 5,78%. 

 

Tabela 34 – VPD – Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 
                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                                      R$ 1,00 

 2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações Patrimoniais Diminutivas                 2.786.040.047,52 100,00  2.369.079.830,50   100,00 17,60 

Uso de Bens, Serviços e Consumo                    404.842.342,47     14,53     348.659.930,65   14,72    16,11 

Uso de materiais de consumo                  58.340.145,97      2,09       46.541.293,73     1,96             25,35 

Serviços                  345.350.903,92     12,40     301.684.787,44    12,73             14,47 

Depreciação, Amortização e Exaustão                      1.151.292,58                 0,04           433.849,48     0,02           165,37 

Fonte: SIAFI 2024 

 

Para avaliação dos estoques é utilizado o método do custo médio ponderado, 
chamado de preço médio, obtido através de uma média de custos, em conformidade 
com o inciso III do artigo 106 da lei 4.320/1964. Os materiais são acondicionados e 
controlados nos almoxarifados, compostos principalmente, por medicamento, material 
hospitalar e gêneros alimentícios. Na comparação dos dois períodos (2024/2023) 
houve aumento no consumo na ordem de 16,11% que supera a inflação do período 
4,83% (IPCA/IBGE) levantando consumo real de 11,28%. A maior parte das baixas 
estocadas originam-se do CHS (Complexo Hospitalar e de Saúde) cujos materiais são 
produtos da área de saúde humana e animal. (Tabela 13 – Estoque).   
 

Os serviços caracterizam-se por projetos de pesquisa, cursos de especialização, 

projetos pedagógicos e serviços de transporte, água, energia elétrica, comunicação, 

vigilância, segurança, dentre outros. A representatividade nos períodos de 2024 e 

2023 do total das Variações Patrimoniais Diminutivas, foi de 12,40% e 12,73%, 
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respectivamente, com variação em análise horizontal, de 14,47%. Há também 

contratos de serviços na área de saúde, com a FAPEX (Fundação de Apoio à 

Pesquisa e à Extensão) cujo objeto é apoiar, através do Complexo Hospitalar e de 

Saúde, políticas de saúde pública, através do Hospital Ana Nery, Faculdade de 

Odontologia, Faculdade de Farmácia e o Instituto de Ciências da Saúde, com 

recursos provenientes do SUS, executados pelo CHS – Complexo Hospitalar e de 

Saúde da UFBA. No que se refere à área administrativa, os principais serviços 

executados têm por objeto a segurança, manutenção, serviços de jardinagem e 

limpeza e outros. 

O imobilizado é composto pelos bens móveis e imóveis. Reconhecidos inicialmente 
com base no valor de aquisição, construção ou produção. Após o reconhecimento 
inicial, ficam sujeitos à depreciação, amortização (quando tiverem vida útil definida), 
bem como à redução ao valor recuperável e à reavaliação. Os gastos posteriores à 
aquisição, construção ou produção são incorporados ao valor do imobilizado desde 
que tais gastos aumentem a vida útil do bem e sejam capazes de gerar benefícios 
econômicos futuros. Se os gastos não gerarem tais benefícios, eles são reconhecidos 
diretamente como variações patrimoniais diminutivas do período. Portanto, a 
absorção do custo por depreciação é em função das taxas mensais de depreciação 
por item do imobilizado ou absorvida integralmente em função da sua repercussão na 
vida útil do bem. Quanto ao cálculo da depreciação dos bens intangíveis a 
Universidade Federal da Bahia está em processo de implantação do sistema SIADS 
que passará a realizar o cálculo. 
 
Tabela 35 – VPD – Transferências e Delegações Concedidas 

R$1,00 

 
2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações Patrimoniais Diminutivas      2,786.040.047,52  100,00  2.369.079.830,50   100,00 17,60 

Transferências Intragovernamentais  
          

138.087.988,36  
 

3,58       66.870.537,93 2,82      49,00 

Transferências a Instituições Privadas 
              

137.799,19  
 

0,11            130.603,46         0,01     -16,29 

Transferências ao exterior 9.500,00               11.884,30 0,00  

Outras transferências             268.398,05 0,01            111.535,27         0,00     140,64 

Fonte: SIAFI 2024, 

 
As transferências intragovernamentais compreendem as transferências de recursos no 
âmbito de um mesmo ente da Federação. No período sob análise o valor mais 
representativo refere-se às transferências mensais para o pagamento da folha de 
pessoal, para a Maternidade Climério de Oliveira e o Complexo Hospital Universitário 
Professor Edgard Santos.  
 
Tabela 36 – VPD – Desvalorização e Perda de Ativos e Incorporação de Passivos 

                                                     

  
2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações Patrimoniais Diminutivas      2,786.040.047,52  100,00  2.369.079.830,50   100,00 17,60 

Incorporação de Passivos      111.982.897,89     4,02      69.801.560,29     2,95 60,43 

Fonte: SIAFI 2024 

 
Em janeiro de 2019 a STN implementou nova sistemática de registros de TED (Termo 
de Execução Descentralizada) que passou a apropriar contas patrimoniais que 
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contabiliza um direito no Ativo (adiantamento de TED) na UG descentralizadora e uma 
obrigação no Passivo na UG recebedora do TED, refletida nos recursos a comprovar. 
 
Os TED são reconhecidos como Variação Patrimonial Diminutiva com contrapartida de 
passivo e controle por parte do órgão concedente do recurso como comprovação da 
efetivação do objeto. O objetivo do TED é financiar ações principalmente em áreas de 
saúde e educação. A reversão se dá no momento em que a concedente contabiliza a 
baixa por força do cumprimento (prestação de contas) do objeto, evidenciando-se, na 
UG recebedora como ganho com desincorporação de passivos.   
 
No comparativo dos 4º trimestres 2024/2023 houve aumento de 60,43% em 
incorporação de passivos contra 77,82% de evolução da rubrica desincorporação de 
passivos (tabela 29 - Variações Patrimoniais Aumentativas). Demostra readequação 
com captação na entrada de recursos em percentual inferior que execução ou 
prestação de contas, justificando o desequilíbrio da variação percentual entre 
incorporação e desincorporação de passivo. 
 
A aprovação da prestação de contas, gera lançamentos contábeis efetuados pelas 
entidades concedentes com reflexo na entidade recebedora.  
 
 
 
Tabela 37 – VPD – Outras Variações Patrimoniais Diminutivas  

 
R$ 1,00 

  
2024 AV (%) 2023 AV (%) AH (%) 

Variações Patrimoniais Diminutivas   2,786.040.047,52  100,00  2.369.079.830,50   100,00 17,60 

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas     58.242.800,98 2,09     57.320.492,64   2,42    1,61 

Incentivos     57.446.994,04 2,06     56.668.646,92   2,39    1,37 

Diversas Variações Patrimoniais Diminutivas 
       

   795.806,94 
 

0,03          651.845,72      0,03     22,09 

Fonte: SIAFI 2024 

 

Incentivos são valores destinados aos estudantes da Universidade sob as mais 
variadas formas de estímulo visando a sua permanência. Dentre esses, destaca-se o 
bolsa permanência - auxílio financeiro que tem por finalidade minimizar as 
desigualdades sociais e contribuir para permanência e diplomação dos estudantes de 
graduação em situação de vulnerabilidade socioeconômica. 
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DEMONSTRAÇÕES DO FLUXO DE CAIXA  
 

Nota 16 – Atividades das Operações e Atividades de Investimento  

 

A Demonstração dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saídas de caixa 
e as classifica em fluxo operacional, de investimento e de financiamento. A DFC 
identificará: 
 

a) As fontes de geração dos fluxos de entrada de caixa; 
b) Os itens de consumo de caixa durante o período das demonstrações contábeis;  
c) O saldo de caixa na data das demonstrações contábeis. 

 
Essa demonstração permite a análise da capacidade da entidade gerar caixa e 
equivalentes de caixa e da utilização de recursos próprios e de terceiros em suas 
atividades. 
  
Pode ser analisada também mediante comparação dos fluxos de caixa gerados ou 
consumidos, com o resultado do período e com o total do passivo, permitindo 
identificar, por exemplo, a parcela dos recursos utilizada para pagamento da dívida e 
para investimentos e a parcela da geração líquida de caixa atribuída às atividades 
operacionais. 
 
 A DFC aplicada ao setor público é elaborada pelo método direto e utiliza as contas da 
classe 6 (Controles da Execução do Planejamento e Orçamento) do Plano de Contas 
Aplicado ao Setor Público (PCASP), com filtros pelas naturezas orçamentárias de 
receitas e despesas, bem como funções e subfunções, assim como outros filtros e 
contas necessários para marcar a movimentação extraorçamentária, que 
eventualmente transita pela conta Caixa e Equivalentes de Caixa. 
 
Em função da adoção do princípio da unidade de caixa (Conta Única), em 
cumprimento ao Decreto nº 93.872/1986, a geração líquida de caixa e equivalentes de 
caixa da DFC corresponde ao resultado financeiro apurado no Balanço Financeiro. Na 
DFC, os fluxos de recursos são representados por atividades que contribuem para a 
formação de caixa do órgão. As atividades operacionais compreendem as entradas e 
saídas de caixa, isto é, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadação de 
receitas orçamentárias e extraorçamentárias e os desembolsos efetuados tanto para 
o pagamento de despesas orçamentárias quanto extraorçamentárias do órgão. As 
atividades de investimento estão relacionadas às receitas e despesas de capital, 
distinguindo-se daquelas destinadas à manutenção das atividades administrativas e 
operacionais do órgão, por tratar-se de investimentos. As receitas de capital 
compreendem a constituição de dívidas, a conversão em espécie de bens e direitos 
(alienações), reservas, bem como as transferências de capital recebidas. As 
despesas de capital, por sua vez, correspondem àquelas realizadas com o propósito 
de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras ações, o planejamento 
e a execução de obras, a compra de instalações, equipamentos, material permanente 
e concessões de empréstimos. As atividades de financiamento compreendem 
obtenção de empréstimos, financiamentos e demais operações de crédito, inclusive o 
refinanciamento da dívida. Compreendem também a integralização do capital social 
de empresas dependentes. 
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Desembolsos de caixa  
 
Os desembolsos relativos às despesas orçamentárias são apresentados na DFC por 
função de governo, diferentemente do BO (por grupo de despesa) e do BF (por 
elemento de despesa/categoria de gasto). A classificação orçamentária foi instituída 
pela Portaria MPOG nº 42, de 14/04/1999. De acordo com o Manual Técnico de 
Orçamento – MTO14: A função pode ser traduzida como o maior nível de agregação 
das diversas áreas de atuação do setor público. Reflete a competência institucional do 
órgão, como, por exemplo, cultura, educação, saúde, defesa, que guarda relação com 
os respectivos Ministérios. Há situações em que o órgão pode ter mais de uma função 
típica, considerando-se que suas competências institucionais podem envolver mais de 
uma área de despesa. Nesses casos, deve ser selecionada, entre as competências 
institucionais, aquela que está mais relacionada com a ação. A função Encargos 
Especiais engloba as despesas que não podem ser associadas a um bem ou serviço 
a ser gerado no processo produtivo corrente, tais como dívidas, ressarcimentos, 
indenizações e outras afins, representando, portanto, uma agregação neutra. A 
utilização dessa função irá requerer o uso das suas subfunções típicas, conforme 
figura abaixo: 
 
 Tabela 38 – Fluxo de Caixa 

R$1,00 

  2024 2023 

Fluxo de Caixa das Atividades de Operações 18.284.003,00  25.926.867,19                             

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos  -11.392.740,69 -12.615.053,15 

Fonte: SIAFI 2024 
  

O fluxo de caixa do 4º trimestre de 2024 apresentou variação positiva no valor de 
R$6.891.262,31. Particularmente no fluxo de caixa das atividades de investimentos 
observa-se redução de R$11.392.740,69 que sempre se apresenta deficitário, em 
razão do próprio objetivo da Universidade, que é de cunho educacional, com 
realização de pesquisas, o que requer uma grande aplicação em imobilizações para 
aquisição de materiais e equipamentos (muitas vezes importados) de pesquisa que 
são singulares. Há que se considerar ainda o dimensionamento da Universidade, pois 
há uma grande necessidade de imobilização e reposição de bens permanentes. A 
origem do fluxo de investimento normalmente origina-se da venda dos bens 
permanentes inservíveis, através de leilão, cuja captação não acompanha o valor 
investido na aquisição de bens novos.  
 
Na composição do caixa e equivalentes de caixa há os lançamentos de depósito de 
terceiros, que são valores temporários cujo objetivo principal é aguardar a apuração 
da prestação de contas de valores que são devolvidos pelas fundações de apoio, a 
título de valores residuais não executados integralmente, cuja finalização da referida 
prestação de contas, que vem acompanhada de processo,  constará a orientação 
para a devolução do recurso ou execução do mesmo em função do contratado com a 
entidade concedente do recurso. No 4º trimestre de 2024 o saldo dessa rubrica é de 
R$6.845.222,57. Quanto à Demonstração do Fluxo de Caixa, o MCASP, de acordo 
com a sua apresentação, diferencia entre fluxo de caixa financiamentos e atividades 
operacionais, a depender se o recurso financia ou não as atividades do ente 
governamental.  Sabendo-se que há três fluxos de movimentação do Caixa e 
Equivalentes de Caixa-CEC nas entidades e que um deles é o fluxo de caixa de 
financiamentos, no qual há os reflexos do endividamento, ou seja, do ingresso ou 
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desembolso de recursos de terceiros, caso os valores de terceiros, que estão sob a 
guarda do ente, sejam utilizados por este, então tais valores devem fazer parte do 
saldo de CEC nesse fluxo, havendo conciliação entre os valores apurados na 
Demonstração dos Fluxos de Caixa – DFC e o Balanço Patrimonial. Entretanto, se os 
valores de terceiros estiverem sob a guarda do ente, mas não estiverem financiando 
suas atividades, então deverá constar na DFC no Fluxo de Caixa das Atividades 
Operacionais. 
 
 Há que se observar que um ativo é um recurso controlado no presente pela entidade 
como resultado de evento passado. A questão fundamental é focada no controle, 
quem de fato exerce o controle dos recursos considerados valores que estão sob a 
guarda do ente. O controle envolve a capacidade da entidade em utilizar o recurso (ou 
controlar o uso por terceiros) de modo que haja a geração do potencial de serviços ou 
dos benefícios econômicos originados do recurso para o cumprimento dos seus 
objetivos de prestação de serviços, entre outros. Para que haja a adequada 
contabilização é fundamental o julgamento profissional à luz da norma e conceitos 
apresentados. Com base nos conceitos apresentados, os valores retidos e as 
consignações em poder de determinado órgão ou entidade devem ser registrados na 
entidade que detém o controle dos recursos como CEC (grupo de contas do PCASP 
criado para tal finalidade 1.1.1.3.) em contrapartida ao reconhecimento da obrigação 
de devolução ou recolhimento no passivo. Os valores registrados em caixa e 
equivalentes na forma do parágrafo anterior deverão ser evidenciados em notas 
explicativas, conforme item 59 da NBC TSP 12. Do ponto de vista fiscal, tais valores 
não serão computados na disponibilidade de caixa líquida do depositário ou 
consignatário. 
 
 
No fluxo de caixa das atividades operacionais a diferença entre ingressos e 
desembolsos gerou caixa nas atividades operacionais na ordem de R$18.284.003,00, 
com déficit na atividade de investimentos de R$11.392.740,69, isso no 4º trimestre de 
2024, com geração de caixa no valor de R$6.942.087,61. O fluxo positivo se dá em 
função do aumento de 8,81% (com inflação de 4,83% no mesmo período IPCA/IBGE) 
salientando um aumento real nos recursos das transferências financeiras recebidas; 
essa variação considerável injetou a quantia de R$201.866.556,93 a mais nos 
comparativos dos trimestres contrastando com as despesas orçamentárias e com as 
transferências financeiras concedidas, que variaram abaixo da inflação e abaixo do 
percentual de 8,81% das transferências financeiras recebidas. (Ver tabela 7 do 
Balanço Financeiro.) 
 
 
 
Tabela 39 – Capital Circulante Líquido (CCL) 

R$1,00 

Ativo Circulante – Passivo Circulante = Capital Circulante Líquido 

2024 2023 

 

180.109.674,79 – 390.968.229,28 = - 210.858.554,49 

 

 

191.466.527,89– 371.619.07 = - 180.152.544,99 
 

Fonte: SIAFI 2024. 
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O capital circulante líquido, que pode ser utilizado para fins de giro de estoque e 

pagamentos de dívidas com vencimento no curto prazo, ainda se apresenta negativo, 
piorando a relação ativo circulante/passivo circulante (índice de liquidez corrente) 
caindo de 0,51 no 4º trimestre de 2023 para 0,46 no 4º trimestre de 2024, apesar do 
pagamento das despesas extraorçamentárias, porém, o passivo circulante aumentou 
na relação dos trimestres. O que ocorre é que há lançamentos permutativos na 
entrada do recurso, porém, a baixa do passivo só ocorrerá com o envio da prestação 
de contas e a posterior aprovação do órgão concedente do recurso, o que enseja em 
atos administrativos para a baixa do passivo, cujo valor em caixa já foi executado, 
cumprindo o objeto do TED (Termo de Execução Descentralizada). Esse lançamento 
adicionou no 3º trimestre de 2024 a quantia de R$57.132.776,53, o que justifica a 
redução de caixa e equivalente de caixa com pagamento de restos a pagar e aumento 
do passivo circulante. (Ver tabela 8 do Balanço Financeiro 3º parágrafo). 
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DECLARAÇÃO ANUAL DO CONTADOR 

 
 

A Declaração Anual do Contador é o documento que evidencia se as 
demonstrações contábeis do exercício estão, em seus aspectos relevantes, de acordo 
com a Lei 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público 
(MCASP) e com o Manual SIAFI. 
 

Esta declaração leva em conta as demonstrações contábeis e suas notas 
explicativas de 31 de dezembro de 2024, consolidadas no âmbito da Universidade 
Federal da Bahia (UFBA), autarquia federal, instituída pelo Decreto-Lei nº 9.155, de 8 
de abril de 1946, publicado no DOU de 17 de abril de 1946 e reestruturada pelo 
Decreto nº 62.241, de 8 de fevereiro de 1968, publicado no DOU de 13 de fevereiro 
de 1968, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia.  
 

Reflete a conformidade contábil das atividades encerradas em 31 de dezembro de 
2024, pautada na Macrofunção 020315 – Conformidade Contábil do Manual SIAFI – 
Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal. 
 

A evidenciação de restrição contábil não é ferramenta de punição aos gestores ou 
executores, mas tão somente servirá para alertar aos usuários das demonstrações 
sobre determinados itens inconsistentes que possam provocar interpretações 
equivocadas e poderá servir de guia para a promoção de mudanças de 
procedimentos e ajustes contábeis. 

 
As demonstrações contábeis: Balanço Patrimonial, Demonstração de Variações 

Patrimoniais, Demonstração de Fluxo de Caixa, Balanço Orçamentário, Balanço 
Financeiro, Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido, e suas notas 
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2024, estão, em todos os aspectos 
relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64 , o Manual de Contabilidade Aplicada ao 
Setor Público e o Manual SIAFI, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao 
Setor Público NBC TSP , em especial a NBC TSP Estrutura Conceitual e à NBC TSP 
11 - Apresentação das Demonstrações Contábeis, bem como as demais Normas 
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas a todas as naturezas de entidades, 
Comunicados Técnicos Gerais CTG, emanados pelo Conselho Federal de 
Contabilidade, órgão que regulamenta e fiscaliza a profissão contábil, em especial à 
NBC PG 01 Código de Ética do Profissional Contador, EXCETO OS ASSUNTOS 
COM INCONSISTÊNCIAS QUE SERÃO MENCIONADOS A SEGUIR: 

 
Lei 4320/1964 Art. 60 Despesas sem prévio empenho  
 
Verifica-se em algumas Unidades Gestoras Responsáveis (UGR) nos processos 

que tratam de restituição, ou seja, a classificação de despesa 339093.XX é efetuada 
sem o prévio empenho e este só é efetuado posteriormente. 

 
Norma Brasileira de Contabilidade - NBC TSP Estrutura Conceitual (item 1.1) 

e da Norma Brasileira de Contabilidade NBC TSP 11 - Apresentação das 
Demonstrações.  
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As despesas de exercícios anteriores da folha de pagamento não vêm tendo o 
passivo sem suporte orçamentário registrado, conforme a Macrofunção 020352 
Despesas de Exercícios Anteriores DEA e a Macrofunção 021140 Reconhecimento 
de Passivos.  

 
Também vários processos de reconhecimento de dívida ou de despesas de 

exercícios anteriores não vêm tendo o correto e tempestivo registro do passivo sem 
suporte orçamentário, haja vista a falta de envio documental à contabilidade. 
 

 
Normas Brasileiras de Contabilidade: NBC TSP 07 Ativo Imobilizado, NBC 

TSP 08 Ativo Intangível, NBC TSP 09 Redução ao Valor Recuperável de Ativo 
Não Gerador de Caixa 

 
 Falta de reavaliação e do impairment test dos Ativos Imobilizados e Ativos 

Intangíveis anualmente e de maneira uniforme para todas as Unidades Gestoras da 
Universidade Federal da Bahia. 

 
 A conta contábil 12311.10.00 SEMOVENTES não representa a real posição 

patrimonial do órgão, visto que não são registrados nascimentos, mortes ou perdas de 
ativos biológicos para cria. 
  

Quanto às equações referentes a depreciação de bens móveis e amortização de 
intangíveis, conforme informação do setor responsável, encontra-se paralisado no que 
diz respeito ao levantamento do inventário para implantação do SIADS – foi 
ministrada capacitação do pessoal envolvido ainda no período da pandemia, porém 
sem conclusão dos trabalhos propostos. 
 
 

Grupo Imobilizado, (12300.00.00) pela inocorrência do registro da depreciação 

dos bens móveis e da falta de avaliação e mensuração dos ativos, em virtude de 

inconsistência nos relatórios do Sistema Patrimonial (SIPAT) da UFBA, que passa por 

ajustes visando a migração para o SIADS. Essa conta ainda apresenta os bens 

adquiridos pela UFBA na condição de Tutora na implantação da Universidade Federal 

do Recôncavo da Bahia (UFRB) e da Universidade Federal do Oeste da Bahia 

(UFOB) ainda não transferidos para as respectivas universidades, bem como os bens 

das UG “filhas” executoras do orçamento da saúde a serem transferidos para a 

EBSERH por força de contrato de Gestão Plena; ainda, na UG 150223 – Maternidade 

Climério de Oliveira constata-se na conta Obras em Andamento valores a regularizar 

por não terem sido enviados ao setor contábil da UG os documentos de conclusão. 

Dentro desse grupo, a permanência da inconsistência apresentada na conta 

123210200 na UG/GESTÃO 153040/15223 foi por diversas vezes informada e 

reiterada ao responsável, solicitando a regularização, através de mensagens SAIFI e 

também por e-mail, sem retorno quanto às providências de regularização. 
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Grupo Intangíveis (12400.00.00) – amortização dos intangíveis sem registros, por 

ausência de normas e critérios internos de mensuração. 

 

  

 

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaração. 

 

 

  

 
 
Salvador-BA, 28 de janeiro de 2025.  
Maria Celestina Pinto Nascimento  
CRC 9859/BA  
Contador responsável 

 



  

  

 

 

APÊNDICE III 
INDICADORES DA DECISÃO TCU N 408/2002 

ANO BASE 2024 

 

Este documento é dividido em duas partes. Na primeira, temos a apresentação dos indicadores, em dois demonstrativos, contendo série temporal 

(últimos 5 exercícios – 2019-2023), tabelas 1 e 2. Na segunda parte, encontra-se a memória de cálculo, tanto dos indicadores primários, quanto dos 

indicadores da Decisão TCU nº408/2002. 

 

I. Indicadores da Decisão TCU 

 

Os indicadores, apresentados através das séries históricas, foram calculados utilizando-se o documento de orientação para os cálculos, estabelecido 

pela Decisão TCU 408/2002 e os Acórdãos: nº 1043/2016 e 2167/2016. Toda a metodologia para os cálculos está descrita no documento 

“Orientação para o cálculo dos Indicadores de Gestão” elaborado pelo TCU, SESu/MEC e SFC (Secretaria Geral de Controle Interno), versão 

janeiro/2010. 

 

Tabela 1 – Resultados dos Indicadores Primários - Decisão TCU nº 408/2002. UFBA, 2020-2024 

Indicadores Primários 
Exercícios 

2024 2023 2022 2021 2020 

Custo Corrente com HU 1.357.128.329,10 1.289.262.790,31 1.115.010.073,00 1.101.116.192,28 1.074.956.484,46 

Custo Corrente sem HU 1.238.431.485,14 1.168.983.698,13 1.009.755.839,91 995.126.449,96 972.421.414,80 

Número de Professores Equivalentes 2.527,50 2.418,00 2.583,00 2.531,00 2.427,00 

Número de Funcionários Equivalentes com HU 3.653,10 3.837,15 3.724,70 3.705,85 3.926,45 

Número de Funcionários Equivalentes sem HU 2.988,25 3.151,45 3.019,10 2.974,90 3.159,50 

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduação (AG) 27.725,00 28.011,50 28.379,50 27.947,50 30.121 

Total de Alunos na Pós-graduação stricto sensu, incluindo-se alunos 

de mestrado e de doutorado (APG) 
7.164,50 

6.917,00 
7.282,00 6.782,50 6.801 

Alunos de Residência Médica (AR) 299,00 333,00 301,00 325,00 318 

Número de Alunos Equivalentes da Graduação (AGE) 36.972,21 35.352,41 33.787,86 30.640,84 34.268 

Número de Alunos da Graduação em Tempo Integral (AGTI) 20.617,28 19.662,71 19.060,35 17.808,27 19.157 

Número de Alunos da Pós-graduação em Tempo Integral (APGTI) 14.329,00 13.834,00 14.564,00 13.565,00 13.602 

Número de Alunos de Residência Médica em Tempo Integral (ARTI) 598,00 666,00 602,00 650,00 636,00 
Fonte: UFBA/ SIAFI, SIAC, SIGAA, SIGRH 

Legenda: HU - Hospitais Universitários 

 

 



  

  

 

 

 

 

Tabela 2 – Resultado dos Indicadores da Decisão TCU nº 408/2002. UFBA, 2020-2024 

Indicadores 
Exercícios 

2024 2023 2022 2021 2020 

Custo Corrente com HU /Aluno Equivalente 26.149,31 25.861,60 22.776,75 24.547,89 22.161,38 

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 23.862,24 23.448,89 20.626,68 22.184,99 20.047,51 

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 14,06 14,13 13,25 12,65 13,76 

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente com HU 9,73 8,90 9,19 8,64 8,51 

Aluno Tempo Integral / Funcionário Equivalente sem HU 11,89 10,84 11,34 10,76 10,57 

Funcionário Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,45 1,59 1,44 1,46 1,62 

Funcionário Equivalente sem HU /Professor Equivalente 1,18 1,30 1,17 1,18 1,30 

Grau de Participação Estudantil (GPE) 0,74 0,70 0,67 0,64 0,64 

Grau de Envolvimento Discente com Pós-Graduação (GEPG) 0,21 0,20 0,20 0,20 0,18 

Conceito CAPES/MEC para a Pós-Graduação 4,39 4,39 4,21 4,19 4,19 

Índice de Qualificação do Corpo Docente (IQCD) 4,44 4,39 4,43 4,43 4,52 

Taxa de Sucesso na Graduação (TSG) 45,98 43,38 36,18 39,23 39,97 
Fonte: UFBA/ SIAFI, SIAC, SIGAA, SIGRH 

Legenda: HU - Hospitais Universitários 

 

 

 

 

 

  



  

  

 

 

II. MEMÓRIA DE CÁLCULO DOS INDICADORES DA DECISÃO TCU Nº 408/2002, ANO BASE 2024 
 

 

1 – Custo Corrente (com e sem HU) / Aluno Equivalente  
 

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente = 26.149,31 

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente = 23.862,24 
 

Tabela 1A. Custo Corrente – UFBA, 2024 
DESPESAS - Ano 2024 Valor (R$) 

Despesas Correntes da Universidade (conta SIAFI 3.3.0.0.0.00.00)          ( + ) 2.335.139.312,47 

65% Despesas de Hospitais Universitários (HU)                                             ( - )  220.436.995,94 

100% Despesas dos Hospitais Universitários (HU)                                          ( - ) 339.133.839,90 

Aposentadorias e Reformas (Conta SIAFI n°3319001)                                   ( - ) 574.095.032,06 

Sentenças Judiciais (Conta SIAFI n°3319091)                                                 ( - ) 4.287.462,43 

Pensões (Conta SIAFI n°3319003)                                                                   ( - ) 127.711.682,31 

Pessoal Docente Cedido (com ônus)                                                                 ( - ) 3.637.884,92 

Pessoal Técnico Cedido (com ônus)                                                                 ( - ) 5.823.416,13 

Afastamento de Docente País/Exterior                                                             ( - ) 32.120.731,38 

Afastamento de Técnicos País/Exterior                                                            ( - ) 9.897.778,20 

CUSTO CORRENTE ( + ) ( - ) incluindo despesas dos  HU (35%) 1.357.128.329,10 

CUSTO CORRENTE ( + )  ( - ) excluindo despesas dos HU (100%) 1.238.431.485,14 

Fontes: Tesouro Gerencial/COORC/PROPLAN e PROAD/UFBA 

 

 

Tabela 1B. Aluno Equivalente – UFBA, 2024 

TOTAL DE ALUNO EQUIVALENTE = (AGE +APGTI+ ARTI) 
      AGE =  ;   APGTI =;    ARTI =  

51.899,21 

Fontes: UFBA - CARE/SIAC , COREME 

AGE = Aluno Equivalente na Graduação =  todos os cursos { (NDIX DPC) (1+ Fator de Retenção) +( (NI  -NDI )/4) XDPC) } X ( Peso do grupo em que se insere o curso) 

NDI = Número de Diplomados no ano letivo relativo ao exercício       

NI =   Número de Ingressantes no ano letivo relativo ao exercício 

DPC = Duração padrão do curso (Tabela SESu)  Fator de Retenção = Tabela SESu 

APGTI = Aluno em Tempo Integral na Pós-Graduação (2 X Alunos matriculados no Mestrado + 2 X Alunos matriculados no Doutorado) 

ARTI = Aluno em Tempo Integral na Residência Médica (2 X Alunos matriculados na Residência Médica) 

  



  

  

 

 

2 – Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 
 

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente   14,06 
 

Tabela 2. Aluno Tempo Integral – Graduação, Pós-Graduação e Residência Médica – UFBA, 2024 

Alunos Matriculados – Ano 2024 Peso Quantitativo 

Alunos matriculados no Mestrado (*) 2 3.527 

Alunos matriculados no Doutorado 2 3.638 

Total de Alunos de Pós-Graduação  (APG)  7.165 

Total de Alunos de Pós-Graduação Tempo Integral (APG TI) = (2 x M) + (2 x D)(médias)  14.329 

Alunos Matriculados na Residência Médica - AR   2 299 

Aluno Tempo Integral - Residência Médica (AR TI) = 2 x AR  598,00 

Alunos da Graduação Tempo Integral -  AGTI   20.617,28 

Aluno em Tempo Integral (AGTI) + (APGTI) + (ARTI)  35.544,28 

Fontes: UFBA-CARE/SIAC, SIGAA, COREME 

(*) Conforme documento de orientação de cálculos do TCU, não incluídos alunos dos Mestrados Profissionalizantes 

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 40h = (AGTI +APGTI+ ARTI) / Professor Equivalente  

AGTI = Aluno Tempo Integral na Graduação ; AGTI = todos os cursos { (NDIX DPC) (1+Fator de Retenção) +( (NI -NDI)/4) X DPC) } ; APGTI = Aluno em Tempo Integral na Pós-Graduação (2 X Matriculados no Mestrado 

+ 2 X Matriculados no Doutorado) ; ARTI = Aluno em Tempo Integral na Residência Médica (2 X Matriculados na Residência Médica) 

 

 

Tabela 3. Docente do Quadro Permanente e Prestadores de Serviços por Regime de Trabalho – UFBA, 2024 

Docentes 2023 

Quantitativo 

20h 

(p =0,5) 
40h 

(p = 1,0) 
DE 

(p =1,0) 
Total 

Quadro Permanente 242 276 2.102 2.620 

Equivalente 40h. do Quadro Permanente                                             ( + ) 121 276 2.102 2.499 

Prestadores de Serviços (Substitutos + Visitantes) 119 220 45 384 

Equivalente 40h. Prestadores de Serviços                                              ( + ) 59,5 220 45 324,5 

Quadro Permanente Afastados 6 11 258 275 

Equivalente 40h. do Quadro Afastados                                                   ( - ) 3 11 258 272 

Quadro Permanente Cedidos para outros Órgãos (com e sem ônus)  8 7 13 28 

Equivalente 40h. do Quadro Permanente Cedidos                                ( - ) 4 7 13 24 

Total de Professor Equivalente.                                                       ( + ) ( - ) 173,5 478 1.876 2.527,50 
Fonte: UFBA/PRODEP 



  

  

 

 

3 – Aluno Tempo Integral /Funcionário Equivalente 40h  
 

Aluno Tempo Integral /Funcionário Equivalente 40h com Hospitais   9,73 

Aluno Tempo Integral /Funcionário Equivalente 40h sem Hospitais    11,89 
 

 

Tabela 4. Funcionários do Quadro Permanente e Prestadores de Serviços por Regime de Trabalho   UFBA, 2024 

Funcionários (*) 

Quantitativo 

20h 

(p = 0,5) 
24 e25 h 

( p  = 0,6) 

30 h 

(p  = 0,75) 

36h 

(p  = 0,9) 
40h 

(p = 1,0) 
44h 

(p  = 1,1) 
Total 

Quadro Permanente com Hospitais 63 90 44 0 2.783 0 2.980 

Quadro Permanente sem Hospitais 28 79 31 0 2.152 0 2.290 

Equivalente 40h. do Quadro com Hospitais 31,5 54 33 0 2.783 0 2.901,50 

Equivalente 40h. do Quadro sem Hospitais                                 (+) 14 47,4 23,25 0 2.152 0 2.236,65 

Quadro Permanente Afastados para Capacitação 1 2 1 0 209 0 213 

Equivalente 40h. do Quadro Afastados/ Capacitação                ( - ) 0,5 1,2 0,75 0 209 0 211,45 

Quadro Permanente Cedidos para outros Órgãos (com e sem ônus) 2 1 1 0 29 0 33 

Equivalente 40h. do Quadro Permanente Cedidos                     ( - ) 1 0,6 0,75 0 29 0 31,35 

Prestadores de Serviços 

Vigilância, Portaria, Recepção e Limpeza (sem postos dos hospitais) 
0 0 0 0 0 904 904 

Equivalente 40h. Prestadores de Serviços                                   ( + ) 0 0 0 0 0 994,4 994,4 

Total Funcionário Equivalente 40h 

( + ) ( - ) com Hospitais 
30 52,2 31,5 0 2.545 994,4 3.653,10 

Total Funcionário Equivalente 40h 

( + ) ( - ) sem Hospitais 
12,5 45,6 21,75 0 1.914 994,4 2.988,25 

Fonte: UFBA /PRODEP e PROAD 

( * ) Incluindo professores de  1º e 2º Graus (conforme documento orientações para cálculo do TCU) 

Funcionário Equivalente 40h = (44h X 1,1) + (40h X1,0) + (36h X 0,9) (30h X 0,75) + (24h e 25h X 0,6)   + (20h X 0,5) 

 

 

 

 

 

 



  

  

 

 

4 - FUNCIONÁRIO Equivalente 40h / Professor Equivalente 40h 
 

 

Incluindo funcionários dos hospitais   1,45 

Excluindo funcionários dos hospitais   1,18 
 

 

5 – GRAU DE PARTICIPAÇÃO ESTUDANTIL (GPE) - GRADUAÇÃO    
 

𝐺𝑃𝐸 =  
Alunos da Graduação Tempo Integral (AGTI)

Aluno Matriculados na Graduação (AG) 
= 0,74 

 

Tabela 5. Alunos Matriculados na Graduação – UFBA, 2024 

Alunos - Graduação (AG   e AGTI) Quantitativo 

Matriculados (AG) (1º Sem = 28.547; 2º sem = 26.903) 27.275 

Alunos da Graduação Tempo Integral - AGTI     20.617,28 

Fonte: UFBA - CARE/ SIAC 

Nota: o número de matriculados considerado é a média dos semestres de alunos matriculados, inscritos em disciplinas. Não 

incluídos alunos de cursos a distância. 

 

 

6 – GRAU DE ENVOLVIMENTO DISCENTE COM PÓS-GRADUAÇÃO - GEPG  
 

      𝐺𝐸𝑃𝐺 =  
APG

(AG+APG) 
= 0,21 

 

Tabela 6. Alunos Matriculados na Graduação e Pós-Graduação 2024 

Alunos – Graduação e Pós-Graduação Quantitativo 

Matriculados (AG) 27.725,00 

Matriculados na Pós-Graduação (APG)  7.164,50 

Total de Alunos (Graduação + Pós-Graduação) 34.889,50 

 Fonte: UFBA / SIAC e SIGAA 

APG = Alunos Matriculados na Pós-Graduação = (Mestrado sem MP) + Doutorado; médias dos semestres); AG = Alunos Matriculados na Graduação (média dos semestres) 

Conforme documento de orientação de cálculos do TCU, não incluídos alunos dos Mestrados Profissionalizantes .



  

  

 

 

7 - Média Aritmética dos Programas de Pós-Graduação em 2024 
 

Quadro 7 – Conceitos CAPES/MEC dos programas de Pós-Graduação – UFBA, 2024 

(continua) 

Programas Acadêmicos de Pós-Graduação (*) Nível 
Conceito 

Capes 

ADMINISTRAÇÃO 28001010020P3 Mestrado e Doutorado 4 

ALIMENTOS, NUTRIÇÃO E SAÚDE 28001010047P9 Mestrado e Doutorado 4 

ANTROPOLOGIA 28001010058P0 Mestrado e Doutorado 4 

ARQUITETURA E URBANISMO 28001010019P5 Mestrado e Doutorado 6 

ARTES CÊNICAS 28001010035P0 Mestrado e Doutorado 6 

ARTES VISUAIS 28001010030P9 Mestrado e Doutorado 4 

BIOCIÊNCIAS 28001010089P3 Mestrado 4 

BIODIVERSIDADE E EVOLUÇÃO 28001010065P7 Mestrado e Doutorado 5 

BIOTECNOLOGIA 28001010080P6 Mestrado e Doutorado 5 

CIÊNCIA ANIMAL NOS TRÓPICOS 28001010036P7 Mestrado e Doutorado 5 

CIÊNCIA DA COMPUTAÇÃO 28001010095P3 Mestrado e Doutorado 5 

CIÊNCIA DA COMPUTAÇÃO - UFBA - UNIFACS - 

UEFS 
28001010061P1 Doutorado 

3 

CIÊNCIA DA INFORMAÇÃO 28001010041P0 Mestrado e Doutorado 4 

CIÊNCIA DE ALIMENTOS 28001010057P4 Mestrado e Doutorado 4 

CIÊNCIAS DA SAÚDE 28001010072P3 Mestrado e Doutorado 4 

CIÊNCIAS SOCIAIS 28001010023P2 Mestrado e Doutorado 5 

COMUNICAÇÃO E CULTURA 

CONTEMPORÂNEAS 
28001010024P9 Mestrado e Doutorado 

6 

CONTABILIDADE 28001010063P4 Mestrado 4 

CULTURA E SOCIEDADE 28001010049P1 Mestrado e Doutorado 4 

DANÇA 28001010054P5 Mestrado e Doutorado 5 

DIFUSÃO DO CONHECIMENTO IFBA - 

SENAI/CIMATEC - LNCC - UNEB - UEFS 
28001010064P0 Doutorado 

5 

DIREITO 28001010015P0 Mestrado e Doutorado 5 

ECOLOGIA E BIOMONITORAMENTO 28001010039P6 Mestrado e Doutorado 4 

ECONOMIA 28001010010P8 Mestrado e Doutorado 4 

EDUCAÇÃO 28001010001P9 Mestrado e Doutorado 6 

ENERGIA E AMBIENTE 28001010053P9 Doutorado 4 

ENFERMAGEM 28001010014P3 Mestrado e Doutorado 5 

ENGENHARIA CIVIL 28001010038P0 Mestrado 1 

ENGENHARIA CIVIL 28001010172P8 Mestrado e Doutorado 5 

ENGENHARIA ELÉTRICA 28001010037P3 Mestrado e Doutorado 4 

ENGENHARIA INDUSTRIAL 28001010062P8 Mestrado e Doutorado 5 

ENGENHARIA QUÍMICA 28001010021P0 Mestrado 1 

 

 



  

  

 

 

Quadro 7 – Conceitos CAPES/MEC dos programas de Pós-Graduação – UFBA, 2024 

(conclusão) 

Programas Acadêmicos de Pós-Graduação (*) Nível 
Conceito 

Capes 

ENGENHARIA QUÍMICA - UFBA-UNIFACS 28001010059P7 Mestrado e Doutorado 4 

ENSINO, FILOSOFIA E HISTÓRIA DAS CIÊNCIAS 28001010040P4 Mestrado e Doutorado 5 

ESTUDOS ÉTNICOS E AFRICANOS 28001010048P5 Mestrado e Doutorado 4 

ESTUDOS INTERDISCIPLINARES SOBRE A 

UNIVERSIDADE 
28001010083P5 Mestrado 

4 

ESTUDOS INTERDISCIPLINARES SOBRE 

MULHERES, GÊNERO E FEMINISMO 
28001010056P8 Mestrado e Doutorado 

4 

FARMÁCIA 28001010067P0 Mestrado e Doutorado 4 

FILOSOFIA 28001010042P7 Mestrado e Doutorado 6 

FÍSICA 28001010002P5 Mestrado e Doutorado 4 

GEOFÍSICA 28001010007P7 Mestrado e Doutorado 4 

GEOGRAFIA 28001010032P1 Mestrado e Doutorado 4 

GEOLOGIA 28001010005P4 Mestrado e Doutorado 4 

GEOQUÍMICA: PETRÓLEO E MEIO AMBIENTE 28001010073P0 Mestrado e Doutorado 4 

HISTÓRIA 28001010022P6 Mestrado e Doutorado 5 

IMUNOLOGIA 28001010025P5 Mestrado e Doutorado 5 

LÍNGUA E CULTURA 28001010078P1 Mestrado e Doutorado 5 

LITERATURA E CULTURA 28001010079P8 Mestrado e Doutorado 5 

MATEMÁTICA 28001010003P1 Mestrado 4 

MATEMÁTICA - UFBA-UFAL 28001010081P2 Doutorado 4 

MECATRÔNICA 28001010045P6 Mestrado e Doutorado 4 

MEDICINA E SAÚDE 28001010012P0 Mestrado e Doutorado 5 

MEIO AMBIENTE , ÁGUAS E SANEAMENTO 28001010076P9 Mestrado 4 

MICROBIOLOGIA 28001010171P1 Mestrado 3 

MUSEOLOGIA 28001010093P0 Mestrado 3 

MÚSICA 28001010026P1 Mestrado e Doutorado 4 

ODONTOLOGIA E SAÚDE 28001010029P0 Mestrado e Doutorado 5 

PATOLOGIA HUMANA 28001010011P4 Mestrado e Doutorado 6 

PROCESSOS INTERATIVOS DOS ÓRGÃOS E 

SISTEMAS 
28001010075P2 Mestrado e Doutorado 

5 

PSICOLOGIA 28001010044P0 Mestrado e Doutorado 6 

QUÍMICA 28001010004P8 Mestrado e Doutorado 4 

RELAÇÕES INTERNACIONAIS 28001010094P7 Mestrado e Doutorado 4 

SAÚDE COLETIVA 28001010170P5 Mestrado 4 

SAÚDE COLETIVA 28001010013P7 Mestrado e Doutorado 7 

SAÚDE, AMBIENTE E TRABALHO 28001010060P5 Mestrado 4 

SERVIÇO SOCIAL 28001010175P7 Mestrado 3 

ZOOTECNIA 28001010088P7 Mestrado e Doutorado 4 

Média aritmética dos conceitos dos programas 4,39 

Fonte: UFBA – PROPG. Plataforma Sucupira em  

* Não inclui Mestrados Profissionais, segundo orientação cálculos do TCU 

 



  

  

 

 

 

8 – ÍNDICE DE QUALIFICAÇÃO DO CORPO DOCENTE – IQCD 2024 

 

      IQCD = 4,44 
 

 

Tabela 8. Docentes por Titulação – UFBA, 2024 

Docente 

Quadro 

Permanente 

( + ) 

 

Substitutos e 

Visitantes 

( + ) 

Quadro           

Afastados * 

( - ) 

Quadro 

Cedidos* 

( - ) 

Total 

( + ) (  -  ) 

Doutores      (D) 2.301 73 337 24 2.013 

Mestres        (M) 255 132 73 2 312 

Especialistas (E) 49 98 1 2 144 

Graduados    (G) 15 81 2 0 94 

Total de Docentes 2.620 384 413 28 2.563 

IQCD = (5D + 3M +2E +G ) / ( D +M +E + G ) =  4,44 

Fonte : UFBA / PRODEP  

* Afastados para Capacitação e Cedidos para outros Órgãos (com e sem ônus)  

 

 
9 - TAXA DE SUCESSO NA GRADUAÇÃO (TSG) - Ano base 2024 

 

          TSG = 45,98% 
 

 Tabela 9. Diplomados (2024) e Ingressantes (t-i) – UFBA, 2024 

Diplomados (2024) e  Ingressantes (t-i) Quantitativo 

  Diplomados t (2024) 3.234 

 Ingressantes (t-i) 7.033 

TSG = Diplomados t /  Ingressantes (t-i)                                 
0,4598 (45,98%) 

TSG % (%) 

Fonte: UFBA - CARE /SIAC  

Diplomados em 13.03.2025 



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 

CONSELHO DE CURADORES

PRESTAÇÃO DE CONTAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA DO EXERCÍCIO DE 2023

RELATÓRIO E PARECER

EXCELENTÍSSIMOS MEMBROS DO CONSELHO DE CURADORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UFBA)

A SENHORA DOUTORA PRESIDENTE DO CONSELHO DE CURADORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UFBA), 

M A I A N A B R I T O  D E  M A T O S

Para apreciação e deliberação dos Senhores(as) membros deste Conselho, a ser posteriormente 

encaminhada ao Conselho Universitário (CONSUNI) da UFBA, apresento as considerações, 

através de relatório e parecer final, sobre o Relatório de Gestão (Prestação de Contas) referente 

ao exercício financeiro do ano de 2024, da Universidade Federal da Bahia.

Este parecer foi elaborado com base na análise criteriosa dos documentos comprobatórios que 

acompanham  o  Relatório  de  Gestão,  em  conformidade  com  a  legislação  vigente.  Foram 

considerados,  em  especial:  a)  o  Relatório  de  Gestão  da  UFBA,  exercício  2024;  b)  as 

Demonstrações Contábeis e c) as Notas Explicativas.

1. DA LEGISLAÇÃO PERTINENTE

A obrigatoriedade da prestação de contas encontra respaldo no artigo 70, parágrafo único, da 

Constituição da República Federativa do Brasil de 1988, que determina que a administração 

pública deve prestar contas de forma clara e objetiva sobre os recursos públicos sob sua gestão. 

Adicionalmente, a prestação de contas está prevista na Instrução Normativa TCU n.º 84/2020 e 

na  Decisão  Normativa  TCU  n.º  198/2022,  que  estabelece  diretrizes  para  a  elaboração  do 

Relatório de Gestão pelas Unidades Prestadoras de Contas (UPC).

No âmbito da UFBA, o Regimento Geral e o Estatuto da Instituição estipulam que o Reitor 

deve submeter anualmente ao Conselho Universitário a prestação de contas, acompanhada do 



parecer do Conselho de Curadores. O Conselho, por sua vez, possui competência para exercer a 

fiscalização econômico-financeira da Universidade, conforme artigo 27 do Regimento Geral e 

artigo 4º do Regimento Interno deste colegiado.

2. DA ANÁLISE DO RELATÓRIO DE GESTÃO DA UFBA - EXERCÍCIO 2024

O  Relatório  de  Gestão  da  UFBA  referente  ao  exercício  de  2024  apresenta  uma  visão 

abrangente,  integrada  e  transparente  da gestão institucional,  cobrindo aspectos  estratégicos, 

acadêmicos, administrativos e financeiros. Elaborado em conformidade com os princípios do 

relato integrado, o documento evidencia as ações empreendidas, os desafios enfrentados e os 

resultados alcançados pela Universidade ao longo do ano.

Dentre os principais destaques do exercício de 2024, cabe mencionar:

 A manutenção da nota máxima (5) no Índice Geral de Cursos (IGC), consolidando a 

UFBA entre as instituições de ensino superior de maior excelência no país;

 A presença em rankings internacionais de prestígio, como o Times Higher Education 

Latin  America  (29ª  posição)  e  o  QS  Latin  America  &  The  Caribbean  University 

Rankings (56ª posição), além da inclusão no Academic Ranking of World Universities 

(ARWU);

 O  aumento  da  produção  científica,  com  2.274  artigos  publicados  em  periódicos 

indexados, superando o número de 2023, e impacto 82% acima da média mundial;

 A ampliação dos programas de internacionalização,  com 112 acordos firmados com 

instituições estrangeiras e a mobilidade de 95 discentes da UFBA para o exterior e 61 

discentes internacionais acolhidos;

 A  criação  do  programa  Parfor  Equidade  UFBA,  com  a  implementação  de  novas 

licenciaturas  com  foco  em  inclusão  social:  Licenciatura  Intercultural  Indígena  e 

Licenciatura em Educação no Campo;

 O  fortalecimento  de  ações  afirmativas  com  42%  das  vagas  destinadas  a  grupos 

historicamente minorizados devidamente ocupadas;

 A  criação  da  Câmara  Permanente  de  Prevenção,  Acolhimento  e  Enfrentamento  às 

Situações de Assédio Moral, Sexual e Todas as Formas de Discriminação;

 A realização do Congresso UFBA 2024, com mais de 14 mil inscritos, mais de 3 mil 

trabalhos  apresentados  e  intensa  programação  cultural,  incluindo  o  lançamento  da 

Cátedra Gilberto Gil de Estudos da Cultura;

 A  inovação  tecnológica  representada  pelo  desenvolvimento  do  robô  humanoide 

ARTHuR FrancSTEAM, com aplicações diversas nas áreas de pesquisa e ensino;



 A execução de 364 novas parcerias institucionais em ensino, pesquisa e extensão, e o 

funcionamento do primeiro Planetário de Salvador no Campus de Ondina;

 O comprometimento com a sustentabilidade, expresso na implementação do Plano de 

Logística Sustentável (PLS), dos programas "Plástico Zero" e "Recicla UFBA" e das 

práticas de compras sustentáveis;

 O avanço  significativo  nos  indicadores  institucionais,  como  a  Taxa  de  Sucesso  na 

Graduação  (45,98%),  o  Grau  de  Participação  Estudantil  (0,21)  e  o  Grau  de 

Envolvimento com a Pós-Graduação (0,74).

Em termos de governança e integridade, o Relatório apresenta a estrutura administrativa, os 

instrumentos de planejamento, a gestão de riscos, os mecanismos de controle interno e as ações 

da  Corregedoria.  Destaca-se  ainda  o  compromisso  com a  transparência  ativa  e  o  acesso  à 

informação, reforçado pela reformulação do sítio oficial da UFBA e pela adoção de ferramentas 

como o BI - Business Intelligence.

A  gestão  orçamentária  e  financeira,  apesar  das  dificuldades  oriundas  de  bloqueios  e 

reprogramações orçamentárias, foi conduzida com responsabilidade, garantindo a continuidade 

das atividades essenciais da Universidade. A recomposição parcial do orçamento possibilitou a 

retomada de obras e investimentos em assistência estudantil e infraestrutura.

São devidamente apresentados em apendice ao Relatório de Gestão as demosntrações contábeis 

, a declaração do contador e indicadores de decisão do TCU, onde são evidenciados os aspectos 

contabeis e financeiros na prestação de contas da UFBA.

Nos aspectos  legais,  as Demonstrações  Contábeis  da UFBA estão em consonância com os 

dispositivos da Lei nº 4.320/1964, do Decreto-Lei nº 200/1967, do Decreto nº 93.872/1986, da 

Lei  Complementar  nº  101/2000  (LRF).  Abrangem  também  as  NBCASP  (Resoluções  do 

Conselho Federal de Contabilidade): NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP nº 01 a 21; 

NBC T 16.7 e NBC T 16.11); as instruções do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor 

Público  (MCASP),   a  estrutura  proposta  no  Plano  de  Contas  Aplicado  ao  Setor  Público 

(PCASP) (Portaria STN nº 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientações e 

procedimentos específicos por assunto (macro funções).

Neste sentido, a declaração anul do contador (anexo as apresentações), corrobora e atesta que 

as demonstrações contabeis do exercicico 2024, estão em conformidade com a lei, os manuais 

de contabilidade e, o SIAFI.

Analisando os relatórios contabeis, verifica-se que na LOA da Universidade Federal da Bahia, 



em 2024, a dotação inicial foi de R$ 2.035.999.293,00, sendo R$ 1.831.725.238,00 de despesas 

obrigatórias com pessoal, encargos e benefícios. 

Os  valores  alocados  nas  despesas  de  custeio  da  Universidade,  de  natureza  discricionária, 

totalizaram  R$  194.616.989,00,  sendo  R$  167.371.465,00  em  recursos  do  tesouro,  R$ 

23.185.524,00  em receitas  próprias,  que  incluem  recursos  captados  através  de  contratos  e 

convênios diversos e R$ 4.060.000,00 de emendas parlamentares individuais.

Os recursos de capital, destinados à aquisição de materiais e equipamentos permanentes e na 

realização  de  obras  necessárias  ao  funcionamento  da  Universidade,  em  2024,  a  dotação 

registrada na LOA foi de R$ 9.657.066,00, em que o montante de R$ 5.906.794,00 foram em 

Recursos do Tesouro e o restante foi de R$ 2.860.272,00 em receitas próprias e R$ 890.000,00 

de emendas parlamentares individuais.

Verifica-se ainda que ao longo do ano de 2024, foram liberados pelo Governo Federal recursos 

provenientes  da  recomposição  orçamentária,  justificados  pela  redução  dos  orçamentos  das 

universidades nos últimos anos, no montante para a UFBA de R$ 14.720.883,00. Ao analisar a 

execução  orçamentária  da  Universidade,  verifica-se  que  98,35% da  dotação  atualizada  foi 

efetivamente  empenhada,  conforme  demonstrado  no  RG  e  anexos,  nas  demonstrações 

contábeis.

Em 2024, a Universidade Federal da Bahia recebeu R$ 79.229.926,34 de descentralizações de 

diversos  Órgãos.  São  recursos  transferidos  por  Órgãos  através  de  Termos  de  Execução 

Descentralizada (TED), Termos de Cooperação, Convênios e outros instrumentos congêneres.

3. PARECER

Diante de todo o exposto, após criteriosa análise dos documentos apresentados e das ações 

relatadas, este Conselho de Curadores entende que a Universidade Federal da Bahia cumpriu 

satisfatoriamente com o seu dever de prestar contas à sociedade, aos órgãos de controle e à 

comunidade acadêmica.

O  Relatório  de  Gestão  do  exercício  de  2024  demonstra  de  forma  inequívoca  o 

comprometimento  da  atual  administração  com  os  princípios  da  legalidade,  moralidade, 

publicidade,  eficiência  e responsabilidade na gestão pública.  Evidencia também os esforços 

contínuos  da  Instituição  em  promover  a  excelência  acadêmica,  a  inclusão  social,  o 

desenvolvimento científico e tecnológico, e a articulação com a sociedade.



Assim sendo, este Conselho de Curadores é favorável à aprovação do Relatório de Gestão do 

exercício  de  2024,  recomendando  sua  remessa  ao  Conselho  Universitário  para  deliberação 

final.

Salvador, 28 de março de 2025

André Luis Nascimento dos Santos (SIAPE 1289633) 

Conselho de Curadores da Universidade Federal da Bahia



 
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 

SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES 

 
 

 
DECLARAÇÃO 

 

 

 

DECLARO, para os devidos fins, que o Conselho de Curadores desta Universidade (UFBA), 

reunido em 28.03.2025, em observância ao disposto na alínea c do inciso I do Art.27 do Estatuto da 

UFBA, aprovou, por unanimidade, o parecer relativo ao Relatório de Gestão UFBA/2024, emitido e 

apresentado ao pleno do referido Conselho pelo Conselheiro André Luís Nascimento dos Santos. 

 

 

 
 

Salvador, 28 de março de 2025. 
 
 

 

 

Terezinha Maria Dultra Medeiros 
Secretária dos Conselhos Superiores 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E 
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 31/03/2025

DECLARAÇÃO Nº 2748/2025 - SOC/UFBA (12.01.07) 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado eletronicamente em 31/03/2025 10:51 )
TEREZINHA MARIA DULTRA MEDEIROS

COORDENADOR(A) - TITULAR

SOC/UFBA (12.01.07)

Matrícula: ###814#9

Para verificar a autenticidade deste documento entre em  informando seu https://sipac.ufba.br/public/documentos/
número: , ano: , tipo: , data de emissão:  e o código de verificação: 2748 2025 DECLARAÇÃO 31/03/2025

7098f946f3

https://sipac.ufba.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf


 
SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 

SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES 

 
 

 
DECLARAÇÃO 

 

 

 

DECLARO, para os devidos fins, que o Conselho Universitário desta Universidade 

(UFBA), reunido em 28.03.2025, em observância ao disposto na alínea b do inciso I do Art. 

16 do Estatuto da UFBA, apreciou e aprovou, por unanimidade, o Relatório de Gestão da 

UFBA relativo ao exercício de 2024, a partir de parecer emitido e aprovado, previamente, 

pelo Conselho de Curadores e enviado, em seguida, ao sobredito Conselho Universitário. 

 

 
 

Salvador, 28 de março de 2025. 

 
 

 

Terezinha Maria Dultra Medeiros 
Secretária dos Conselhos Superiores 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMÔNIO, ADMINISTRAÇÃO E 
CONTRATOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 28/03/2025

DECLARAÇÃO Nº 2750/2025 - SOC/UFBA (12.01.07) 

 23066.021400/2025-56)(Nº do Protocolo:

 (Assinado eletronicamente em 31/03/2025 10:55 )
TEREZINHA MARIA DULTRA MEDEIROS

COORDENADOR(A) (TITULAR) - TITULAR

SOC/UFBA (12.01.07)

Matrícula: ###814#9
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